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o empreso com o BMW Financial Services.
ar um dos modelos eletrificados BMW:

- Beneficios no dedutibilidade dos encargos em IRC;
- Beneficios nos limites e taxas de tributacdo auténoma.
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Frotas: as solucoes existem

4 um dia na vida da Fleet

Magazine que aprecio

bastante. E o dia em que

os membros do juri dos

Prémios Fleet Magazine se

encontram para entregar as
suas votagoes. Esta data é sempre interessante,
porque permite ter uma ideia mais realista da-
quilo que ocupa as mentes dos gestores de frota.

Este ano, o tema do momento continua
a ser a dificuldade de entrega de viaturas e a
eletriﬁcagio. Nao por coincidéncia, estes sio
os temas principais da Conferéncia Gestao
de Frotas, onde esta revista foi distribuida em
primeira mao.

Sobre a falta de produto, as empresas jd se
habituaram a ter prazos de entrega com mais
de um ano desde que fecham os negdcios. Ao
mesmo tempo, tém vindo a esgotar a sua capa-
cidade nos prazos para extensio de contratos e
perceberam que o rent-a-car, aos pregos atuais, ¢
uma solugdo muito exigente.

A questdo que se avizinha no horizonte ¢
ainda outra — dos precos das viaturas. Com a
falta de oferta, os precos das viaturas subiram
na origem e o retalho automével dirigiu-se para
os particulares, o consumidor que lhe traz mais
margens. Isto fez com que os niveis de desconto

a que as empresas estavam habituadas dimi-
nuissem. Com isto, foram criadas situagoes tio
complexas como a de praticamente acabar com
as viaturas do primeiro escaldo de tributagio
auténoma tal como a conhecemos.

Esta estratégia, que de facto é compreensi-
vel, pode ter os dias contados. Com a retragao
da economia, inflagio e a confianga dos consu-
midores a voltar para trds, os particulares vio
comprar menos carros. Os dados de vendas de
novos, mas também de usados, um indicador
sempre interessante para validar tendéncia de
mercado, ja mostram isso. As marcas vao ter
que rever condicoes de venda para empresas e
olhar de novo para este mercado como aquele
que alimenta, de facto, a sua inddstria. Prova-
velmente, nio voltaremos a niveis de desconto
como no passado, mas a importincia das em-
presas nas compras de viaturas vai aumentar.

Do lado da eletrificagdo, o segundo tema, ao
contrdrio do que o ruido da comunica¢io mostra,
este nao ¢ um tema tdo claro como parece. As
empresas, sim, querem viaturas elétricas em par-
que, mas deparam-se com dois importantes desa-
fios. Em primeiro lugar, a rede de abastecimento
¢ um fator determinante na decisao de avangar
para elétrico. Colocando em termos simples: nao
posso obrigar um colaborador a ter um elétrico

quando as suas condi¢oes de carregamento no
sdo suficientes. Depois, a existéncia de viaturas.
A falta de oferta reflete-se também em elétricos, e
dada a quantidade com que as empresas precisam
de viaturas, muitas vezes so obrigados a assumir
carros de combustio ou hibridos, no melhor dos
casos, para fazer frente a essa escassez.

O dia a dia de um gestor de frota nunca
foi tao desafiante como hoje. H4 ainda outros
temas que lhe entram porta dentro, mas estes
parecem ser os mais urgentes. Felizmente, todos
os operadores estao conscientes das dificuldades
e as solugdes vao sendo criadas. Hd quem diga
que o automével tem os dias contados porque
vive numa tempestade perfeita. Eu vejo outra
coisa. Vejo uma capacidade de resiliéncia e
adapracdo da qual muitos sectores nem sonham.

E por isso que sou optimista. ®

As marcas vdo ter que rever
condigdes de venda para
empresas e olhar de novo
para este mercado como
aquele que alimenta, de
facto, a sua industria
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CUPRA FORMENTOR

OUTRA FORMA DE CONDUZIR

RENTING 355€ INCLUI
A PARTIR DE /MES MANUTENCAO COM

MOTORES DE 150CV A 390CV e V

CuUPRA


https://www.cupraofficial.pt/

Noticias

20,9%

ENTRE JANEIRO E OUTUBRO, LIGEIROS DE PASSAGEIROS ELETRICOS E HIBRIDOS PLUG-IN
REPRESENTARAM MAIS DE 20% DO TOTAL DE MATRICULAS EM PORTUGAL.

(FONTE: ACAP)

33.2 CONVENCAO ANUAL DA ANECRA

Levando a palco os temas que atualmente mais
preocupam o sector automdvel, a 33.2 Conveng&o
da ANECRA voltou a concentrar as atencoes

de centenas de associados para matérias tao
importantes como os desafios que se colocam
aos concessiondrios, face ao crescimento do
numero de marcas automdveis que j& decidiram
avangar para a venda direta dos seus vefculos,
ou com as exigéncias tecnoldgicas e formativas
que a Mobhilidade Elétrica levanta a atividade de
manutengao e assisténcia oficinal.

Consistente com o tema que serviu de mote ao
evento anual da ANECRA —“Sector automavel -
Um admirdvel mundo novo", duas intervencdes
despertaram especial interesse para o mercado
das frotas: o facto da evolugao da componente
formativa e das necessdrias transformactes
oficinais para a adaptagao do espago e dos
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equipamentos as especificidades dos veiculos
eletrificados terem necessariamente de se

refletir no valor/hora da mao-de-obra em oficina
(gerando impacto nos custos de utilizagdo de um
automdvel) e, para as empresas cuja necessidade
de avancar para a descarbonizagdo esharra

nas dificuldades impostas pela eletrificagdo

do automdvel, a recém-criada Plataforma de
Combustiveis de Baixo Teor de Carbono (PCBC),

da qual a ANECRA é uma das oito entidades
fundadoras, veio mostrar como o caminho da
transicdo pode também passar pela utilizagdo

de combustiveis de zero ou baixo teor de carbono
(CBC), produzidos a partir de matérias-primas
alternativas, como biomassa sustentével (agricola
e florestal), residuos (hiocombustiveis], ou
hidrogénio verde e CO2 capturado (combustiveis
sintéticos e renovaveis derivados do hidrogénio). @

— A Sono Motors anunciou que o Sion,
o seu veiculo elétrico solar (SEV) deverd
chegar a0 mercado no segundo semestre de
2023. O carro, que também serd comercia-
lizado em Portugal, deverd ter um prego de
29.900 euros.

O Sion é composto por um conjunto de
células fotovoltaicas integradas na carroga-
ria. Estas absorvem a energia solar e, con-
sequentemente, alimentam uma bateria

de 54 kWh, fornecendo assim autonomia
adicional ao carro, que pode, por isso,

ser carregado tnica e exclusivamente recor-
rendo 4 energia solar. Serd também possivel
carregar o Sion num posto de carregamento
publico ou doméstico.

Com 650 litros de capacidade de bagagei-
ra, um motor elétrico com 163 cv e uma
autonomia maxima de até 305 km, o Sion
jé conta com 42 mil reservas na Europa.

A Sono Motors quer produzir 257 mil
unidades do Sion até 2030.

— A ChargeGuru vai ser responsavel
pela instalagio de carregadores elétricos
Free2move eSolutions.

O acordo, recentemente celebrado entre
ambas as empresas, faz da ChargeGuru o
parceiro oficial da Free2move eSolutions
para a gestdo do processo de aconse-
lhamento e instalagio de carregadores
elétricos para clientes externos, empresas,
particulares e até colaboradores do grupo.

— A SKODA quer avancar com a ideia de
carros auténomos por subscri¢io.

Os novos veiculos serdo a base do modelo
“carro a pedido” que a marca quer im-
plementar no futuro. Além de nio serem
destinados a venda direta ao publico,
estes carros poderiam ser subscritos (por
hora ou mensalmente) e utilizados numa
base de carsharing ou ride hailing, fazen-
do parte de uma frota operada por uma
grande gestora de frota.



ASSINAM UM ACORDO
PARA CRIAR EMPRESA
LIDER EM TECNOLOGIA
DE MOTORES

A Geely e 0 Grupo Renault assinaram um acordo-
quadro ndo vinculativo para criar um novo lider
global de desenvolvimento, fabrico e fornecimento
de grupos propulsores hibridos e de combust&o

interna.
— O Mullen I-G0O ¢ um veiculo comercial — Luis Cancela é o novo Regional Esta ¢ uma iniciativa integrada na transformag&o
100% elétrico idealizado por uma start-up Manager da Cooltra em Portugal. Fica “Renaulution” do grupo francés e na transigdo da
americana mas projetado e produzido na responsével pelo desenvolvimento da ativi- Geely para os servigos inteligentes de e-mobilidade.
China. dade da empresa e pela implementacio da A nova empresa vai fornecer vérias marcas
Com motor de 34 kW (46 cv) e bateria sua estratégia de negécios B2B ¢ B2C em em todo o mundo, com uma gama completa
de 16,5 kWh, garante cerca de 150 km de Portugal. de grupos propulsores, incluindo solugdes
autonomia e tem uma velocidade madxima Formado em Gestiao Hoteleira Internacio- eletrificadas.
anunciada de 62 km/h. J4 homologado e nal pela London Metropolitan University, Quando completa, a nova empresa vai ser
pronto a ser comercializado no Reino Unido, Luis Cancela conta ja com 20 anos de constituida por 17 unidades de produg&o
Alemanha, Espanha, Franga e Irlanda, tem atividade profissional divididos entre a de grupos propulsores e cinco centros de
um valor de aquisi¢io anunciado de 12 mil drea hoteleira e o sector alimentar, tendo investigagao e desenvolvimento, em trés
euros (valor estimado que variard consoante o também fundado e sido Managing Partner continentes. A estimativa é de que empregue 19
mercado onde for comercializado). da Frostimo, na China. mil pessoas e venha a fornecer 130 paises. @

ca 'SETUBAL ;. AGORA em PORTUGAL em

m b \  parceria com o GroupeCat
C]Ujro - : 40 Anos de experiéncia na area do
' leildo do automovel usado

Leiloes de veiculos!
SEM CUSTOS ASSOCIADOS

Se pretende adquirir veiculos
nacionais ou importados ou
possui frota para venda,
consulte-nos.

Temos a solugdo adequada.

(N ] EE VPAUTO.PT/PRO

QUEM SOMOS Q%55 DETALHE DOS SERVICOS viuis@vpauto.eu | +351 919 859 191
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Noticias

— A Hyundai vai transformar todos

os seus carros em veiculos definidos por
software até 2025. A marca diz que isto
significa que serd possivel aos seus clien-
tes, num futuro préximo, atualizarem
remotamente o desempenho e a funcio-
nalidade dos seus veiculos “em qualquer
altura e em qualquer lugar”.

A nova tecnologia ¢é aplicdvel aos veiculos
novos e aos ja adquiridos (100% elétricos
ou equipados com motor de combustio
interna) e garante atualizagbes remotas
através de software over-the-air quaisquer
que sejam as funcdes do carro: 4reas da
seguranca, comodidade, conectividade ou
desempenho de condugio.

— A Hertz Carros Usados abriu uma
nova loja em Alcabideche, no concelho de
Cascais. Sita na Av. Republica em Alcabi-
deche, a nova loja destacou vérios mode-
los de diversas marcas na sua inauguracio,
periodo durante o qual organizou um
evento de portas abertas.

MI10 ADQUIRE VOLTCHARGE

A Siemens e a MAHLE vio trabalhar

A miio anunciou a compra da VoltCharge, a adquirirem o equipamento mais adequado as juntas no desenvolvimento de solugoes de
um projeto de eCommerce que disponibiliza suas necessidades, bem como auxiliando em todo carregamento sem flos de carros elétricos.
equipamentos para o carregamento domeéstico de o processo de instalagdo. A primeira vai contribuir com o conhe-
veiculos elétricos. De acordo com a miio, todos os recursos humanos cimento que possui na 4rea das infraes-
Com esta compra, a miio pretende arrancar da VoltCharge serdo integrados na equipa da miio truturas de carregamento, enquanto a
com uma nova area de negacio, a miio Store, e que a atual loja de eCommerce da VoltCharge MAHLE far4 valer a sua experiéncia
que estard disponivel em todos os paises onde a contiinuard operacional até a transigdo para a enquanto fornecedora para a inddstria
empresa esta presente, ajudando os utilizadores miio Store ficar concluida @ automével.
MATRICULAS DE AUTOMOVEIS LIGEIROS EM PORTUGAL LIGEIROS DE PASSAGEIROS POR TIPO DE MOTOR (JANEIRO A OUTUBRO DE 2022)

JaneiroaOutubro

2022 %var.22/21  %var.22/19
Ligeiros de Passageiros  123.101 2,6% -334% ® Gasolina(41,5%)
Ligeiros de Mercadorias  22.872 -17,% -39,4% ® Gaséleo(18,3%)
Total de Ligeiros 145.973 -0,6% -34,3% Elétricos (10,8%)

@ PHEV(10)%)
® Hibridos(11,2%)
GPL(3]%)
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B IC nental;na cnmpra de qualquer

0 eVito u -eSprinter ¢ _mmntrato dec compra e v:;na_ -e[ebraci_ entre entre 01.10.2022 e 31.12.2022 e com
'matri’cuIa até 31.12.2022 nos Concessionarios Mercedes-Benz aderentes. Imagem das viaturas nio contratual.
Os dados relatives ao consumo e autonomia foram determinados com base no Regulamento 2017/1151/EU e
dependem da configuracdo do veiculo e do estilo de conducéo individual.

h ;"’: {als};

Mercedes-Benz eVito e eSprinter.
Com oferta e instala¢ao de Wallbox™.

Posicione o seu negécio no topo da mobilidade elétrica, com os eVito Furgao, eVito Tourer e eSprinter.

Com opcgdes de autonomia adaptadas para deslocacgdes dentro ou fora do centro da cidade, os eVito e eSprinter
podem ser configurados a sua medida, tanto para o transporte de mercadorias, como de passageiros. Para além
disso, disponibilizam diferentes opgoes de carregamento, pacote de quatro manutencgdes programadas e um
certificado de bateria valido nos primeiros 8 anos ou 160.000 km apés o primeiro registo.

E para que o seu negocio nunca perca energia, beneficie ainda da oferta e instalagdo de uma Wallbox em
Portugal Continental®, na compra do seu novo Mercedes-Benz eVito ou eSprinter.

Descubra estes e ainda mais beneficios em:
www.mercedes-benz.pt/vans

Mercedes-Benz


https://www.mercedes-benz.pt/vans/pt

NISSAN

AMBITI
2030

N

Como a Nissan encara
uma mobilidade mais
inteligente e sustentavel

Um percurso de etapas que comeg¢ou antes até do atual ser definido, quando, em 2010,
a Nissan lancou o LEAF, o primeiro automével 100% elétrico produzido em massa. Um
compromisso sério do construtor com o futuro da mobilidade e do planeta, um passo de
gigante com o objetivo de atingir a neutralidade carbdnica da sua produc¢do até 2050

Nissan destinou quase 16 mil
milhoes de euros para durante
0s préximos cinco anos acelerar
os seus planos de eletrificagio,
antecipando a primeira de di-
versas etapas ja para 2023; a
partir do préximo ano, todos os novos modelos
que vier a apresentar vdo conter algum tipo de
eletrificagio.

Ponto fulcral na estratégia “Nissan Ambition
2030 sao as baterias de estado sélido (ASSB)
que a marca planeia introduzir até 2028. Mais
baratas de produzir, mais seguras, com maior ca-
pacidade de armazenamento e com tempos de
carregamento mais rdpidos, esta tecnologia terd

10 Fleet Magazine

um impacto importante na massificagio do car-
ro elétrico, contribuindo para que, numa gama
de mais de duas dezenas de modelos eletrificados
que estdo previstos lancar até 2030, 15 possam
ser 100% elétricos, cobrindo as necessidades de
mobilidade dos clientes europeus.

Mas esta é apenas parte de um plano de lon-
go prazo do construtor japonés, que tem como
propdsito nio apenas dar um impulso & mobili-
dade elétrica, como torna-la mais agraddvel, il
e inteligente, sem descurar nenhum aspeto re-
lacionado com a sustentabilidade, desde a pro-
dugio do automével, ao seu final de vida dtil.
Incluindo, claro, o perfodo da sua utilizagao.

E uma visio integrada quer da empresa,

quer do seu enquadramento na sociedade, que
antecipa o papel que a tecnologia terd na evolu-
¢io da mobilidade, mas também a importincia
da responsabilidade social de quem ¢ agente ati-
vo dessa mudanga.

EV36Zero

Por isso, se ao longo dos préximos anos a
Nissan perspetiva oferecer automdveis eletrifi-
cados e introduzir inovagdes tecnoldgicas que
mantenham acesa a emogio do ato de conduzir,
0 objetivo da marca ¢ tornar-se neutra em car-
bono até ao ano fiscal de 2050. Para consegui-
-lo serd necessdrio aplicar uma visio de 360
graus assente em ciclos de produgio com recur-



so a energias renovaveis, utilizagio de materiais
reciclados e recicléveis, disponibilidade de tec-
nologia que garanta ao utilizador a poupanca
de recursos ou a utilizagao de energia verde para
a condugio do veiculo e ainda a reutilizagio de
componentes, como as baterias, por exemplo.

Na realidade, um principio de ecossistema
de fabrico e de servigos totalmente integrado,
que liga a mobilidade e a gestdo energética
com o objetivo de concretizar a neutralidade
carbénica, j4 existe: em Sunderland, no Reino
Unido, o EV36Zero concentra a produgio de
automdveis e baterias em fébricas alimentadas
por energias renovaveis. E ¢ este conceito ex-
clusivo de hub EV, cuja implantagio no Reino
Unido representou um investimento superior
a mil milhées de euros, que o construtor pre-
tende evoluir e replicar para mercados centrais,
incluindo Japao, China e EUA.

Economia circular

A renovagio de baterias é, naturalmente,
uma prioridade. Com base nos conhecimentos
adquiridos em mais de uma década de presenca
na Mobilidade Elétrica, na reutilizagio ou reci-
clagem deste componente, a Nissan vai expan-
dir as suas instalagoes de renovacio de baterias
para novas localizacdes na Europa e nos EUA.
Seguindo o principio de economia circular, quer
na gestdo de energia, como na reutilizagio de ba-
terias, a empresa pretende comercializar em larga
escala os seus sistemas de “Automével-para-Tu-
do” (V2E — Vehicle-to-Everything) e de baterias
domésticas a partir de meados dos anos 2020.

Este propdsito serd acompanhado da ins-
talacdo de infraestruturas de carga, num inves-
timento de cerca de 156 milhdes de euros até
2026. Prevé também a contratacio de mais de
trés mil colaboradores dedicados a investigacao
e ao desenvolvimento de solugoes avangadas de
mobilidade, embora, naturalmente, as sinergias
geradas no seio da Alianca antecipem a partilha
de conhecimentos ¢ a poupanca de custos em
dreas como tecnologias neutras em carbono,
eletrificagdo, software e servicos.

49

De acordo com o plano
“Nissan Ambition 2030,

o construtor vai investir
15,6 mil milhoes de euros
para lancar 23 veiculos
eletrificados, incluindo 15
carros 100% elétricos, até
ao final da década

L JF)

PUBLIREPORTAGEM

AGAMAELETRIFICADANISSAN

Do leque atual de modelos, destaque para as novidades
hibridas: Juke e X-Trail, assim como o bem-sucedido
Qashgqai, que inaugura a tecnologia e-POWER na Europa.
Quanto aos 100% elétricos, ao LEAF juntam-se os novos
ARIYA e ainda o comercial ligeiro Townstar.

¢ Juke Hybrid: ao charme deste crossover compacto
junta-se a garantia de uma condugéo &gil e divertida. Jd a
eficiéncia é assegurada por uma motorizagdo multimodal
controlada por uma caixa de velocidades inteligente,
capaz de balancear o andamento entre o uso de energia
elétrica ou a combinag&o do motor de combust&o com o
motor elétrico.

¢ Qashqai: com motorizag&o e-POWER proporciona

a sensacdo de uma condug&o 100% elétrica sem a
necessidade de carregamento a partir de uma fonte de
energia externa. Como? Enquanto o motor elétrico faz
movimentar as rodas numa aceleracdo instantanea e
linear, um pequeno motor a gasolina gera energia elétrica
para recarregar a bateria ao longo do percurso.

o X-Trail: este novissimo SUV, também com motorizagdo
e-POWER, acrescenta tecnologia de controlo integral

de rodas e-40RCE, um sistema de tragdo pensado para
garantir uma melhor experiéncia de conducao.

¢ LEAF: uma referéncia que dispensa apresentagées. Com
mais de meio milh&o de unidades vendidas em todo o

mundo, as constantes evolucdes de tecnologia, melhorias
de equipamento, de autonomia e de eficiéncia continuam a
assegurar a sua presenga em muitas empresas.

* ARIYA: o primeiro coupé-crossover 100% elétrico

da Nissan que, como o Nissan X-Trail, disponibiliza
tecnologia e-40RCE para melhorar a experiéncia e prazer
da condugéo.

» Townstar: projetado para ser um parceiro profissional
fiavel, eficiente e sustentavel. Configura também o inicio
da préxima geragdo de oferta de comerciais elétricos
Nissan.
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Com o dobro da densidade
energética das atuais
baterias de ioes de litio, as
baterias de estado solido
(ASSB) apresentam tempos
de carregamento que
dividem por trés os que hoje
se verificam
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DIRETOR DE LEASING - ASSOCIACAO PORTUGUESA DE LEASING

Opinido

Julio Jacob

FACTORING E RENTING

Reflexos da politica do BCE sobre
0s contratos de leasin

Leasing é um produto fi-

nanceiro que, pelas suas ca-

racteristicas Unicas, permite

financiar todos os tipos de

ativos mobilidrios e imobilid-

rios. Em 2021, o Leasing foi
responsdvel por financiar investimentos no va-
lor de 2,5 mil milhées de euros, dos quais 1,7
mil milhoes em Leasing Mobilidrio (Viaturas
e Equipamentos) e 804 milhoes de euros em
Leasing Imobilidrio.

Dentro do Leasing Mobilidrio, o automé-
vel assume um peso importante, préximo de
75%, tendo sido adquiridas cerca de 34 mil
viaturas ligeiras e pesadas através deste produ-
to de apoio ao investimento.

O Leasing ¢ assim uma das principais
ferramentas ao dispor dos agentes econémicos
para financiar os seus investimentos, com uma
longa histdria de implantagio e confianca,
incluindo no sector automével, em que repre-
senta cerca de 19% das aquisigoes de viaturas
em Portugal.

No contexto atual, tem-se verificado um
aumento substancial da taxa de juro de re-
feréncia por parte do BCE, movimento este
com tendéncia para se reforgar, resultando
num Gbvio incremento das taxas praticadas a
nivel europeu em todo o sistema financeiro.
Historicamente, o incremento das taxas de
juro no passado, chegou a dar um impulso no
recurso ao Leasing, devido as caracteristicas
favordveis que apresenta para as empresa.

Quer ao nivel da flexibilidade dos prazos,
quer ao nivel dos planos de rendas, o Leasing
permite as entidades que a ele recorrem (lo-
catdrios) adaptar os seus fluxos financeiros
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a0 longo do ano, ao pagamento das rendas,
incluindo o seu pagamento de forma varidvel,
tentando obviar a0 mdximo as situagoes de
pressao causadas pela politica monetdria.

Apesar do aumento considerdvel que
se vem vindo a verificar nas taxas de juro,
analisando o panorama financeiro, o Leasing
consegue apresentar geralmente taxas de juro
mais baixas do que o crédito generalista, uma
vez que a Locadora (institui¢io de crédito ou
financeira) mantém a propriedade juridica da
coisa locada durante a duragio do contrato.
Esta propriedade juridica do ativo, que é a
melhor garantia de todas, resulta numa dimi-
nuigio do risco da operagio, possibilitando
as locadoras oferecerem taxas de juro mais
apelativas, incluindo em contexto de subidas
sucessivas da taxa de juro de referéncia.

Nos contratos em que os clientes optam
por dar um maior valor de entrada (a primeira
renda), a taxa de juro incorporada nas rendas
vai incidir sobre um valor menor, permitindo
financiar o bem de forma menos onerosa.

De qualquer das formas ¢ indiscutivel
que, nos contratos de locagio em curso que
tenham taxas de juro indexadas, as rendas
irdo aumentar na medida em que o indexante
aumentar. No entanto, a referida flexibili-
dade definida no inicio do contrato poderd
revelar-se vantajosa no atual contexto, para
o locatério. Os contratos com taxa fixa nio
estardo vulnerdveis a estas variacoes dos inde-
xantes, sendo uma modalidade a considerar,
aportando maior certeza na previsibilidade do
encargo.

Refira-se ainda que sobre as rendas de
Leasing incide IVA e nao Imposto do Selo,

beneficiando, os clientes, mediante o seu
enquadramento enquanto sujeito passivo de
IVA, da sua dedugio.

Olhando para os impactos atuais e para o
futuro, a economia continuard a funcionar, as
empresas continuaro a necessitar de efetuar
investimentos, de mobilidade e nio sé, e o
Leasing vai manter-se na primeira linha para
apoiar essas necessidades de investimento. Nao
serd de ignorar ainda o Financiamento Verde,
que podera trazer condi¢bes vantajosas acresci-
das, incluindo ao nivel das viaturas, em que se
assiste a evolugoes rdpidas ao nivel do refina-
mento das tecnologias e dos modelos langados.

As épocas de maior incerteza econdémica
levam a que os agentes econémicos sejam mais
criteriosos, procurando formas de aquisi¢io
dos ativos mais eficientes e vantajosas e, nessa
andlise, o Leasing deveri continuar a ser sem-
pre tido em conta, pois é uma opgio fidvel,
econémica e que se adapta especialmente as
empresas. ®
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Historicamente, o
incremento das taxas de
juro no passado chegou a
dar um impulso no recurso
ao Leasing, devido as
caracteristicas favoraveis
que apresenta para as
empresas



VOLKSWAGEN

g G&s FROTAS

Renove a sua
frota conosco

818€ /mas

ENYAQ 665€/mas +1va | T15€ /i s A ID.5

iv 60| 180cv Pro Performance | 204 CV
e ——
 —

o A P SN .“_ ]
pe ;
s x — WLs r f_"

=

i—g -1
CUPRA Formentor - | i
1.4 e-Hybrid Cupra DSG | 204cv 541€ /mas +va \_" 837€/més+1va )

Q aw S © o7 v

SEARAT SHoDs BENTLEY uRERA

g
i
B S

-

S
L=
o

m__ ["'_“J vwisfrotas.pt |f clientes_renting @wwfs.com Campanhas aqui: "-':E

“"Campanha am F:L‘fll-l'l._ﬂ [M'.l_ﬁl.ll!f UFIH-JI:II}I'E.'.I”. Contrato de 48 meses QD) ki atravos da Marca rﬂglit:llj.l @ licenciada 'q."nlkw.-.'-gc-n Financia 'Sﬂl"l'll'.f.'s"..(l:ll“"ltﬂrl:llﬂl::ldl:l
pofa W 'Ii:tntin!; Unipossoal, Lda, Inclul mamutengdo complet i, PO, Assisténcia em 'l.l'in-ar:m. Linha de Apoio ao Condutor 24 haras, Scf_un:l de Awvarias,

Wialtur atituicia, Piews llimitados, Seguio oo Danos Proprios com Franguia 4% € Seguio de Revondicionamento no valor de S00E. Vidlido para Empiesas ate
3112372022



https://www.vwfsfrotas.pt/

0

ENTREVIS

TA

MOBILIDADE ELETRICA

dolfo Mesquita Nunes (AMN),

Débora Melo Fernandes

(DMF) e Joao da Cunha

Empis (JCE), advogados da

equipa de assessoria juridica

da Gama Gléria, sio os au-
tores de um trabalho relevante para todos os
intervenientes que desenvolvem a sua atividade
no 4mbito da Mobilidade Elétrica.

Por forca da sua especificidade, os veiculos
eletrificados e as exigéncias das quais depende o
seu bom uso tornam indispensdvel uma moldu-
ra juridica que, além da componente fiscal, exi-
giu a definigdo de instrumentos regulatérios que
garantem o enquadramento e os parimetros do
exercicio da atividade dos fornecedores de ener-
gia e dos operadores de postos de carregamento.

Sem se debrugar sobre a componente asso-
ciada aos incentivos e beneficios fiscais dirigi-

14 Fleet Magazine

Regime juridico
da mobilidade elétrica

—— A moldura juridica da Mobilidade Elétrica em Portugal é uma
das mais completas e evoluidas da Europa. Opinido partilhada

por trés juristas que reuniram em livro a legislagdo que regula a
atividade no nosso pats, estabelecendo um enquadramento juridico
de toda a regulamentacdo nacional e europeia neste sentido.
Incluindo da que se encontra ainda em fase de aprovag¢do

dos a entidades singulares ou coletivas que ad-
quiram ou facam uso de um automével elétrico
ou plug-in, o “Regime Juridico da Mobilidade
Elétrica” acompanha e analisa todo o processo
legislativo nacional que, em alguns aspetos, se
antecipou a diretivas e regulamentos posterior-
mente produzidos pela Unido Europeia.

A FLEET MAGAZINE reuniu com os
autores desta obra editada pela Almedina, para
uma conversa que abordou o contexto atual da
Mobilidade Elétrica em Portugal, a utilidade e
vantagens da legislagio produzida pelas autori-
dades nacionais neste contexto, os direitos dos
utilizadores de veiculos elétricos, assim como a
necessidade de uma evolugio fiscal, no 4ambito
da mobilidade, que nio envolva a simples pos-
se e/ou usufruto de um veiculo préprio.

Para os interessados em aprofundar co-
nhecimento e formagio nesta matéria, ficdimos
também a saber que o segundo curso sobre o
Regime Juridico da Mobilidade Elétrica, reali-
zado pela NOVA School of Law, arranca ji no
inicio do préximo ano.

Sendo a Mobilidade Elétrica uma rea-
lidade totalmente nova no panorama geral
da Mobilidade (e em constante evolugio),
como avaliam o trabalho da legislacdo por-
tuguesa nesta matéria?

DME: Portugal comegou bem e antes de
boa parte dos paises europeus ao aprovar, logo
em 2010, um enquadramento legislativo ino-
vador e centrado no utilizador. Ainda que com
insuficiéncias, a verdade é que esse enquadra-
mento permitiu o desenvolvimento da rede de
carregamento, a expansio da mobilidade elétri-
ca e o surgimento de um mercado concorren-
cial nas vdrias atividades do sector.

AMN: No entanto, a tltima revisio rele-
vante desse regime data de 2014, ou seja, tem
8 anos. Ora, o panorama hoje é muito distinto,
quer do ponto de vista dos utilizadores e dos seus
habitos, quer do ponto de vista da maturidade
dos modelos de negécio, quer ainda do ponto
de vista da inovagio e disrup¢io num sector tio
dindmico. Como ¢ evidente, o regime juridico
da mobilidade elétrica comeca a acusar alguma
desadequagio. Todos os que trabalham com este
regime, e n6s fazemo-lo de forma didria enquan-
to advogados, conseguem encontrar aspetos que
precisam de ser melhorados para refletir as trans-
formagoes que estao em curso.

E possivel estabelecer algum grau de ava-
liagao entre o enquadramento juridico nacio-
nal e o de outros paises europeus? Nomeada-
mente no que se refere A interpretagio feita
por cada estado de diretrizes da UE e a sua
transposigdo para a legislagio de cada pais?

JCE: O regime portugués nio s6 estd em li-
nha com as diretrizes da UE, como, alids, as an-
tecipou em larga medida. Muito do que a revisao
das Diretivas europeias vem trazer, j4 estd regula-
mentado em Portugal. Designadamente no que
diz respeito ao acesso universal & rede através de
uma plataforma tnica de e-roaming e a densifica-
¢io do conceito de posto de acesso publico.

DME: Alids, todos os dias nos chegam per-
guntas sobre a interpretagdo a dar ao conceito
de posto de acesso publico.

Dessa anilise resulta alguma conclusao
imediata da vantagem ou desvantagem do
regime juridico nacional?

DME: Nio hé davida de que o acesso uni-
versal & rede que ¢ imposto e protegido pela nos-



sa legislagio constitui uma enorme vantagem.
Em Portugal, um utilizador tem acesso a todos
os postos de acesso publico, independentemen-
te do comercializador ou comercializadores que
tiver escolhido. O mesmo nio se passa noutros
paises, em que um utilizador carece de ter vérios
cartdes de carregamento (um para cada rede) ou
aplicagoes privadas de e-roaming que assegurem
os acessos as redes dos vdrios operadores.

AMN: Por isso, um dos grandes desafios
do legislador serd preservar essa enorme vanta-
gem, conciliando-a com o desejdvel surgimen-
to de novos modelos de negécio e tornando-a,
além disso, economicamente mais apetecivel
para os utilizadores.

A Reforma da Fiscalidade Verde repre-
senta o ponto de partida da Mobilidade El¢é-
trica em Portugal?

AMN: To ou mais importante do que a
fiscalidade e a regulagio é a confianca dos uti-
lizadores em que poderio circular e carregar
os seus veiculos sempre que necessitarem. Nao
se trata de desvalorizar o papel da fiscalidade,
que o teve e tem. Mas ¢é essencial deixar claro
que os utilizadores precisam, por um lado, de
uma rede capilar de pontos de carregamento (o
que abre um conjunto de questdes do ponto de
planeamento urbanistico e de imobilidrio) e,
por outro, de veiculos com autonomia cada vez
maior (o que implica um esforgo significativo
por parte dos fabricantes). Por isso, o ponto de
partida nio esteve apenas ligado a fiscalidade,
mas também ao desenvolvimento da rede de
pontos de carregamento, a universalidade de
acesso e A inovagio dos fabricantes.

De facto, o aumento da adesio por parte
de clientes particulares a Mobilidade Elétri-
ca ganhou mais energia apés a abertura aos
privados do mercado de carregamento dos
veiculos elétricos. A legislagio prevé deve-
res e fiscalizagdo para os operadores destes
postos. Da vossa percegio enquanto juris-
tas, sentem que os direitos dos utilizadores
encontram-se devidamente acautelados?

DMF: Do ponto de vista juridico, claro
que sim. A nossa legislagio é centrada no uti-
lizador. No entanto, do ponto de vista prético,
hd um conjunto de ferramentas em desenvol-
vimento que melhorario bastante a experiéncia
do utilizador, quer do ponto da vista da infor-
magao relativa a precos e pagamentos, quer do
ponto de vista da previsibilidade e planeamen-
to das suas viagens e carregamentos.

E a regulamentacio atual também ¢ cla-
ra e a necessdria para permitir a defesa dos
direitos de um utilizador de um veiculo elé-
trico que pretenda instalar um posto de car-

publicado pela Almedina

regamento em local apropriado (garagem,
por exemplo) num edificio habitacional
partilhado por virios condéminos?

JCE: Apesar de se reconhecer a qualquer
condémino o direito de instalar um carregador
na garagem comum, a verdade ¢ que muitos
utilizadores reportam problemas e davidas so-
bre de que forma esse direito pode ser concreti-
zado. Isto ¢ sinal de que a legislacao pode ainda
ser melhorada nesse aspeto. Alids, chegou a ha-
ver uma portaria, de 2011, que regulamentava
esta matéria, mas que, em 2016, foi revogada
sem que tivesse sido substituida por outra que
tratasse da mesma matéria. H4 aqui uma lacu-
na que tem de ser suprida.

A Reforma da Fiscalidade Verde teve
como principal razdo a redugio das emis-
soes de CO2 dos transportes. Por isso a
Mobilidade Elétrica é, em si, um conceito
muito abrangente e que nio envolve apenas
os automéveis. Como é tratada a questdo de
outras formas de transporte ou até mesmo a
partilha desses meios?

AMN: Deixando agora de lado os trans-
portes aéreo, maritimo e rodovidrio pesado,
que tém também desafios muito fortes no 4m-
bito da transicio energética, e sobre os quais
estamos igualmente a trabalhar e a refletir,
estamos totalmente de acordo com essa ideia
de que a mobilidade elétrica nas cidades nio
se circunscreve aos automdveis. As politicas de
mobilidade urbana, muito assentes na descar-

{

Da esquerda para a direita: Jodo da Cunha Empis, Débora Melo Fernandes e Adolfo Mesquita Nunes, autores do livro Regime Juridico da Mobilidade Elétrica,

bonizagdo, vdo muito mais longe: dos trans-
portes pablicos & mobilidade suave, passando
pela micromobilidade e a partilha de veiculos.
A politica fiscal de transportes de pessoas e
bens deve dar cada vez mais conta dessa logica
de integracdo ambiental — um caminho onde
ainda hd muito por percorrer.

J4 decorreu um primeiro curso online
sobre o Regime Juridico da Mobilidade El¢é-
trica realizado pela NOVA School of Law e
sei que estd prestes a arrancar nova forma-
¢do. Que tipo de audiéncia o curso preten-
de atingir, quando e onde vai decorrer e, de
forma sintética, que temas vio ser tratados?

DMF: O curso decorrerd, no inicio de
2023, na NOVA School of Law, em modelo
hibrido. Nio se limita a juristas, j& que estd
direcionado também para todo o ecossistema
profissional  volta da mobilidade elétrica: de-
cisores publicos, autarcas, gestores, engenhei-
ros, comerciais, professores, investigadores e
estudantes de cursos pds-graduados. O curso
focard o enquadramento juridico nacional e
europeu da mobilidade elétrica, as atividades
da mobilidade elétrica e seu relacionamento, a
reparticio de competéncias entre as vdrias enti-
dades com poderes na matéria, a vertente tari-
faria e fiscal, a composigio da rede nacional de
mobilidade elétrica, a distin¢ao entre postos de
acesso publico e postos de acesso privativo, o
licenciamento urbanistico, o dominio publico
e o carregamento residencial. ®
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Opinido

Bernardo Correia

CONSULTOR DA ORDEM DOS CONTABILISTAS CERTIFICADOS

Proposta OE/2023
O que esperar no mun
automovel? @

o passado dia 9 de outubro

foi divulgada a Proposta de

Lei n.© 38/XV/1.2, referente

A proposta do Orcamento

do Estado para 2023

(POE/2023). Esta proposta
de lei encontra-se, a data de elaboragao deste
artigo, a ser discutida na especialidade, sendo
expectével, todavia, dada a maioria absoluta
parlamentar detida pelo Partido Socialista,
que a mesma venha a ser aprovada sem que
sofra (muitas) alteracoes significativas.

Assim, as medidas presentes na
POE/2023, salvo algum ajuste que se mos-
tre necessirio, nio sofrerio, em principio,
alteragdes estruturantes, pelo que podemos
comegar, desde jd, a efetuar uma andlise das
mesmas e o correspondente impacto no quoti-
diano das pessoas singulares e coletivas a partir
da data da sua entrada em vigor (que, em
principio, serd 1 de janeiro de 2023).

No presente artigo focar-nos-emos nas
medidas/alteracbes previstas na POE/2023
relacionadas com viaturas que nos parecem
ser mais relevantes, bem como nos cuidados
e atengdes que os particulares e as empresas
deverio ter a partir da data estipulada para en-
trada em vigor do OE/2023 em consequéncia
dessas mesmas medidas/alteragoes.

Comegaremos, neste sentido, por analisar
aquela que nos parece ser a alteragio mais
substancial e que, a nosso ver, mais impacto
terd no seio empresarial: a instituicao de crité-
rios objetivos para que seja aplicada a ndo su-
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jeicdo integral a tributagdo auténoma relativa-
mente aos encargos relacionados com viaturas
movidas exclusivamente a energia elétrica.

Tributagdo Auténoma nos Veiculos Elétricos

Como sabemos, desde o exercicio fiscal
de 2015 que, na sequéncia da entrada em
vigor da denominada “Reforma da Fiscalidade
Verde”, existem no normativo fiscal nacional
vérias medidas de incentivo 4 adogio, pelos
sujeitos passivos, de praticas mais eficientes e
sustentaveis.

Uma das medidas implementadas foi,
como referido, uma nio sujeigio integral a tri-
butacio auténoma, em sede de IRC (Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas),
dos encargos relacionados com viaturas total-
mente movidas a energia elétrica, indepen-
dentemente do tipo (ligeiros de passageiros,
ligeiros de mercadorias, ligeiros de utilizagio
mista, etc.) e do seu custo de aquisi¢io.

Contudo, prevé a POE/2023 uma alte-
ragao a esta norma que, a constar da versio
final do OE/2023, acarretard consequéncias
signiﬁcativas no seio das pessoas coletivas, que
passamos a explanar: a partir da entrada em
vigor desta lei, apenas podero beneficiar da
referida ndo sujeicdo integral a tributagdo au-
ténoma os encargos relacionados com viaturas
totalmente movidas a energia elétrica cujo
custo de aquisi¢do nio exceda os 62.500 euros
(valor sem IVA, se o mesmo for dedutivel);
por outro lado, os encargos relacionados com
viaturas totalmente movidas a energia elétrica

0,

de custo superior a 62.500 euros (valor sem
IVA, se o mesmo for dedutivel) passario a es-
tar sujeitos a tributagio auténoma a uma taxa
de 10 por cento.

Pelo exposto, e tal como j4 acontece na
dedutibilidade do IVA (Imposto sobre o
Valor Acrescentado), também a nao sujeicao
a tributagio auténoma das viaturas totalmen-
te movidas a energia elétrica passard a estar
dependente do valor de aquisi¢io da viatura,
prevendo-se, por isso, uma diminuicio (mes-
mo que ligeira) da preferéncia das empresas
por viaturas deste tipo de gama média-alta.
Trata-se, pois, de uma norma anti abuso que
o legislador pretendeu aditar ao normativo
interno.

Categoria B (IRS) fora da medida anterior
Damos nota de que na POE/2023 ana-
lisada ndo se encontra prevista qualquer
alteragdo as regras de sujeicdo a tributagdo
auténoma aplicdveis aos titulares de rendi-
mentos da categoria B em IRS (Imposto sobre
o Rendimento das Pessoas Singulares) que
se encontrem, por opgao ou obrigac¢io, neste
regime da contabilidade.
A confirmar-se a nio alteragio da redagio
atual dessa norma, os encargos relaciona-
dos com viaturas movidas exclusivamente a
energia elétrica, suportadas por um titular de
rendimentos da categoria B enquadrado no
regime da contabilidade, continuario a nio
estar sujeitos a tributagio auténoma, indepen-
dentemente do seu valor de aquisicéo.



Reduc&o de Tributagdo Auténomanos PHEV
e nas viaturas ligeiras de passageiros aGNV
Sem prejuizo do referido anteriormente,

irao ser igualmente implementadas medidas
positivas e aliciantes para os sujeitos passivos de
IRC: as taxas de tributagao auténoma aplicéveis
aos encargos relacionados com viaturas hibridas
plug-in que tenham uma autonomia minima,
no modo elétrico, de 50 quilémetros e emissoes
oficiais inferiores a 50 gCO2/km, irdo sofrer
uma redugio, passando a ser as seguintes:

* Caso o custo de aquisigio seja inferior
a27.500 euros, a taxa aplicdvel passard a ser
2,50% (antes era 5%);

* Caso o custo de aquisicao seja igual ou supe-
rior a 27.500 euros mas inferior a 35.000 euros, a
taxa aplicdvel passard a ser 7,50% (antes era 10%);

* Caso o custo de aquisi¢io seja igual ou
superior a 35.000 euros, a taxa aplicdvel passa-
rd a ser 15% (antes era 17,50%).

Nesta disposicio passardo, igualmente, a ser
enquadrdveis os encargos relacionados com via-
turas ligeiras de passageiros movidas a GNV (Gés
Natural Veicular), cujas taxas até entdo eram, para os
mesmos escaldes, 7,5, 15 e 27,5%, respetivamente.

Estamos, por isso, perante um incentivo a
aquisi¢do de viaturas deste tipo.

Chamamos a atengao de que estas altera-
goes aplicar-se-do a partir da data de entrada
em vigor do OE/2023 a todas as viaturas refe-
ridas nos pardgrafos anteriores, independente-
mente da sua data de aquisicdo ou matricula.

Destacamos, por fim, o alargamento do
regime de reembolso parcial previsto no CIEC

(Cédigo dos Impostos Especiais de Consumo)
que, para além do gaséleo profissional, vai
passar também a abranger o “gds profissional”
quando abastecido em veiculos devidamente
licenciados e destinados exclusivamente as
atividades de transporte de mercadorias e de
transporte coletivo de passageiros.

Atente-se, no entanto, que o gas que be-
neficie deste reembolso parcial nao poderd,
simultaneamente, beneficiar da majoracio de
120% prevista, identicamente, na POE/2023,
aplicdvel & parte dos gastos incorridos no pe-
riodo de tributagio que se inicie em ou apés 1
de janeiro de 2022 que excedam os do perio-
do de tributagio anterior.®

(*) Este artigo foi redigido antes da votagio final
do Orgamento do Estado para 2023.
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Entre as varias medidas da proposta de OE para 2023, as
taxas de TA aplicaveis aos encargos relacionados com
viaturas hibridas plug-in sofrem uma reducao de 2,5%.
Nesta disposicdo passardo a ser enquadraveis os encargos
relacionados com ligeiros de passageiros movidos a GNV.
Destaca-se também o alargamento do regime de reembolso
parcial previsto no CIEC que, para além do gasoleo
profissional, vai passar a abranger o “gas profissional”
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GRUPO BRISA




Luis Prazeres € diretor
de frota do grupo Brisa
desde setembro de 2001,
mas imediatamente

antes e durante dois anos,

desempenhou fungbes
idénticas no Deutsche
Bank em Portugal. Esteve
igualmente envolvido

no desenvolvimento e
criagdo de uma Gestora
de Frota DFS. Por isso,
hd duas décadas e meia
que estd envolvido na
gestdo de viaturas e
mobilidade de empresas,
com a circunstdncia da
responsabilidade atual
decorrer num grupo
comprometido coma
mobilidade das pessoas
e, sobretudo, coma
Mobilidade Elétrica.

Autoestrada

para a

descarbonizacao

—— A rede de pontos de carregamento de viaturas elétricas esta
em franca expansdo na sede do grupo Brisa, junto as portagens de
Carcavelos. O que tem sido muito importante para assegurar uma

transicdo mais tranquila para uma nova realidade. Por isso, a frota
elétrica cresce a bom ritmo, apesar das dificuldades que ainda existem
para encontrar solugoes vidveis para as viaturas operacionais

grupo Brisa, mais conhecido

pela gestiao de cobranga de

passagens em autoestradas, é

COmMpOsto por um conjunto

vasto de empresas que garan-

tem a mobilidade de milhées
de pessoas. E nio apenas na condigio de auto-
mobilistas.

De facto, a concessio de vdrias autoestra-
das em Portugal nio estd circunscrita apenas ao
servigo de portagens. Envolve também servigos
de suporte que garantem o controlo seguro do
trifego automovel e o descanso dos automobi-
listas em viagem, nomeadamente operagées de
monitorizacio e manutengio das infraestrutu-
ras rodovidrias, bem como a gestdo, em parce-
ria, de dreas de servico.

Além de uma presenca internacional com a
“A-to-Be”, o grupo Brisa integra também duas
siglas bem conhecidas dos portugueses: a Via
Verde, que abrange a cobranca automdtica de
passagens mas engloba também outros servicos,
como o estacionamento e cada vez mais solugdes
integradas de mobilidade, e a Controlauto, com
mais de meia centena de centros de inspe¢ao au-
tomével espalhados de norte a sul de Portugal.

Naturalmente, valéncias e exigéncias de
servigo bastante diversas acrescentam comple-

xidade 4 gestdo da frota, grande parte da qual,
pela especificidade do seu trabalho de assistén-
cia, tem de demonstrar prontidio operacional
24 sobre 24 horas, ao longo de todo o ano.
Complexidade acrescida com o compromisso
do grupo com a descarbonizacio, que o pro-
prio Luis Prazeres teve oportunidade de expli-
car no decorrer da presenca da empresa na 7.2
Conferéncia Gestao de Frotas, numa apresen-
tagdo dedicada aos desafios que entdo se colo-
cavam 4 melhoria da eficiéncia energética de
uma frota automdvel.

Compete a uma equipa de gestao/decisio
centralizada na drea de Gestio de Frota ins-
talada na sede do grupo em S. Domingos de
Rana, a tomada de orientacoes para os restan-
tes centros operacionais e sedes de empresas.
Nomeadamente no que respeita a gestao das
viaturas operacionais, cuja selecao acontece
apds uma andlise prévia do mercado e poste-
rior consulta de valores de renda, valorizando
também aspetos importantes como os consu-
mos, a disponibilidade na oferta ¢ o historial
de fiabilidade de cada modelo. Tendo presente
que um numero vasto de viaturas vio traba-
lhar em “circuito fechado”, com rotas circuns-
critas aos trogos de vias concessionados pelo

grupo.
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> Numero de viaturas: 850 viaturas,
distribuidas de norte a sul e localizadas na Sede
e nos centros Operacionais;

> Por tipologia:

Ligeiros de Passageiros: 517

Ligeiros de mercadorias: 272

Pesados: 35

Motas: 19

> Eletrificados:

Ligeiros de passageiros 100% elétricos: 54
Ligeiros de passageiros hibridos plug-in: 114
Comerciais ligeiros elétricos: 8

> |dade média da frota por classe de veiculo:
Ligeiros de passageiros: 3 anos

Comerciais ligeiros: 2 anos

> Financiamento: Renting e Aquisig&o Direta

> Razdo para haver mais do que um modelo

de financiamento: Tipologia de viaturae
necessidades de operacdo ndo se enquadram
nem sdo vantagosos no Renting

> Gestora(s) mais presentes nas aquisicdes
emrenting: LeasePlan, ALD e Arval

> Processo de contratacéo renting: Seguros,
gestdo centralizada numa sé companhia. Gestdo
de combustiveis, por termos 4 gasolineiras por
vezes por veiculo. Via Verde, por razdes dbvias,
sdo geridas internamente.

> Gestado de combustivel: Cartdo Frota (4
gasolineiras)

> Itens especificos e/ou obrigatdrios em
matéria de equipamento: as carrinhas de
Assisténcia Rodoviaria estao equipadas com
interiores oficina, com uma configuragéo
especifica para operagdo em autoestrada, assim
como toda a sinalizagdo de emergéncia no seu
exterior.

> Sistemas de georreferenciacdo e/ou de
controlo/gestdo da frota instalados nas
viaturas: algumas frotas do Grupo possuem
sistemas de geolocalizagdo para controlo de
disponibilidade e proximidade de ocorréncias.

> Politica de Frota: a politica interna de viaturas
limita e define os deveres e obrigacdes dos seus
utilizadores para garantir a sua correta utilizacdo
> Decoracédo/Identificacdo das viaturas:

a frota operacional de interveng&o nas
autoestradas com decoragdo especifica de

alta visibilidade, para garantir que sdo vistos a
grandes distancias, como importante medida de
seguranga.
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TCOdefine atribuicdo dasrestantes viaturas

As viaturas administrativas dividem-se por
trés patamares regidos por valores de TCO.

Dentro de cada um destes parAmetros exis-
te alguma liberdade de escolha de entre vérios
modelos propostos aos utilizadores, sendo que
a circunstancia de serem financiados em renting
confere aos utilizadores algum “poder” de gestao
da viatura dentro do que se encontra contra-
tado, devendo o que estiver além disso ser ou
nio autorizado pelo departamento de Gestao de
Frota.

Uma pool de viaturas destinada a desloca-
¢oes de servico internas faz também parte do
compromisso de uma mobilidade de grupo
mais eficiente e sustentdvel, com uma solugio
de reserva online e servico de entrega realizado
pela portaria da sede da Brisa.

As atuais dificuldades do mercado auto-
mével ndo tém passado ao lado e Luis Prazeres
ndo hesita em destacar os prazos de entrega de
viaturas como um dos maiores desafios que en-
frenta, uma vez que as alteracdo que semanal-
mente vio acontecendo obrigam variadas vezes
a alterar a estratégia de compras.

Nomeadamente na tipologia de modelos
mais exigente para as operagdes do grupo, a dos
comerciais ligeiros.

“Foi necessdrio fazer prolongamento de
contratos, estruturar uma rotagio de viaturas e
avancar para uma alteragio das marcas e mode-
los com que as equipas trabalhavam”.

Contingéncias que o gestor de frota reco-
nhece eventualmente poderem vir a obrigar a
rever a politica de frota, de forma a ajusté-la a
uma nova realidade. ®



Eletrificacdo da frota do Grupo Brisa

A estratégia de descarbonizagao da Brisa, a consciéncia
€ 0 compromisso para com sociedade no &mbito da
sustentabilidade fazem parte do ADN da Brisa foram, de
acordo com Lufs Prazeres, as razdes que motivaram a
empresa a avancar para a transicdo energética da frota.

Escolheram parceiros para acompanhar a
descarbonizacdo da frota?

Sim, no desenvolvimento desta estratégia e durante o
processo de procurement, os parceiros foram surgindo
a medida das situaces em termos de carregadores,
balanceamento de cargas, sistemas de gestdo de
informacao, viaturas, etc.

Como é planeada a atribuicao e distribuicdo

das viaturas, tendo em conta a autonomia e as
possibilidades de carregamento?

Sao feitos e analisados os perfis individuais dos
utilizadores, ajustados e enquadrados no que o mercado
tem disponivel. Por exemplo, se pode instalar um
carregador em casa ou n3o, se vive longe do local de
trabalho, etc..

Do mesmo modo foi definida a estratégia de
carregamento, com uma aposta muito forte na
infraestrutura de postos, como na sede da empresa.

Os utilizadores destes novos carros foram objeto de
algum tipo de formagao?

A Academia Brisa de Condug&o tem precisamente um
madulo especial para PHEV e BEV. £ uma formagao que
enquadra os utilizadores, ndo s6 na politica da Brisa,
como os ensina a utilizarem da forma mais eficaz os
novos vefculos. Nesta formag&o sdo tidas em conta todas
as informacdes sobre postos de carregamento puiblicos

e privados, assim como a utilizagdo dos mesmos.
Naturalmente também todas as informacdes necessarias
para uma utilizago eficiente deste novo tipo de dindmica
de condugéo.

Quais os desafios mais importantes enfrentados ao
longo do processo?

Uma transig&o deste nivel ¢ um grande desafio para
todos, uma vez que as alteragdes a conducdo, aos
comportamentos dirios, a gestdo das autonomias,

aos cuidados a ter com os carregamentos, etc., foram

e sdo alteracdes em alguns casos radicais aos habitos
dos condutores. Obviamente isso é motivo para gerar
alguns desconfortos, insegurangas... mas faz parte de um
processo de novas aprendizagens individuais.

Ja é possivel fazer um balanco deste movimento de
transicdo? Nomeadamente em termos de reducéo de
custos, poupanca de emissdes?...

0 balango é muito positivo, uma vez que a ades&o aos
carros 100% elétricos foi na ordem dos 16%, (nas viaturas
administrativas um em cada seis sd0 100% eletricos e os

restantes PHEV), o que revela que o tema ja faz parte da
cultura das pessoas, como também faz parte da missao
da Brisa.

Em relagdo a redugao de custos de mobilidade,

o investimento em infraestrutura e a cultura de
carregamento nos Campus Brisa prevé uma reducao de
custos para 1/3 e das emissdes em 50%.

Hé um calendério estabelecido para esta renovacdo?
Aintencao ¢ permanente e estamos muito focados no que
omercado estd a “libertar”. Concentrados e muito também
na autonomia, por questdes dbvias da necessidade de
muitas das nossas viaturas circularem e operarem em
autoestrada.

Prevemos estender a eletrificagdo a todos os segmentos,
assim que surjam modelos que permitam autonomia
suficiente e condigdes para se ajustarem as nossas
necessidades. Em todo o caso, no préximo ano prevemos
eletrificar cerca de 100 viaturas!

Baseado na experiéncia adquirida, que sugestdes
dariam a uma empresa que neste momento estejaa
desencadear um processo de eletrificacado da frota?
A melhor sugest&o passa por arranjarem parceiros que
possam apoiar a criacdo de infraestrutura e gestao de
dados. Que permitam n&o sé garantir que é possivel
assegurar o abastecimento das viaturas da empresa,
quer seja nas proprias instalagdes, quer sejaem

casa do utilizador, através de DPC (detentor de posto

de carregamento, n.r.) ou de subsidios, para que o
carregamento do automével ndo seja um impedimento a
eletrificacao.
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A Academia Brisa de
Conducdo tem precisamente
um modulo especial

para PHEV e BEV. E uma
formacgao que enquadra os
utilizadores e os ensina a
utilizarem da forma mais
eficaz os novos veiculos.
Nesta formacdo sao

tidas em conta todas as
informacoes sobre postos
de carregamento publicos
e privados, assim como a
utilizacdao dos mesmos
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Euro 7: regras
comuns para
ligeiros e pesados

—— A Comissdo Europeia apresentou a proposta que regula
a norma Euro 7, mas ela estd ainda dependente da analise

e aprovagdo do Parlamento e do Conselho Europeu. Se for
aprovada é para vigorar jad a partir de meados de 2025

endo como principal objetivo

uniformizar a regulagio de emissao

de gases poluentes no transporte

rodovidrio, independentemente de

se tratarem de veiculos ligeiros ou

pesados, a proposta de regulacio

da nova norma Euro 7 vem acrescentar exigéncias
significativas & industria automével europeia.

A Comissao Europeia justifica a necessida-

de desta nova regulamentagio com o propdsito

de garantir veiculos mais limpos nas estradas
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europeias, melhorando assim a qualidade do
ar, uma vez que o “transporte rodovidrio é a
maior fonte de poluicio nas cidades”, 1é-se na
proposta apresentada.

Para tal, a Comissao Europeia espera que
esta norma contribua para:

* Reducio de emissbes de NOx em 35%
em ligeiros de passageiros e de mercadorias;

* Redugio de particulas de gases de escape
em 13% em ligeiros de passageiros e de mer-
cadorias;

* Redugio de particulas emitidas pelos tra-
vbes em 27%, também em ligeiros de passagei-
ros e de mercadorias.

A entidade europeia espera também que estas
redugées tenham impacto no custo dos veiculos,
mas que tal se deverd situar entre os 90 e os 150
euros [a mais] no preco dos ligeiros.

No caso dos autocarros e camibes, esse
valor deverd rondar os 2.600 euros, afirma a
Comissdo Europeia. Mas “por cada euro gasto
em tecnologias para a Euro 7, mais de cinco
euros s3o poupados em satde e no ambiente”,
acrescenta. ®

Algumas novidades da norma Euro 7

Em vigor para todos os ligeiros de passageiros, ligeiros de
mercadorias, camides e autocarros:

o
-

« Regra tinica nos limites dos poluentes,
independentemente do tipo de veiculo ou combustiveis;

« Regras nas emissées dos micropldsticos poluentes
dos pneus;

S

« Limites para as emissées de particulas emitidas
pelos travées;

@

« Ligeiros de passageiros e mercadorias tém de se
manter em conformidade com a norma Euro 7 até aos

200 mil quilémetros e 10 anos de idade (dobro do que era
estipulado pela Euro 6);

=]

« Sensores digitais instalados nos carros para medirem
as emissdes ao longo da sua vida dtil;

N

« Testes de emissdes poluentes mais exigentes;

Especificamente para veiculos elétricos e hibridos
plug-in:

[
« Durabilidade das baterias serd alvo de regulagdo.

Garantia de 80% da capacidade inicial da bateria ao fim
de 100 mil km de condugdo ou cinco anos.
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E se o seu automovel pudesse ser
controlado por alguem?

emos assistido a um cresci-

mento do sector automdvel

elétrico, aumento esse causado

nio s6 pelo avanco tecnoldgi-

co, como também pela questio

ambiental, onde o futuro dos
individuos e das empresas passa pela redugao
da sua pegada ecoldgica.

O mais recente acordo que prevé deixar de
comercializar veiculos a combustio na Unido
Europeia até 2035 estd a obrigar as empresas
a prepararem-se para esta realidade, nomeada-
mente para a tarefa de adaptar as suas frotas. E
a forma de como podem realizar esta transi¢ao
representa um grande desafio.

Ao longo dos anos, os veiculos tém vindo
a conectar-se entre si, quer seja pela integragio
de sistemas como o Android Auto, o Apple
Car Play ou através de tecnologias proprie-
térias dos construtores. A possibilidade de
atualizar e controlar as funcionalidades dos
carros por via de software, seja este desenhado
pelos fabricantes ou por terceiros, nomeada-
mente no sistema Android, onde ¢ possivel a
instalacao de aplicagoes fora das lojas oficiais,
sdo questoes que podem provocar brechas de
seguranca informdtica que merecem a devida
atencgao.

H4 também que contar que também no
momento do carregamento existe uma ligagio
a internet, uma vez que cada posto de carga
requer a realizagio de uma comunicagio entre
o veiculo e a empresa operadora do posto,
durante a qual sdo partilhados vérios dados do
veiculo e do utilizador pagador.

Todas estas interligagoes tornam os
veiculos como mais um dispositivo de loT
(Internet of Things), tal como so o smar-
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tphone, o computador e outros com caracte-
risticas de conectividade. Por isso, devem ser
trabalhados em termos da sua seguranca, do
mesmo modo que todos os restantes.

Se ¢ verdade que estes dispositivos servem
para melhorar a qualidade de vida, importa
alertar que também podem abrir a porta a
uma infinidade de possibilidades de ataques
as empresas. Isso pode acontecer por via de
software que, numa primeira fase, afeta um
outro dispositivo, por exemplo, um smartpho-
ne, que ird posteriormente infetar o carro e
de seguida infetar uma rede de carregamento,
como pode acontecer o inverso, ou seja, 0
veiculo pode ser infetado através de um posto
de carregamento e, de seguida, propagar um
software malicioso por todos os dispositivos
que a ele se conectam.

E imperativo, por isso, que se dé um
maior destaque a como os fabricantes de
automdveis e todos os intervenientes de uma
rede de carregamento véo lidar com os ci-
berataques, bem como quais as medidas de

49

seguranga que estio a ser implementadas para
garantir a seguranca dos passageiros, nao s6

a nivel fisico, mas também como ao nivel da
seguranca virtual.

Se estes pontos nao forem realmente de-
batidos, estruturados e implementados, pode-
mos estar a falar de uma grave vulnerabilidade
de seguranca.

Apesar de ser ainda muito recente, o tema
da ciberseguranca no mundo automdvel ¢ de
extrema importncia. Pelo que os construtores
de veiculos, redes de carregamento e empresas
com frota elétrica (mas nio s8) devem tratar
da seguranca dos seus veiculos, do mesmo
modo que encaram e tratam da seguranca de
outros dispositivos [oT.

E deverao fazé-lo através da adogio de
medidas preventivas, como a utilizacio de
software reconhecido pelos fabricantes e
que protejam a viatura, os utilizadores e as
empresas, sempre que ¢ feita a utilizagio de
um posto de carregamento ligado a uma rede
publica. ®

A possibilidade de atualizar e controlar as
funcionalidades dos carros por via de software, sdo
questoes que podem provocar brechas de seguranca
informatica que merecem a devida atencdao.
Interligacoes que tornam os veiculos como mais um
dispositivo de IoT devem ser trabalhadas em termos
da sua segurancga, porque podem abrir a porta a uma
infinidade de possibilidades de ataques as empresas
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Programa daConferéncia

0 programa da edigdo 2022 do
maior encontro anual do sector
das frotas em Portugal esta
detalhado, painel a painel, ao
longo das paginas que se seguem

exemplo de outros anos, o evento
conta com um grande espago de ex-
posi¢ao que acolhe as mais recentes
novidades automéveis com poten-
cial para o mercado de empresas.
Conta também com a presenca de
muitos expositores que dao a conhecer uma vasta
oferta de servicos e solugoes dirigidos a este sector.
Sendo este o sitio perfeito para a troca de
impressoes e de contactos entre fornecedores
de servigos de mobilidade e compradores ou
gestores de carros de empresa, os vdrios periodos
de pausa ao longo do evento, incluindo apés o
almocgo, foram desenhados para estes importantes
e muito apreciados momentos de networking.
Nio deixe também participar nos vérios
passatempos e ativagdes de marca reservados para
todos os presentes no evento ¢ que envolvem a
oferta de vdrios brindes, incluindo noites em
hotel e fins de semana com automével incluido. ®

amais detalhes sobre o
que acontece no espaco
da exposicédo

=]

MANHA

08:30 Recegio aos participantes

08:50 Abertura da sala

09:00 Painel 1

A Tributagdo da viatura na esfera do
colaborador como op¢do. Andlise OF 2023
Renato Carreira, Partner na Deloitte
09:30 Painel 2

Desafios atuais na politica de frotas

Pedro Miranda, diretor Comercial Adjunto
de Business Development da LeasePlan
Portugal

10:00 Intervalo

Momento de networking e de visita ao espago
de exposicio.

11:00 Painel 3

Transigdo Energética da frota do grupo Brisa.
Caso pritico

Luis Prazeres, gestor de frota do grupo Brisa
11:30 Painel 4

Desafios que se colocam as frotas. Que solugées
para ultrapassd-los? Debate aberto A plateia
com a presenga em palco de:

Maria Jodo Mendes McDonalds

Luis Prazeres Grupo Brisa

Luis Lobato Randstad

Tiago Elias Targa Telematics

TARDE

12:30 Almoco

14:30 Painel 5

Novas solugées de mobilidade partilhada e
sustentdvel para empresas

Alexandre Araujo, New Product
Development Manager da KINTO Portugal
15:00 Painel 6

A eletrificagio e a transicdo energética
Gongalo Castelo Branco, diretor da
Mobilidade Inteligente da EDP Comercial
15:30 Painel 7

O futuro é elétrico: simplificando a escolbha dos
veiculos da frota

André Lourengo, ADAS Portugal/Geotab
16:00 Intervalo

Momento de networking e de visita ao
espago de exposicio

16:30 Entrega dos PREMIOS FLEET
MAGAZINE 2022

17:00 Encerramento dos trabalhos
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HELDER PEDRO
SECRETARIO-GERAL DA ACAP
PRESIDENTE DO COMITE DE LIGAGAO
DA ACEA

Os cesafios do sector automovel

sector automdvel atravessa

atualmente momentos muito

desafiantes. Ainda a sofrer as

consequéncias de uma verdadeira

“tempestade de crises”, estd tam-

bém a atravessar uma situagio
de transformagio, em grande parte devido ao
“Fit for 557. Este pacote legislativo europeu
pretende reduzir as emissoes, de forma signifi-
cativa, na proxima década. O sector tem, pois,
vérios desafios pela frente.

Em primeiro lugar, a pandemia Covid-19
for¢ou o confinamento ¢ a paragem da ati-
vidade, o que prejudicou a produtividade da
economia e do sector automével. A crise dos se-
micondutores for¢ou a interrup¢io das cadeias
de produgio de vérias fébricas. Em Portugal,
temos o exemplo das nossas fébricas, que, por
vérias vezes, interromperam a sua atividade.

A escassez deste componente foi de tal for-
ma prejudicial que a Unido Europeia aprovou,
em 2021, o “European Chips Act”, um plano
que pretende reduzir a dependéncia da Uniao
Europeia neste tipo de componentes, em re-
lagdo aos fornecedores externos, ao longo dos
préximos anos.

A estas crises, somou-se a crise das cadeias
de abastecimento e, mais recentemente, a
invasio da Ucrinia, que levou 2 suspensio da
producio em diversas fabricas de cablagem e
componentes ucranianas, assim como 2 escas-
sez de matérias-primas importadas da Russia.
Este contexto levou ao aumento dos custos
para as empresas, conduzindo a falta de stock
¢ ao atraso das entregas em vérios meses.

Analisando o panorama geral, verifica-

-se que o Sector Automével foi dos mais
afetados por esta auténtica caixa de Pandora.
Informacio estatistica divulgada pela ACAP
— Associagao Automével de Portugal, indica
que, em 2020, comparativamente com 2019,
houve uma queda de 33,9% no mercado
automovel. Comparando o ano 2021 com
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2019, apura-se que havia ainda uma diferenca
de 32,7% nas novas matriculas. Em 2022, de
Janeiro a Outubro, em comparagio com o
mesmo perfodo de 2019, o mercado regista
ainda uma queda de 33,7%.

O referido pacote “Fit for 55” é um con-
junto de metas muito ambiciosas de redugio
das emissoes de gases com efeito de estufa, em
pelo menos 55% até 2030, com o objetivo de
se tornar o primeiro continente com um im-
pacto neutro em termos climdticos até 2050.

No entanto, para a concretizagio destes
objetivos sao necessdrios altos investimentos e
uma grande capacidade de readaptacio estrutu-
ral por parte do sector. Com a descarbonizagio
em foco, os construtores de automéveis em-
preenderam enormes esforgos de reestrutura-
¢d0, assim como de inovagio nas suas cadeias
de produgcio, langando cada vez mais veiculos
eletrificados e de baixas emiss6es no mercado.

No entanto, o esfor¢o de recuperagio e de
readaptacio a esta nova legislagdo nio deve ficar
s6 a cargo das empresas do sector. Os governos
devem, igualmente, cumprir o seu papel, quer
através do aumento dos incentivos, quer através
da definicdo de metas concretas no que concer-
ne a rede de carregamento de viaturas elétricas.

O consumidor final deve, pois, ser apoia-
do e o governo deve assegurar a aplicagio de
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medidas inclusivas que permitam a todas as
pessoas, com diferentes niveis de rendimento,
terem acesso a novos veiculos.

Recentemente, o Acordo de Rendimentos
assinado entre o Governo e os parceiros sociais,
entre os quais a Confederacio do Comércio
(onde a ACAP tem uma das vice-presidéncias
executivas), incluiu uma cldusula referente a
necessidade de renovagio do parque automoé-
vel. Esta medida tem sido ativamente defen-
dida pela ACAD, tendo até a nossa associagio
apresentado uma petigio a Assembleia da
Repiiblica, solicitando a sua implementagio.

Recorde-se que cerca de 25% do nosso
parque automével tem uma idade superior a
20 anos.

Também ao nivel das Tributagoes
Auténomas, e como a ACAP tem defendido,
este acordo vem prever uma redugio, ji no
Orgamento do préximo ano, das taxas de tri-
butacao sobre hibridos plug-in, assim como a
reducio global das taxas em 10%, durante o
periodo de vigéncia do acordo.

Nio tendo sido consagrada a totalidade
das nossas propostas, e tendo até sido introdu-
zida uma taxa de 10% para veiculos elétricos
acima de determinado valor, este é j4 um prin-
cipio de uma eventual revisdo do regime das
tributagoes auténomas. ®

Com a descarbonizacgdo em foco, o esforco ndo deve ficar
SO a cargo das empresas do sector. Os governos devem,
igualmente, cumprir o seu papel, quer através do aumento
dos incentivos, quer através da definicdo de metas
concretas no que concerne a rede de carregamento de

viaturas elétricas
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1. Tributacdodaviaturana
esferado colaborador como
opcao. Analise ao OE 2023

ORADOR

Renato Carreira
PARTNER DA DELOITTE

odos nds vivemos atualmente num
contexto de grande incerteza, com
o espectro de mais uma recessio
econdmica, pelo menos na Europa,
como consequéncia direta de uma
guerra na Ucrinia que ndo d4 tré-
guas, do fendmeno da inflacio que ressuscitou
depois de um longo periodo de acalmia e de uma
pandemia que teima em nio desaparecer.

E com a certeza deste contexto marcadamente
adverso que o Governo apresentou a proposta do
Orgamento do Estado para 2023, onde o tema
central passa inevitavelmente pela possibilidade
de perda de poder de compra dos portugueses.

Tendo em conta que a opgio do Governo
passa pela consolidagio das contas publicas, com
destaque para a significativa reducio do peso
da divida publica em percentagem do PIB e a
contencgio do défice orcamental, a carga fiscal
mantém-se praticamente inalterada para pessoas
€ empresas.

Ao nivel das empresas, o Governo fala numa
descida seletiva de impostos, muito assente em
dois novos incentivos: Regime Fiscal de Incentivo
4 Capitalizagao das Empresas e o Incentivo
Fiscal & Valorizagio Salarial. O primeiro resulta
verdadeiramente da fusdo de dois regimes que se

encontram em vigor e o segundo ainda suscita
mais ddvidas do que certezas quanto ao seu
verdadeiro alcance.

Ao nivel da mobilidade, o Executivo propoe
apenas uma ligeira redugio das taxas de tributa-
G40 auténoma para as viaturas hibridas plug-in
e movidas a GNV e o nio agravamento das
taxas de tributagdo auténoma para os periodos
de 2022 e de 2023, no caso de sujeitos passivos
que apurem prejuizo fiscal, nas condigées que
se aplicaram em 2020 e 2021.

Em contraponto, passam a ser tributados
autonomamente, 2 taxa de 10%, os veiculos
movidos exclusivamente a energia elétrica cujo
custo de aquisi¢io exceda os 62.500 euros.

A intervengio de Renato Carreira, Partner da
Deloitte e especialista em matérias fiscais, dd-nos
uma visdo das principais medidas fiscais aprovadas
no contexto do Orcamento do Estado para 2023
e de como as mesmas poderio ter impacto na
vida das empresas e na gestdo das suas frotas.

Neste Ambito, serd dado especial destaque
a possibilidade que se mantém em aberto de as
viaturas poderem ser tributadas na esfera dos
colaboradores em IRS em virtude da sua uti-
lizagio pessoal e as vantagens que dai resultam
para as empresas. ®

Numa altura em que todos os
custos associados a utilizagdo
de viaturas crescem de forma
significativa, importa perceber
como as empresas podem ser
mais eficientes e reduzirem,
nomeadamente por via fiscal, o
peso das frotas nas suas contas

4
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2.Desafios atuaisnas
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politicas de frotas

ORADOR

Pedro Miranda

DEPUTY COMMERCIAL DIRECTOR -
BUSINESS DEVELOPMENT

Identificar o impacto de todas as
variaveis de mercado nos custos
totais de utilizacdo permitira as
empresas anteciparem-se e agirem
no sentido de implementar solucdes
que defendam os seus orcamentos
e, cumulativamente, a mobilidade
dos seus colaboradores

m dos desafios mais comuns que
se coloca atualmente s empresas é
o do cilculo e definigio dos custos
com viaturas das suas frotas, con-
siderando a incerteza das varidveis
que os determinam.

O aumento do preco dos veiculos, o decrés-
cimo generalizado dos descontos praticados pelos
fabricantes, a inflagio galopante a que assistimos
nos ultimos meses e o incremento progressivo
das taxas de juro tornam qualquer exercicio de
orcamentagio num verdadeiro quebra-cabecas
e com uma validade temporal muito limitada.

Este contexto vem abalar a crescente atengao
dada pelas empresas & defini¢ao das suas politicas
de financiamento e utilizagio de viaturas corpo-
rativas bem como os progressos significativos
que tém feito no sentido da transicdo para a
mobilidade elétrica, conclusées que resultaram da
edi¢do de 2022 do estudo Car Policy Benchmark
publicado recentemente pela LeasePlan.

Identificar o impacto de todas as varidveis de

mercado nos custos totais de utilizagdo permitird
as empresas anteciparem-se e agirem no sentido
de implementar solu¢oes que defendam os seus
orcamentos e, cumulativamente, a mobilidade
dos seus colaboradores.

A LeasePlan acompanha de forma continuada
a evolugio dos pregos do mercado automdvel e
dos servigos relacionados com a sua utilizagio
com o objetivo de prestar o aconselhamento e
recomendagdes mais adequadas a cada perfil,
sejam elas mais tdticas ou de cariz mais estrutural.

Vivemos um perfodo de grande exigéncia ao
nivel do controlo de custos e, uma vez que os
veiculos representam por vezes uma percentagem
significativa da estrutura dos mesmos, o papel
de um lider de mercado ¢é atuar proativamente
e em parceria com os seus clientes no sentido
de, em conjunto, mitigarem os efeitos da con-
juntura adversa.

Sao exemplos dessas medidas que serdo parti-
lhados no decorrer de mais uma participagio na

conferéncia da FLEET MAGAZINE. ®
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GRUPOBRISA

3. Transicao energética dafrota.
Casopratico

ORADOR

Luis Prazeres
GESTOR DE FROTA DO GRUPO BRISA

Para que a transicao energética
de uma frota decorra com poucos
percalcos e a operacionalidade
das viaturas seja mantida,
torna-se necessario equacionar
previamente uma série de fatores
importantes para o sucesso

da eletrificacdo do parque

maior desafio que se coloca as

empresas que decidem avancar

para a descarbonizagio da sua

frota automdvel é criar condigées

para garantir o carregamento elé-

trico das novas viaturas, quer estas
sejam hibridas plug-in mas, sobretudo, daquelas
que possuem motorizagio 100% elétrica.

Para que a eletrificacio do parque automével
acontega com poucos percalcos e a operaciona-
lidade da frota seja mantida, devem por isso ser
equacionados uma série de fatores, a comecar pelo
dimensionamento, inicial e futuro, das infraestru-
turas de carregamento, mas também em relagdo a
sua localizagio, s condi¢ées de disponibilidade
de energia existente no local e também 4 escolha
dos melhores parceiros (fornecedores de energia
e de pontos de carregamento, por exemplo) para
acompanhar neste processo de transi¢io.

Além da selecao das viaturas mais adequadas

para cada fungao/utilizador, bem como o modelo
de aquisi¢io mais indicado a cada caso.

Fora do processo nao pode, porém, ficar o
agente mais importante: os utilizadores dessas
viaturas. Por isso, o trabalho anterior deve ser
pensado na ética de garantir a operacionalida-
de das viaturas técnicas (para nao acrescentar
preocupacoes de autonomia a quem as utiliza
ou que possam colocar em risco a execugio do
servigo), quer na dtica dos utilizadores da restante
frota, para quem a nova experiéncia deve até dar
garantias de mais conforto e tranquilidade do
que as anteriores viaturas com motor térmico.

Dai a importancia do trabalho de selecio de
modelos e de criagio de um ecossistema interno de
carregamento, bem como da formagio adequada
aos utilizadores destas novas viaturas, a exemplo
do trabalho que Luis Prazeres vem apresentar e
que tem vindo a ser realizado pelo Grupo Brisa
a0 longo dos dltimos anos. ®
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4. Escassez de carros, subida
dos custos de utilizac3o...
Comoencarar?

PARTICIPANTES

Maria Jodo Mendes
GESTORA DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO,
MCDONALD'S PORTUGAL

Luis Lobato
GENERAL SERVICES DIRECTOR,
RANDSTAD PORTUGAL

Luis Prazeres
DIRETOR DE FROTA
GRUPOBRISA

TiagoElias
COUNTRY MANAGER PORTUGAL,
TARGA TELEMATICS

MODERADOR

Rogeério Lopes
EDITOR DA FLEET MAGAZINE

Com o foco apontado as
solucdes e ndo tanto as

causas das dificuldade que o
sector automdével atravessa
atualmente, este painel pretende
ser uma debate de partilha de
experiéncias, uma conversa
aberta em torno das solugdes
possiveis para enfrentar os
desafios atuais, mas que, de
alguma forma, possam também
antecipar e prevenir agueles
que ja se adivinham na dreada
mobilidade
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ez conferéncias. Mas poderfamos

estar a celebrar onze conferéncias

se, em 2020, o planeta nao ti-

vesse sido obrigado a parar por

causa de um virus, cujos efeitos,

além dos que provocou a nivel
sanitdrio, nio tivessem sido uma das causas
de uma série de acontecimentos que vieram
abalar o Mundo.

Em consequéncia da pandemia nio foi pos-
sivel realizar a 9.2 Conferéncia Gestao de Frota
Expo & Meeting, que acabaria por acontecer
apenas em 2021, no Centro de Congressos de
Lisboa. Em 2022 foi finalmente possivel regressar
a0 Centro de Congressos do Estoril mas muita
coisa mudou na divisdo temporal entre o “antes
da pandemia” e o “depois da pandemia”, nomea-
damente alteragoes nos modelos do trabalho que
fizeram aumentar as incertezas e acrescentar exi-
géncias no dominio da mobilidade das empresas.

Como se ja fossem suficientes os efeitos da
“tempestade perfeita’ que comecou a desenhar-
-se em 2021, em 2022 mais fatores vieram
contribuir para agravar uma situagio j4 de

si complicada: A escassez de semicondutores
junta-se a escassez de mais componentes, as
dificuldades logisticas mantém-se, o preco dos
transportes aumentou a reboque do aumento
dos combustiveis e a falta de veiculos para
entrega imediata, apesar da subida generali-
zada dos precos de aquisi¢do, parece nio ter
fim A vista.

Contudo, mais do que discutir as conse-
quéncias, importa encontrar e partilhar solucoes
para ultrapassar as dificuldades que se colocam.
E preciso colocar o foco na solugio.

COLOCAR O FOCO NA SOLUGAO!

E isto que este painel pretende: debater
ideias, partilhar experiéncias, encontrar novos
caminhos para enfrentar os desaflos de uma
mobilidade em mudanca.

Por isso estd aberto a todas as questdes e
contributos, venham eles do palco ou de qualquer
um dos outros participantes da 10.2 Conferéncia
Gestdo de Frota Expo & Meeting organizada
pela FLEET MAGAZINE.

Vamos todos contribuir para encontrar solu-
¢oes novas e possiveis de implementar? ®
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O Futuro o Automevel

A solucéo integrada de
saude auto para a sua frota:

Linha de saude auto
Fale com um especialista e encontre uma solucao

MForce Clinicas
Servicos de manutencao e reparacao rapida numa rede

com mais de 80 oficinas
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Tecnologia especializada para servicos de mecanica profunda
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KINTO PORTUGAL

9. Novas solucoes de mobilidade
partilhada e sustentavel para

empresas

ORADOR

Alexandre Aratijo
NEW PRODUCT DEVELOPMENT MANAGER

Atenta as mudancas nos
habitos de trabalho das
organizacdes, a KINTO
Portugal tem estado a
adaptar-se aos novos
desafios do mercado,
transferindo rapidamente
esforcos para novas areas de
oportunidade, procurando
novas solucdes de mobilidade
partilhada e sustentavel para
empresas
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os tltimos anos as empresas vi-
ram-se obrigadas a implementar
mudancas significativas na sua
politica de mobilidade. Uma das
causas destas alteragoes deve-
-se ao inicio da pandemia, em
2020, que originou mudangas nas necessida-
des de mobilidade das organizagées.

Existiu uma grande evolug¢io na forma
como trabalhamos e como interagimos com
os outros. O teletrabalho revolucionou as
empresas: o que hd dois anos seria uma reunido
presencial, hoje é muitas vezes substituida
por uma chamada digital.

A “grande resignacio” no mercado labo-
ral, que levou a uma maior rotatividade das
equipas, estd a impactar a forma como as
empresas gerem a sua politica de beneficios de
mobilidade. A isso junta-se outro argumento
de peso: a inflagdo.

Atenta a estas mudancas, a KINTO
Portugal tem estado a adaptar-se aos novos
desafios do mercado, transferindo rapidamen-
te esforgos para novas 4reas de oportunidade,
procurando novas solu¢des de mobilidade
partilhada e sustentdvel para empresas.

"Nos tltimos anos procuramos perceber
estes fenémenos e encontrar solugoes de
mobilidade especificas para as necessidades
dos clientes”, refere Alexandre Aratjo.

"Esta ambicdo levou-nos a posicionar
como um dnico ponto de venda para servigos
de mobilidade. O nosso objetivo ¢ tornarmo-
-nos o player de mobilidade de eleicio para
todos os tipos de clientes. Hoje temos solugoes
de mobilidade que cobrem o aluguer desde
uma hora até seis anos, de acordo com a sua
necessidade e com uma grande flexibilidade
no tempo de contrato”, garante o responsével
pela drea de novos projetos da KINTO.®
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EDP COMERCIAL

6.Aeletrificacaoea
transicao energética

ORADOR

Goncalo Castelo Branco
DIRETOR DA MOBILIDADE INTELIGENTE DA
EDP COMERCIAL

0 sucesso da eletrificagdo ndo
acontece sem uma vasta série de
desafios que sdo colocados aos
operadores de redes europeus,
desafios esses que devem ser
colmatados a medida que a
mobilidade elétrica cresce

ara atingir a neutralidade carbdnica
em 2050, a eletricidade devera
ter um peso de quase 50% do
consumo de energia e 90% da
eletricidade produzida terd de ser
proveniente de fontes renovéveis.

Descarbonizar é um desafio urgente e estd
nas mios de cada um nés. Embora estejamos
numa trajetdria positiva, ainda temos um longo
caminho a percorrer.

A mobilidade tem um papel muito relevante
neste cendrio e tem crescido a um ritmo acelerado
por diversas razées. No entanto, o sucesso da sua
eletrificagio nio acontece sem uma vasta série de
desafios que sdo colocados aos operadores de redes
europeus, desafios esses que devem ser colmatados
4 medida que a mobilidade elétrica cresce.

-

-

Se por um lado é necessdrio harmonizar
oferta e procura, por outro lado h4 o desafio
importante de planear a expansio da infraes-
trutura de carregamento assente na utilizagao
eficiente da energia.

Pioneira da mobilidade elétrica em Portugal,
enquanto fornecedor de energia e de solucoes
de carregamento para empresas e clientes par-
ticulares, mas também enquanto utilizador (o
grupo EDP foi dos primeiros a integrar viaturas
100% elétricas na sua frota), a EDP Comercial
regressa 2 Conferéncia Gestdo de Frotas Expo &
Meeting organizada pela FLEET MAGAZINE
para mostrar como a mobilidade faz parte do
caminho da descarbonizagio e quais os diferentes
obstdculos, bem como as solugoes que existem
dirigidas ao ecossistema da mobilidade elétrica. ®
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7.0 futuroéelétrico:
simplificando aescolhados
veiculosdafrota

ORADOR

André Lourenco
ADAS PORTUGAL

A ADAS Portugal é
distribuidora oficial da
Geotab em Portugal ha
cinco anos e é parceira
de intimeras frotas
portuguesas.

A empresa fornece servigos
atodos os tipos de frota,
sejam elas de pesados,
ligeiros ou de autocarros,
veiculos de combustao,
hibridos ou elétricos,
dada a versatilidade das
tecnologias utilizadas

evolugio e a consequente ade-
sdo dos veiculos elétricos tem
percorrido um longo caminho
num curto espago de tempo, €
j4 ndo estd limitada a pequenos
veiculos de passageiros com um
alcance limitado.

A compra de veiculos elétricos (VE) cres-
ceu exponencialmente nos dltimos cinco anos.
Mesmo durante o pico da pandemia COVID-19,
quando as vendas de veiculos cairam 16% a uma
escala global, as vendas de veiculos elétricos
cresceram 41%.

O processo de eletrificacdo é complexo e
gradual, em especial no que toca i selegdo dos
veiculos a substituir a adotar. As plataformas de
gestdo de frota mais evoluidas incluem suporte
nativo aos modelos elétricos e permitem obter
insights para operar os veiculos com sucesso, in-
dependentemente do modelo e tipo de consumo.

A chave para construir um plano de eletri-
ficacdo eficaz e criar uma frota mais eficiente é
tomar decisoes informadas com base nos dados
reais da sua operagao didria: tempos, consumos,
rotas, custos, poupangas, etc.
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A Geotab é a telemdtica comercial #1 e dispo-
nibiliza uma ferramenta de avaliagdo de adequa-
bilidade VE (EVSA), avaliando as caracteristicas
atuais da sua frota e criando um plano de compras
para ajudar a transigio para Veiculos Elétricos:

® Analisa dados em tempo real para recomen-
dar quais os modelos elétricos mais adequados,
tendo em conta as necessidades e caracteristicas
da sua frota;

® Identifica quais os veiculos que cobrem as
distincias exigidas com base nas suas capacidades
de autonomia;

® Seleciona os veiculos que fazem mais
sentido adotar numa perspetiva de capacidade
financeira.

A transicio elétrica é um grande desafio para
o gestor de frota. Foi com esta premissa que a

Expressglass recorreu 8 ADAS Portugal, procu-
rando respostas face A necessidade de iniciar o
processo de eletrificagio.

CEO da CardiolD Technologies desde
2014, André Lourengo viu nascer uma nova
marca — ADAS Portugal, focada na seguranca
de frotas, através da comercializagio de sistemas
de assisténcia & condugio para protegio de con-
dutores, cargas e passageiros.

A marca ¢ distribuidora oficial da Geotab
em Portugal hd cinco anos e tornou-se parceira
de intmeras frotas nacionais. A ADAS Portugal
fornece servicos a todos os tipos de frota, sejam
elas de pesados, ligeiros ou de autocarros, vei-
culos de combustao, hibridos ou elétricos, dada
a versatilidade das tecnologias utilizadas. Cobre
todo o territdrio nacional.®
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Cerimdniadeentregados
troféus com subidaapalco
dos vencedores

Nas paginas que se seguem fique
a conhecer a composicao do juiri
responsavel pela eleicdo dos
veiculos concorrentes as varias
categorias do Prémio “Carro de
Empresa”.

Se gere ou decide a comprada
frota automdvel da sua empresa,
descubra ainda como pode vir

a fazer parte deste jiri ou como
pode candidatar o seu trabalho ao
Prémio “Frota do Ano” e/ou Prémio
“Frota Verde” em 2023

s Prémios Fleet Magazine sdo pa-
trocinados pela Verizon Connect
e constituem o principal evento
do género destinado ao sector das
frotas em Portugal.

O leque de modelos que as
marcas levam a concurso ao Prémio “Carro de
Empresa” ¢ subdividido em veiculos ligeiros de
passageiros e ligeiros de mercadorias. Por sua vez,
a categoria de ligeiros de passageiros é subdividida
em trés, delimitada pelos valores que balizam
outros tantos escaloes de Tributagio Auténoma
para empresas. J4 os ligeiros de mercadorias
podem ser subdivididos em duas classes, de
acordo com critérios definidos no regulamento
publico do evento.

Dois prémios adicionais distinguem a viatura
100% elétrica que obteve a pontuagio mais ele-
vada de entre todas as participantes, enquanto
o segundo troféu adicional premeia o modelo,
elétrico ou nio elétrico, que recolheu o maior
numero de votos da parte do jari.

Dleac]

Participe na
edicdo dos
Prémios Fleet
Magazine 2023
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A decisao dos vencedores compete a um
juri independente, composto por decisores com
fungoes de gestao e/ou compra de viaturas para a
sua empresa, que, a0 longo de vdrios meses, tem
a responsabilidade de conduzir e posteriormente
pontuar diversos critérios de relagio qualidade/
preco, equipamento, seguranga, condugio e
viabilidade numa frota profissional.

Com base na experiéncia pessoal de cada
elemento do juri e na apresentacio de cada
gestora de frota, este mesmo painel decide ainda
o troféu “Gestora de Frota”.

Para tornar esta votagdo o mais equilibrada
possivel, cada uma das seis maiores gestoras de
frota em exercicio em Portugal pode selecionar
até dois elementos para comporem este painel.

E AS EMPRESAS? COMO PODEM
CONCORRER?

A escolha dos Prémios “Frota do Ano” e
“Frota Verde” ¢ igualmente uma decisio exterior
A FLEET MAGAZINE que, enquanto entidade
organizadora, responsabiliza-se apenas pela
coordenagio do processo.

A decisao do Prémio “Frota do Ano” é decisio
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de seis gestoras de frota que avaliam o melhor
projeto a concurso elaborado na drea de Gestio
de Frota, apresentado pelas empresas a partir de
um formuldrio online.

J4 o Prémio “Frota Verde” resulta da avaliagio
feita pela ADENE, Agéncia para a Energia, ao
trabalho realizado pelas empresas concorrentes ao
troféu. Aplicando a metodologia MOVE+, esta
entidade avalia os dados e analisa os processos
implementados pelas empresas que procuram
tornar a sua frota mais eficiente do ponto de
vista energético. Além do troféu, a empresa
vencedora deste prémio ganha ainda o certificado
MOVE-+, o sistema de anilise e classificacio do
desempenho energético de frotas automoveis
desenvolvido pela ADENE.

A inscricao e participagdo das empresas
concorrentes a estes dois Prémios sdo gratuitas.

As marcas automéveis interessadas em colocar

as suas viaturas a concurso, assim como as em-
presas que pretendam candidatar-se aos Prémios
“Frota do Ano” e “Frota Verde” do préximo ano,
devem fazer a sua inscri¢ao na pdgina oficial do
evento — www.premiosfleetmagazine.pt — ou
seguir o QR CODE presente nesta pdgina. ®




JURI DAS CATEGORIAS “CARRO DE EMPRESA” E “GESTORA DE FROTA”

Pela primeira vez os Prémios FLEET MAGAZINE contaram com painel de 12
elementos que, no total, sdo responsaveis por mais de 5.000 viaturas. Foi
também a primeira vez que o evento contou com dois responsaveis de frota da
area do Porto. Esta é a composicéao individual das respetivas frotas, os desafios
que enfrentam e as renovacdes previstas para 2023

= . e
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Depois da votacdo o juri reuniu-se com representantes da Verizon Connect, entidade que patrocina os Prémios Fleet Magazine desde 2018. Naimagem estdo tam-
bém alguns elementos da equipa da Fleet Magazine, havendo a registar a auséncia de Pedro Ernesto por razdes de satide

® 400 Ligeiros de passageiros

® 650 Ligeiros de mercadorias, com o objetivo
de converter a grande maioria em 100%
elétrico ou PHEV.

Modelo predominante:
e AOV

Desafios 2022 (por ordem de importincia):

e Escolhas de modelos/definicio de grelhas
(face a subida/incerteza dos custos de aquisigdo)
e Atraso/incerteza na entrega de viaturas

e Alteracio de equipamentos encomenda/entrega
 Negociagio com os parceiros (marcas/gestoras,

TIAGO MIGUEL
Gestor de Compras Area de Transporte
ctt - Correios de Portugal

Transitou do painel da edigo de 2021 dos

Prémios Fleet Magazine e foi o elemento etc.)
escolhido pela organizagio para Presidente do e Sinistralidade
Jari da edigao de 2022. e Fiscalidade (incerteza quanto a mudangas ou

quanto ao correto aproveitamento de beneficios,
Em parque no final 2022: etc.)

® 670 Ligeiros de Passageiros
® 1590 Comerciais ligeiros Desafios 2023 (por ordem de importincia):

® Escolhas de modelos/definicio de grelhas face

Renovagoes em 2022: a subida/incerteza dos custos de aquisigio
e 28 Ligeiros de passageiros, dos quais 7 BEV e e Conversio para Frota Verde
3 PHEV e Atraso/incerteza na entrega de viaturas
¢ 99 Comerciais, dos quais 64 BEV ¢ Negociagio com os parceiros

e Sinistralidade
Renovagoes planeadas para 2023: o Fiscalidade

Registaram-se/vao registar-se/estio em estudo
as seguintes alterages na politica de frota:

o Alteracao nos prazos de utilizagio/contratagio
da viatura (periodo de tempo e/ou quilémetros)
e Alteragio na tipologia da viatura utilizada/
atribuida

¢ Introdugio de novas solucoes de motor

Avaliagao:

“Os Prémios FLEET MAGAZINE sio sempre
relevantes e, mesmo num ano com menor
disponibilidade de viaturas, continuam a dar
oportunidade &s marcas de divulgarem novos
modelos. Nomeadamente as novas solugées

eletrificadas.”

ARMANDO RODRIGUES
Gestor de Frota
Grupo FC Porto

Viaturas em parque no final 2022:
® 138 Ligeiros de passageiros

® 14 Comerciais ligeiros

® 3 Autocarros

Renovacoes/aquisicoes efetivadas até ao final
de 2022:

¢ 63 Ligeiros de passageiros, das quais 59 PHEV,
2 diesel, 1 BEV e 1 com motor a gasolina.

Renovagoes/Aquisi¢oes previstas em 2023:
® 35 Ligeiros de passageiros PHEV

Modelo predominante:
® Renting

Desafios/dificuldades sentidos em 2022:

® Atraso/incerteza na entrega de viaturas

o Fiscalidade

e Escolhas de modelos/definicio de grelhas face
a subida/incerteza dos custos de aquisicdo

® Negociagdo com 0s parceiros

o Sinistralidade

® Quilometragem a contratar

Desafios/dificuldades previstos para 2023:
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e Fiscalidade

e Escolhas de modelos/definicio de grelhas
e Atraso/incerteza na entrega de viaturas

® Negociagio com os parceiros

o Sinistralidade

® Quilometragem a contratar

algumas das seguintes alteragbes na politica de frota:
e Alteragio nos prazos de utilizagio/contratagio
da viatura

e Tributacdo de algumas viaturas na esfera do
IRS do utilizador

Avaliagao:

“Em relagio ao modelo, parece correto o

jari ser contactado diretamente para efetuar
as marcagoes dos ensaios das viaturas. De
realcar que os dois juris do Norte enfrentaram
algum atraso nos contactos e, ao contrario

do que aconteceu com outros elementos do
Juri, tiveram de se deslocar a concessoes para
levantar as respetivas viaturas.

Quando 2 experiéncia, foi de facto
enriquecedora, dando a oportunidade de ensaiar
marcas e modelos que possivelmente ndo
aconteceria se ndo estivesse neste projeto. Por
isso, 0 meu muito obrigado pelo convite.”

FREDERICO VIANA

Diretor Supply Chain Management and
Procurement

Siemens SA

Em parque no final 2022:
® 550 Ligeiros de Passageiros
¢ 60 Comerciais ligeiros

Renovagdes/aquisigoes efetivadas até ao final
de 2022:

® 75 Viaturas de passageiros, das quais 80% sao
PHEV e BEV

® 5 Viaturas comerciais

Renovagoes/Aquisigoes previstas em 2023:

® 150 Ligeiros de passageiros

¢ 20 Comerciais

A expectativa ¢ que cerca de 90% das 170 novas
viaturas seja PHEV e/ou BEV

Modelo predominante:
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® Renting

Desafios/dificuldades sentidos em 2022:

e Atraso/incerteza na entrega de viaturas

e Politica da Frota. Sustentabilidade da Frota com
vista A total eletrificacio da mesma em 2030

e Escolhas de modelos/defini¢io de grelhas

® Negociagio com os parceiros

e Fiscalidade

e Sinistralidade

Desafios/dificuldades previstos para 2023:
e Atraso/incerteza na entrega de viaturas

e Eletrificagio da Frota

® Escolhas de modelos/definicao de grelhas
e Fiscalidade

® Negociagio com os parceiros

o Sinistralidade

algumas das seguintes alteragbes na politica de frota:
e Alteragio nos prazos de utilizacio/contratagio
da viatura

e Alteracdo na tipologia da viatura utilizada/
atribuida

¢ Introdugio de novas solugoes de motor

e Aumento do nimero de veiculos em frota

¢ Adogao de outras solugoes de mobilidade além
do automével

Avaliagao:

“O modelo em si parece funcionar bem,
coordenado de forma eficiente, garantindo
condigdes para avaliar, de forma independente

e responsdvel, os vérios modelos em competicio
nesta edi¢ao. No entanto, parece-me algo
complicado avaliar, de forma equitativa
equilibrada, modelos de segmentos tao distintos, o
que dificulta uma comparagio justa entre as vérias
viaturas.

Quanto & importincia do evento considero que é
muito relevante para os gestores de frota, bem como
para o sector automével em geral. O envolvimento
das marcas é fundamental, mas o processo de
levantamento e entrega das viaturas poderd ser
melhorado no futuro, de forma a rentabilizar melhor
0 tempo para todos os intervenientes.”

f|

HUGO PROSPERO
Fleet Specialist
ClaraNet

Em parque no final 2022:
e 222 Ligeiros de Passageiros
¢ 19 Comerciais ligeiros

Renovagbes/aquisigbes efetivadas até ao final
de 2022:

® (66 Ligeiros de Passageiros, dos quais 45
PHEYV, 5 BEV e 16 com motor de combustio
e 2 viaturas comerciais com motor a combustio

Renovagoes/Aquisigoes previstas em 2023:
® (7 viaturas com motor de combustio e 1
viatura PHEV

Modelo predominante:
® Renting

Desafios/dificuldades sentidos em 2022:
¢ Escolhas de modelos/definicio de grelhas
e Atraso/incerteza na entrega de viaturas

® Negociagio com os parceiros

o Fiscalidade

o Sinistralidade

Desafios/dificuldades previstos para 2023:
¢ Escolhas de modelos/definicio de grelhas
e Atraso/incerteza na entrega de viaturas

® Negociagio com os parceiros

¢ Fiscalidade

o Sinistralidade

Registaram-se/vao registar-se/estao em estudo
algumas das seguintes alteragdes na politica
de frota:

e Alteragdo nos prazos de utilizagio/contratagio
da viatura

¢ Introdugio de novas solugées de motor

® Aumento do ntimero de veiculos em frota

Avaliagio:

“Os critérios de avaliagio exigentes e o facto de
o juri ser composto por elementos com vasta
experiéncia na gestdo de frotas fazem do evento
uma referéncia para todos os gestores e para as
empresas frotistas.

Sendo o Juri um representante dos gestores
de frota e das empresas ¢ igualmente
importante para as locadoras obterem o
parecer destes elementos podendo avaliar
necessidades de melhoria e possibilidades de
crescimento.

As marcas tém neste evento a possibilidade de
dar a conhecer o seu produto e de demonstrar
a utilidade das suas viaturas nas frotas das
empresas. Sendo o evento uma referéncia e
uma montra para diversos gestores e empresas,
as marcas deveriam ter mais envolvimento e
cooperagio na disponibilizagio de viaturas a
teste.”



JORGE CAMPOS
Country Manager
Carl Zeiss Meditec

Viaturas em parque no final 2022:
® 16 Ligeiros de passageiros

Renovagdes/aquisicoes efetivadas até ao
final de 2022:

 Nio se realizou. Decorre troca total da frota
por veiculos elétricos ao longo dos préximos
2 anos

Renovagoes/Aquisigbes previstas em 2023:
® 8 Ligeiros de passageiros BEV

Modelo predominante:
® Renting

Desafios/dificuldades sentidos em 2022:
o Fiscalidade

e Atraso/incerteza na entrega de viaturas

¢ Escolhas de modelos/definicio de grelhas
® Negociagio com os parceiros

o Sinistralidade

Desafios/dificuldades previstos para 2023:
o Fiscalidade

e Atraso/incerteza na entrega de viaturas

¢ Escolhas de modelos/definicio de grelhas
® Negociagio com os parceiros

o Sinistralidade

Registaram-se/vao registar-se/estio em
estudo algumas das seguintes alteragdes na
politica de frota:

e Alteragdo na tipologia da viatura utilizada/
atribuida

¢ Introducio de novas solucdes de motor

¢ Aumento do ntimero de veiculos em frota

Avaliagao:

“Muito ttil para esclarecimento tanto do Jari
como dos restantes membros que este férum
atinge. Algumas marcas com disponibilidade
de colaboracio e envolvimento muito fraco.”

JOSE RODRIGUES
Diretor de Instalacdes e Frota
Grupo Decsis

Viaturas em parque no final 2022:
® 143 unidades

Renovagodes/aquisicoes efetivadas até ao final
de 2022:

® 14 ligeiros de passageiros, sendo 4 PHEV, 8 bi-
fuel e 2 a gaséleo

e 2 comerciais ligeiros

Renovagées/Aquisigoes previstas em 2023:
® 45 unidades

Modelo predominante:
® Renting

Desafios/dificuldades sentidos em 2022:
e Atraso/incerteza na entrega de viaturas

e Escolhas de modelos/definicio de grelhas
e Fiscalidade

e Sinistralidade

® Negociagio com o0s parceiros

Desafios/dificuldades previstos para 2023:
e Atraso/incerteza na entrega de viaturas

e Escolhas de modelos/definicio de grelhas
e Fiscalidade

e Sinistralidade

® Negociagio com os parceiros

Avaliagio:

“Do modo como decorreu, este evento é
claramente feito s6 para um Juri da regido de
Lisboa. Estando as viaturas disponibilizadas
todas em Lisboa, houve uma clara dificuldade na
atribui¢io das mesmas no Porto.”

MARCOGIL
Global Fleet Expert
Rovensa

Viaturas em parque no final 2022:
® 550 Ligeiros de passageiros em todo o Mundo
dos quais 120 em Portugal

Renovagbes/aquisigoes efetivadas até ao final
de 2022:

® 60 viaturas ligeiros de passageiros, das quais 1
BEV e 5 PHEV

Renovagoes/Aquisi¢oes previstas em 2023:
® 56 viaturas ligeiros de passageiros, prevendo
que 22 sejam PHEV

Modelo predominante:
® Renting

Desafios/dificuldades sentidos em 2022:
e Escolhas de modelos/definigio de grelhas
® Negociagdo com 0s parceiros

e Atraso/incerteza na entrega de viaturas

e Falta de solugoes a gas6leo

o Fiscalidade

o Sinistralidade

Desafios/dificuldades previstos para 2023:
e Atraso/incerteza na entrega de viaturas

¢ Escolhas de modelos/definicio de grelhas
® Negociagio com os parceiros

o Falta de solugbes a gaséleo

o Fiscalidade

o Sinistralidade

Registaram-se/vao registar-se/estio em estudo
algumas das seguintes altera¢oes na politica
de frota:

e Alteragio na tipologia da viatura utilizada/
atribuida

¢ Introducio de novas solugées de motor

e Aumento do nimero de veiculos em frota

PAULO HERMANO

Responséavel Area de Gestado de Maquinas
e Viaturas

Telcabo Telecomunicacdes e Eletricidade

Viaturas em parque no final 2022:

® 24 Ligeiros de passageiros

® 180 Ligeiras de mercadorias

® 8 pesados de mercadorias e 14 semi-reboques)

Renovacoes/aquisigoes efetivadas até ao final
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de 2022:

® 80 Ligeiro de mercadorias

e 8 Ligeiros de passageiros, dos quais 5 PHEV
e3BEV

Renovagoes/Aquisigoes previstas em 2023:
® 34 Ligeiros de mercadorias

Modelo predominante:
* AOV

Desafios/dificuldades sentidos em 2022:
® Prazos e disponibilidades no mercado

¢ Melhor TCO

e Elaboragio de grelha de necessidades

® Negociagio

e Sinistralidade

e Fiscalidade

Desafios/dificuldades previstos para 2023:
e Prazos e disponibilidades no mercado

¢ Melhor TCO

e Elaboracio de grelha de necessidades

® Negociagio

e Sinistralidade

e Fiscalidade

Registaram-se/vao registar-se/estao em estudo
algumas das seguintes alteragdes na politica
de frota:

® Renegociagio de contratos AOV

e Alteracoes na tipologia de viaturas utilizadas

¢ Introdugio de novas solugoes de motor

Avaliagio:

“Os Prémios Fleet Magazine vém de uma forma
muito interessante promover e potenciar a
relago fabricante e consumidor, dado que ¢ com
este tipo de eventos que se promove a divulgacio
e o experienciar de novos modelos.

Acabou por ser também uma forma de partilhar
e discutir novas ideias e praticas para a cada vez
mais urgente transi¢io energética.

Para equipa da FLEET MAGAZINE, restantes
membros do Juri e aos fabricantes/representantes

das marcas agradeco a disponibilidade e

profissionalismo demonstrado em todo o processo.”

PAULO MANSO
Diretor de frota
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa
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Viaturas em parque no final 2022:

e 112 Ligeiros de passageiros

e 120 Comerciais ligeiros

® 13 Pesados, sendo 10’ de passageiros

Renovagées/aquisigoes efetivadas até ao
final de 2022:
e 34 ligeiras a combustio e 7 BEV

Renovagdes/Aquisicoes previstas em 2023:
® (64 Ligeiros

Modelo predominante:
* AOV

Desafios/dificuldades sentidos em 2022:
e Atraso/incerteza na entrega de viaturas

® Escolhas de modelos/definicao de grelhas
® Negocia¢do com os parceiros

e Sinistralidade

e Fiscalidade

Desafios/dificuldades previstos para 2023:
e Atraso/incerteza na entrega de viaturas

e Escolhas de modelos/definicio de grelhas
® Negocia¢do com os parceiros

e Sinistralidade

e Fiscalidade

Registaram-se/vao registar-se/estio em
estudo algumas das seguintes alteracoes na
politica de frota:

e Alterago na tipologia da viatura utilizada/
atribuida

¢ Introdugio de novas solugées de motor.

® Redugio do ntimero de veiculos em frota
Adocio de outras solugoes de mobilidade
além do automével

Avaliagio:

“Achei o envolvimento das marcas um
pouco aquém do espectével. Nao sei se em
resultado do contexto global, se das politicas
de cada marca ou da falta de disponibilidade
de unidades e modelos a testar. Mesmo
assim, as entregas para teste correram de
modo bastante satisfatério. Os modelos
testados espelharam uma boa imagem dos
modelos e motorizagoes do mercado atual,
bem como das atuais preferéncias e ofertas
do mercado, nomeadamente veiculos ‘mais
amigos do ambiente.”

PAULO VIEGAS
Diretor de Suporte e Compras
Grupo Vendap

Viaturas em parque no final 2022:
® 60 Ligeiros de passageiros
¢ 110 Comerciais ligeiros

Renovagbes/aquisigbes efetivadas até ao final
de 2022:

® 19 Ligeiros de passageiros, dos quais 3 BEV e
2 PHEV)

¢ 16 Comerciais ligeiros

Renovagoes/Aquisigoes previstas em 2023:
e 21 Ligeiros de passageiros, dos quais
potencialmente 11 BEV

¢ 25 Comerciais Ligeiros

Modelo predominante:

® Renting e Leasing

Desafios/dificuldades sentidos em 2022:
® Negociagdo com os parceiros

e Atraso/incerteza na entrega de viaturas

@ Escolhas de modelos/definicio de grelhas
o Sinistralidade

o Fiscalidade

Desafios/dificuldades previstos para 2023:
e Atraso/incerteza na entrega de viaturas

@ Escolhas de modelos/definicio de grelhas
® Negociagio com os parceiros

o Sinistralidade

o Fiscalidade

Registaram-se/vao registar-se/estao em estudo
algumas das seguintes alteragdes na politica
de frota:

e Alteragdo nos prazos de utilizagio/contratagio
da viatura

¢ Introdugio de novas solugées de motor

¢ Aumento do ntimero de veiculos em frota

Avaliagao:

“Os PFM consagram o reconhecimento
profissional dos melhores produtos de gestao
(gestoras) e equipamentos (viaturas). Encaro-os
como um indicador de boas priticas de gestao
(gestoras) e um impulsionador de produto
(gestoras e viaturas).

Em 2022, um ano atipico, num contexto de
dificuldades crescentes e sem aparente fim &



vista, julgo essencial premiar a capacidade de
adaptagio das gestoras, gestores e fabricantes.

A estrutura do concurso, a organizagio e,
principalmente, a partilha de experiéncias entre
os membros do Juri, reforcam o valor do evento.
Esta partilha eleva o estatuto do evento devendo
ser encarado pelas marcas, gestoras e ptblico-
alvo, uma referéncia.

Obrigado pelo convite e parabéns aos
vencedores.”

PEDRO DUARTE

Gestor de projetos e gestor de frota
WONDERCOM, gestdo de projetos
e equipamentos de informacao e
telecomunicacgdes

Viaturas em parque no final 2022:

® 94 Ligeiros de passageiros, entre gasolina e
diesel, havendo ainda 4 BEV

¢ 202 Comerciais ligeiros

Renovagodes/aquisicoes efetivadas até ao final
de 2022:
¢ 13 Comerciais ligeiros

Renovagoes/Aquisi¢oes previstas em 2023:
® 40 Comerciais ligeiros
e 1 Ligeiro de passageiros BEV

Modelo predominante:
e AOV

Desafios/dificuldades sentidos em 2022:
® Negociagio com os parceiros

e Atraso/incerteza na entrega de viaturas

e Fiscalidade

® Escolhas de modelos/definicio de grelhas
¢ Sinistralidade

Desafios/dificuldades previstos para 2023:
e Atraso/incerteza na entrega de viaturas

® Escolhas de modelos/definicio de grelhas
® Negociagio com os parceiros

e Fiscalidade

o Sinistralidade

Registaram-se/véo registar-se/estao em estudo
algumas das seguintes alteragdes na politica
de frota:

e Alteracdo nos prazos de utilizagdo/contratacio

da viatura

e Alteracdo na tipologia da viatura utilizada/
atribuida

¢ Reducio do nimero de veiculos em frota

Avaliagio:

“Os PFM sio um evento de elevada
importincia visto que possibilita acesso as
novidades das marcas numa ética de uso e
andlise das mais-valias do automével e nio
apenas do prego.

Esta avaliagdo ajuda um gestor de frota

e possiveis utilizadores a decidir, tendo
por base fatores que chegam a eles através
desta avaliagdo. Face aos anos transatos, é
de lamentar a auséncia de mais marcas e
modelos a concurso, restringindo 0 universo
de viaturas, nomeadamente de modelos
comerciais.”

PEDRO ERNESTO

Gestor de frota

DPD Portugal

Viaturas em parque no final 2022:
e 85 Ligeiros de passageiros

® 365 Comerciais ligeiros

Renovagdes/aquisicoes efetivadas até ao final
de 2022:
¢ 70 Ligeiros de mercadorias BEV

Renovagoes/Aquisigoes previstas em 2023:
® 270 Ligeiros de mercadorias, dos quais 80

BEV

Modelo predominante:
¢ AOV

Desafios/dificuldades sentidos em 2022:
o Fiscalidade

e Atraso/incerteza na entrega de viaturas

o Sinistralidade

@ Escolhas de modelos/definicio de grelhas
® Negociagio com os parceiros

Desafios/dificuldades previstos para 2023:
e Fiscalidade

e Atraso/incerteza na entrega de viaturas

e Sinistralidade

@ Escolhas de modelos/definicio de grelhas
® Negociagio com o0s parceiros

Registaram-se/vao registar-se/estio em estudo
algumas das seguintes alteragbes na politica
de frota:

o Alteracao nos prazos de utilizagio/contratagio
da viatura

¢ Introducio de novas solugées de motor

Verizon Connect patrocina
Prémios Fleet Magazine

A Verizon Connect, empresa especializada em sistemas
de localizag&o de veiculos e solugdes avangadas na gestéo
de frotas através de GPS, ¢ a patrocinadora oficial dos
Prémios Fleet Magazine.

"Patrocinar os prémios Fleet Magazine ¢ para nds uma
oportunidade tnica de poder apoiar um projeto inovador
no sector de frotas portugués. Ao premiar ndo apenas
viaturas mas também projetos de mobilidade responséveis
e sustentaveis no sector das frotas, a FLEET MAGAZINE
marca a diferenca e contribui para que haja um maior
conhecimento sobre o que de melhor se faz neste sector
em Portugal", refere Ménica Dias, diretora de Marketing da
Verizon Connect no nosso pafs.

Com vasta experiéncia na gest&o de viaturas e de equipas
mdveis com recurso a telemetria, os servicos prestados
pela Verizon Connect criam condices para uma efetiva
reducéo do consumo de combustivel, por exemplo, através
da diminuig&o dos tempos de imobilizag&o da viatura ao
ralenti ou da definigdo mais assertiva de rotas. O sistema
indica ainda a localizag&o das viaturas em caso de furto,
bem como ajuda a promover uma condug&o menos
agressiva, por isso, menos exposta a imobilizagdes, em
consequéncia de desgaste ou incidentes rodovidrios.
Através da plataforma REVEAL, por computador ou
dispositivo mével, o gestor de frota pode efetuar o
acompanhamento das viaturas e das equipas no terreno.
Este software de Gestao de Frotas possibilita a criagao de
métricas do desempenho de cada viatura e estabelecer
alertas para as vérias necessidades relacionadas com

a utilizagdo de veiculos em ambiente de frota de uma
empresa.
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STROB
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STROB: caracterizar para
aumentar seguranca

—— A STROB dedica-se a caracterizagdo exterior e interior de viaturas,
tendo como principal objetivo tornd-las mais visiveis na estrada.

Isso resulta num incremento da seguranga rodovidria, ndo so para 0s
ocupantes da viatura, como para quem transita junto dela

STROB é uma empresa 100%

vocacionada para a caracte-

rizagdo de viaturas, com o

grosso da sua atividade a ser

atualmente suportado por

clientes na 4rea da emergén-
cia e da seguranca. Entidades que procuram
carros devidamente caracterizados, dando
primazia absoluta a visibilidade dos veiculos,
quer seja de dia, de noite ou em condicoes
climatéricas adversas.

Instalada no Montijo, a STROB fez um
ano no passado dia 8 de agosto. Neste periodo
ja realizou mais de 100 intervengoes em viatu-
ras e foi até chamada pelo Departamento de
Trinsito brasileiro para prestar consultadoria
relativamente ao material utilizado na caracte-
rizagio de viaturas. Sandro Magalhaes e Luis
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Costa, sécios fundadores da empresa, dedicam-
-se diariamente ao estudo, maquetizagio e es-
tética final de cada viatura por si caracterizada,
com a Guarda Nacional Republicana (GNR)
a assumir-se como um dos principais clientes
da empresa.

“Fizemos recentemente o design para todas
as valéncias da GNR (trinsito, territorial, in-
tervengdo ambiental)”, diz Sandro Magalhies,
autor de perto de 50 maquetes diferentes para
todo e qualquer tipo de veiculo ao servico da
GNR: scooters, drones, bicicletas, veiculos li-

geiros, pick-ups, veiculos de combate a incén-
dios, embarcagdes e até motas de dgua.

Mas embora tenha nas viaturas especiais a
sua maior fatia de negécio, a STROB manifes-
ta intengbes de entrar no mercado empresarial,
como revela Sandro Magalhies: “hd empresas
em Portugal que efetivamente estdo muito sen-
siveis & questdo da seguranca e que jd fazem um
trabalho muito exaustivo a esse nivel. Vamos
supor que eu tenho uma frota de viaturas que
faz manutencio de autoestradas; com isso te-
nho todo um conjunto de frota automével pa-



rada durante a noite ou durante o dia, na estra-
da, em zonas de maior ou menor visibilidade.
E eu tenho de incrementar a visibilidade nessas
zonas. Nio digo que tenha de ser igual a um
veiculo de seguranga ou de emergéncia, mas se
houver um reforco dessa visibilidade, melhor”.

“Sao empresas para as quais a identidade
corporativa sempre se sobrepds i seguranca
e, por isso, vemos nisso uma oportunidade”,
acrescenta.

A consciencializagdo para seguranca

Sandro Magalhaes diz que o que diferencia
o seu negécio do dos demais concorrentes é o
know-how adquirido e a sensibilidade para a
vertente de seguranca rodovidria, muitas vezes
ignorada pelas outras empresas (de publicida-
de, por exemplo), que tanto podem caracteri-
zar um carro de bombeiros como decorar uma
carrinha de transporte de pio.

“O principal objetivo é a imagem, mas
para incremento de seguranga. Nio ¢ s6 para
mostrar que o carro é dos bombeiros”, refere o
responsdvel da STROB, destacando também a
qualidade do material utilizado.

Com este posicionamento comercial, a

STROB que chegar as empresas que procu-
ram, a todo o custo, diminuir a sinistralidade
rodovidria. E isso muitas vezes passa apenas por
melhorar a visibilidade da viatura na via.

“O objetivo é comegar a sensibilizar em-
presas que fagam, por exemplo, distribuicao de
correio, jornais ou medicamentos, das dreas da
logistica, da assisténcia rodovidria ou do trans-
porte escolar. Tudo veiculos que estdo muitas
vezes parados em segunda fila e aos quais nés
acreditamos poder trazer mais-valias em segu-
ranqa e beneficio para os nossos clientes”, refere
Sandro Magalhaes.

Trabalhar junto das marcas e dos importa-
dores jaem 2023

Com vdrios clientes de norte a sul do pais
a contactarem a STROB para trabalhos de ca-
racterizagdo na drea da seguranca e emergéncia,
“o negécio estd em velocidade de cruzeiro, com
vérios trabalhos em pipeline para efetuar”, di-
zem 0s responsaveis.

Mas para 2023 a empresa quer estar junto
das marcas, dos importadores e dos préprios
clientes, nomeadamente municipios ¢ tudo o
que envolva frotas com viaturas de piquete. ®

Parceria para modelacéo 3D

=

Ai9ARTECH3D é uma empresa de engenharia e metrologia
que, em parceria com a STROB, desenvolve acessdérios

e uma customizacao personalizada para as viaturas a
medida de cada cliente.

Lufs Raposeiro, CEO e Technical Director da i9ARTECH3D,
refere a importancia do trabalho que efetuam junto das
frotas: “atuamos principalmente junto de empresas

que tenham de adaptar cada carro da sua frota a uma
necessidade especifica. 0 que fazemos é digitalizar

o carro todo por dentro, em 3D, e adaptar o veiculo
interiormente. Por exemplo, uma empresa que faz
distribuicdo e que precisa de ter dentro do cockpit do
carro compartimentos com arrumacdes especificas; nés
desenhamos isso tudo”.

_.inen0 m

A STROB caracterizou um BMW M550d da PSP, uma
viatura dedicada exclusivamente ao transporte urgente
de drgaos. O carro, que originalmente é de cor cinzenta,
foi alvo de um full wraping (uma caracterizagdo
exterior total).

Além desta carrinha, foi também feito um trabalho de
caracterizagdo num modelo 535d, que opera agora na
cidade do Porto.

€¢

“O principal objetivo

é a imagem, mas para
incremento de seguranca”.
Com este posicionamento
comercial, a STROB quer
chegar as empresas que
procuram, a todo o custo,
diminuir a sinistralidade
rodoviaria. E isso muitas
vezes passa apenas por
melhorar a visibilidade da
viatura na via
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SUZUKI

A conquista do mercado
das empresas

—— A Suzuki quer expandir a sua presenga além dos clientes
particulares. Por isso, convidou representantes de empresas e
de gestoras de frota para conhecerem uma gama de modelos
com multiplas ofertas de hibridizagdo

uma manha onde houve
oportunidade para apresen-
tar e entregar a condugio
dos seus carros a potenciais

clientes profissionais, a Suzuki

reforcou um simples e bem
delineado propésito: “entrar e estar no canal das
empresas’. Expressao utilizada por Ana Guerreiro,
responsivel de Vendas da Suzuki Motor Ibérica
em Portugal, para explicar que a importincia da
agio era sobretudo dar a conhecer as solugoes da
Suzuki a um canal no qual a marca ji conseguiu
entrar com alguns dos seus modelos.

Embora ji existam consultas de algumas
gestoras de frotas e até alguns negécios sido con-
cretizados, a ideia da marca é estabelecer “um
contacto mais estreito no sentido de dinamizar
as vendas neste canal”, refere Ana Guerreiro. “E
esse 0 propdsito desta nossa agdo: permitir a ex-
perimentagio e dar a conhecer um bocadinho
daquilo que ¢ a Suzuki hoje em dia”, acrescenta.

Num percurso de pouco mais de duas ho-
ras, durante o qual se pisaram diferentes tipos

50 Fleet Magazine

de terreno, os participantes tiveram a oportu-
nidade de contactar com a oferta Suzuki: os
mild hybrid Ignis, Swift, Swift Sport, Vitara e
S-Cross, bem como com a carrinha full hybrid
Swace e com o SUV hibrido plug-in Across,
estes dois fruto de parcerias bem estabelecidas
com a Toyota, e que tém por base, respetiva-
mente, os modelos Corolla e RAV4.

Uma vez que nio realiza a venda direta dos
seus vefculos em Portugal, a Suzuki apoia-se
numa rede de concessiondrios distribuida a nivel
distrital. Uma rede que desempenha “um papel
fulcral na dinamizagio das vendas no canal de
empresas, cada uma dentro da sua drea de atua-
¢a0”, conclui Ana Guerreiro.

Em breve, a marca contard com a abertura
de um concessiondrio na regiio do Algarve. ®
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DESTAQ

E MODELO

VOLKSWAGEN ID.5 E ID.5 GTX

Identidade de genero:
SUV Coupe

—— O primeiro SUV Coupé 100% elétrico da Volkswagen é o quarto
modelo da marca servido pela plataforma modular criada para veiculos
movidos exclusivamente a energia elétrica. Num formato destinado a
quem dda valor a imagem, pode também ser visto como uma evolug¢do
dinamica do SUV ID.4. Estreia nova tecnologia e apresenta uma
velocidade de carregamento mais elevada

lhar para a linha de modelos
que vai do ID.3 ao recente
ID.Buzz é ter uma antevisio da
industria automovel ao longo
dos préximos anos: uma espé-
cie de Lego que, com mais ou
menos pegas, com mais ou menos tecnologia,
permitird devolver modelos diferentes para gostos
e necessidades bastante diversas, ou até partilhar
componentes com outros construtores.

Independentemente da maneira como ¢é
encarada a individualidade de cada marca, esta
¢ a forma mais inteligente, vidvel e econémi-
ca de atingir alguns objetivos fundamentais da
industria automével: reduzir custos, aumentar
a rentabilidade das operagoes e principalmente
garantir a tdo desejével meta de neutralidade
carbénica calendarizada para 2050.

Até 14 ¢ preciso investir — e muito —, na
criagio de infraestruturas e reconversio das
existentes, na formagio de colaboradores e, so-
bretudo, na investigacio e no desenvolvimento
de solugbes que assegurem a persecugio dos
objetivos anteriores.

Para se obter uma ordem de grandeza do
que isto significa, para evoluir ou conceber
novas tecnologias, plataformas e software, até
2025, o grupo Volkswagen conta investir 73
mil milhoes de euros.
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0 triunfo da tecnologia

Uma novidade importante do ID.5 ¢ 0 au-
mento da velocidade de carregamento para 135
kW. Num posto rdpido com esta capacidade
ou superior, a bateria pode recuperar de 5 a
80% de energia em sensivelmente 29 minutos,
ou em 36 minutos no ID.5 GTX.

Jd a velocidade interna de carregamento em
CA é de 11 kW, o que significa que uma carga
completa da bateria requer cerca de 7,5 horas.

A revolugio tecnoldgica que a Volkswagen
tem vindo a desenvolver muito rapidamente d4
mais um passo com o ID.5, ao inaugurar no-
vas solucdes, como o software 3.1 e o sistema
“Plug & Charge”.

Se o software 3.1 facilita futuras atualiza-
¢oes que podem ser descarregadas remotamen-
te “over-the-air”, a fun¢do “Plug & Charge”
dispensa a existéncia de cartbes fisicos para
a ativagdo do carregamento, servigo que ji ¢
suportado por infraestruturas de pagamento

como a lonity, Aral, BE, Enel, EON, Iberdrola
e Eviny.

0 lado coupé de um SUV elétrico

Apresentando-se como o primeiro SUV Cou-
pé elétrico da Volkswagen, o ID.5 pode ser visto
como uma evolugio dinimica do ID.4. Numa
comparagio simples, os dois carros apresentam
a mesma largura e, se o ID.4 é mais curto e
mais alto, o ID.5 revela mais comprimento e
menos altura. Ponto a favor da dinimica (e da
eficiéncia) do ID.5 ¢ a maior proximidade da
plataforma ao solo.

Sem diferencas substanciais no que vé ou
na forma como o condutor se posiciona ao vo-
lante, o banco traseiro do ID.4 pode ser mais
favordvel em termos de acesso e de conforto,
principalmente para ocupantes de estatura
mais elevada. Infimas sio também as diferencas
de capacidade de mala, com ligeira vantagem

para o ID.5 (543 litros vs 549 litros).



Gama e pregos

Menos acessivel do que o ID.4, o ID.5 faz-
-se pagar pelo seu cardter mais exclusivo.

A estrutura de motores e da gama ¢ seme-
lhante, com diferencas pontuais de equipa-
mento: um sé modelo de bateria (77 kWh) e
duas arquiteturas mecanicas, uma com motor
traseiro, enquanto o ID.5 GTX se apresenta
com dois motores.

O VW ID.5 Pro, versio de entrada com 174
cv e autonomia estimada de 520 km, tem um
preco base de cerca de 42 mil euros, sem IVA e

Plataforma versatil

Um dos trunfos do grupo Volkswagen
estd na plataforma modular MEB, utilizada
pelo ID.5, um esquema de arquitetura cuja
flexibilidade de dimensées e de integragdo de
componentes permite a concegio de modelos
elétricos distintos em termos de segmento, au-
tonomia, desempenho, conforto e dotagio de
equipamento.

—_—

outras taxas, ¢ fica pouco acima dos 52 mil euros
com todos os impostos e despesas incluidas.

Com a mesma solugio mecinica mas com
mais poténcia (204 cv), o ID.5 Pro Performance
nio chega a acrescentar dois mil euros &s quan-
tias anteriores.

Ja o ID.5 GTX, com dois motores, 229 cv
de poténcia, 460 Nm de bindrio e ligeiramen-
te menos autonomia, tem custos indicativos de
49.575 euros sem IVA e de 61.058 euros com
taxas e impostos incluidos.

Sobre ela ji se desenvolveram vérios mo-
delos da marca com distincias entre eixos dis-
tintas, dos 2,77 metros do ID.3, ID.4 e deste
ID.5, aos 2,99 metros do ID. Buzz. E além de
servir para modelos de outras marcas do cons-
trutor alemio, vai também ser a base de futuros
modelos fora do universo do grupo Volkswa-
gen, como da Ford, por exemplo. ®

€¢C

Para empresas que
permitam a deduc¢do
do IVA, os precgos estao
dentro dos limites
para fazé-lo, ficando
qualquer das versoes
a salvo da Tributacgdo
Autonoma antecipada
pelo Or¢camento do
Estado para 2023

oy ID.5: MAIS INFORMAGOES,
i3k CARACTERISTICAS TECNICAS
B EIMAGENS DO MODELO
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Opinido

Miguel Vassalo

AGER AUTOROLA

O negocio de usacdos tem tanto
de arte como de ciéncia

Edwards Deming
mereceu um lu-
gar de destaque
na histéria da
inddstria auto-
. mével pelo seu
meritério trabalho na drea da estatistica
e consultoria. No rescaldo da Segunda
Guerra Mundial a implementacio dos seus
métodos permitiu aos construtores japone-
ses estabelecer novos padrées de qualidade,
os quais foram mais tarde mundialmente
adoptados por toda a industria e sdo ainda
hoje aplicados.

Algumas das suas célebres tiradas in-
cluem “sem dados, vocé é apenas mais uma
pessoa com uma opinido”, outra sublinha o
seu sentido de humor e nio deixa duvidas
quanto a sua nacionalidade: “em Deus con-
fiamos. Todos os outros devem trazer dados”.
No fundo, em qualquer uma delas, Deming
enfatiza a importincia que a medi¢do e and-
lise de dados tém na gestdo de um processo
ou negécio.

Infelizmente, com demasiada frequéncia,
assiste-se a decisoes tomadas ao nivel dos
concessiondrios e comerciantes de usados
serem tomadas por instinto, suportadas, no
melhor dos casos, em dados incompletos. E
certo que o conhecimento empirico existe e
a ele devemos dar o devido valor. Contudo,
a tomada de decisio exclusivamente com
base no instinto, ‘achismo’ ou modismo
conduzem, na melhor das hip6teses, a uma
sub-optimiza¢io do negécio. Na pior, a per-
das cujas causas sio injustificadamente, mas
convenientemente imputadas s pessoas ou
condigées de mercado adversas.
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Evolucao do negécio de usados

E certo que, até hd bem pouco tempo, ha-
via muitos menos dados disponiveis para fun-
damentarmos as nossas decisées e, na verdade,
a rentabilidade do negécio de usados estava
até, em grande medida, assente na assimetria
de informagio que existia, por exemplo, entre
os vendedores e compradores.

No entanto, a digitalizacio veio mudar
tudo. A quantidade de dados disponiveis
aumentou exponencialmente, assim como
passou a ser possivel operar uma infraestrutura
tecnoldgica que permite o armazenamento
e tratamento desta gigantesca avalanche de
informagio. A este respeito, honra seja feita ao
Google e a sua partilha generosa pela comuni-
dade cientifica do documento “MapReduce:
Simplified Data Processing on Large Clusters
(2004)”, que marca definitivamente o despon-
tar da disciplina do Big Data.

Ainda que tudo isto possa parecer vir do
campo da “ciéncia de foguetdes”, a verdade
¢ que nao. No terreno, constatamos com
otimismo que uma nova geragio de concessio-
nérios e comerciantes de usados estd a abracar
novas metodologias de gestao, balanceando
sabiamente dados com julgamento humano,
preparando-se assim, de uma forma estratégi-
ca, para lidar com as ameagas que previsivel-
mente se avizinham.

Dados bons contribuem para
bons negécios

Efetivamente, o sector enfrenta enormes
desafios de curto prazo. Entre outros, o novo
modelo de agéncia proposto por virios fa-
bricantes é uma das forgas catalisadoras que
impele esta nova geragio a olhar para o negé-

cio de usados com acrescido profissionalismo,
conscientes da rentabilidade e autonomia que
este negdcio lhes garante. Por outro lado, apés
vérios meses de exuberincia no mercado de
usados, o potencial arrefecimento da procura
faz com que sintam a necessidade de serem
particularmente cautelosos e estar atentos aos
sinais que os dados lhes transmitem, procu-
rando ser ativos e nio reativos na sua aborda-
gem ao mercado.

Ferramentas como o INDICATA (O mer-
cado de usados em tempo real) e indicadores
de gestao como o Market Days Supply sao
atualmente para eles fundamentais no proces-
so de gestdo de compras. Utilizam dados para
tomarem decisoes informadas, garantindo
que, tanto quanto é o possivel, apostam em
viaturas com uma relagio favordvel entre a
oferta e procura, pois sabem que é nestas que
existe a maior probabilidade de conseguirem
extrair a totalidade do lucro que ela potencial-
mente contém.

Por outro lado, na venda, mantém o seu
stock de usados constantemente monitorizado
e comparado com o mercado em tempo real
através do INDICATA. Desta forma, com
facilidade, tomam diariamente decisoes de
reposicionamento (tanto para cima como para
baixo), procurando por um lado otimizar as
suas margens e, por outro, garantir que nao
existem viaturas que se eternizam no stock, as
mesmas que frequentemente corroem e des-
troem as margens do seu negdcio.

O negécio de usados, outrora o parente
pobre, torna-se assim com esta nova geragio
uma unidade de negécio por direito préprio,
até com um grau de sofisticagio sem paralelo
dentro das suas organizacées, tanto a nivel



de processos, como de recursos humanos. E
expectdvel que & semelhanca do que aconteceu
com o gestor do online (recorde-se que esta
fungio tem menos de uma década no retalho
automdvel), o analista de dados faga em breve
parte do organigrama, apoiando os mais ex-
perientes gestores no seu processo de tomada
de decisao.

Esta nova geragio de concessiondrios e
comerciantes de usados tem vindo a imple-
mentar metodologias consistentes de tomada
de decisdo menos assentes nos estados de alma
dos seus gestores ¢ mais na disciplina e rigor
na combinagio entre o conhecimento empiri-
co e os dados. E um enorme privilégio poder
participar neste processo de transformagio e
assistir ao impacto positivo que esses métodos
tém nos resultados destas empresas. E vé-las
operar como uma mdquina bem oleada ¢ uma
prova definitiva de que o negdcio de usados
tem tanto de arte como de ciéncia.®

49

O conhecimento empirico existe e a ele devemos
dar o devido valor. Contudo, a tomada de decisdo
exclusivamente com base no instinto, ‘achismo’
ou modismo conduzem, na melhor das hipoteses,
a uma sub-optimizagao do negocio. Na pior, a
perdas cujas causas sdo injustificadamente,

mas convenientemente imputadas as pessoas ou
condicoes de mercado adversas
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TOYOTA PROACE E PROACE CITY ELECTRIC

=== (s comerciais Proace da Toyota compreendem os modelos Proace City (furgdo compacto) ou simplesmente
Proace (furgdo médio). Ambos estao disponiveis em dois comprimentos de chassis e disponibilizam versges de
carga e de transporte de passageiros. Ndo sendo facto inédito no mundo dos veiculos comerciais, a marca japonesa
recorreu a um construtor lider deste mercado para complementar a sua prépria oferta com dois formatos de modelo
que concentram a maior fatia de vendas deste segmento.

Gama
eletrificada

Apesar de manter mecanicas a gasdleoe
agasolina no Proace City, e de continuar
apropor motores diesel 1.5e2.0no
Proace, estas duas gamas passama
contar também com verses 100%
elétricas nas variantes de carga e nas
destinadas ao transporte de passageiros

=== A gamainclui oito configuracges distribuidas por versdes de carga (VAN) e de passageiros (VERS0), englobando duas medidas de comprimento de carroga-

ria e trés de distancia entre eixos. A compacta Proace City apresenta variantes de trés, cinco ou sete lugares, enquanto as dimensdes maiores da Proace permitem °

estender alotaco até aos nove lugares.

Os pregos anunciados para a Toyota Proace City Van comegam nos 33.577 euros + IVA, enquanto o custo de aquisigdo previsto para a versdo comercial da Proace
mais acessivel é de 39.593 euros. Mesmo a versao de oito lugares com custo mais elevado, sem [VA, tem um valor abaixo dos 62.500 euros, limite a partir do qual
o00rgamento do Estado para 2023 antecipa que os encargos com os veiculos 100% elétricos passem a ser penalizados com 10% de Tributag&o Auténoma. E .
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=== Além de pequenos detalhes identificativos da marca, Proace e Proace City partilham as mesmas solugdes
mecanicas e opgdes de equipamento dos restantes modelos fabricados pela Stellantis. Incluindo a que complementa
aoferta100% elétrica, que se justifica pela procura crescente destes motores por parte de empresas que operam na
distribuicdo ou em operacdes de assisténcia técnica urbana, mas também de operadores turisticos, entidades piblicas
que prestam servicos de assisténcia social ou da drea da hotelaria, no caso das versdes de passageiros.

=== A chegada das versdes elétricas ocorre num momento particu-
larmente bom para a marca em Portugal, uma das que mais quota de
mercado tem ganho nos dltimos meses, incluindo no segmento dos
comerciais.

AProace pode dispor de bateria de 50 kWh ou de 75 kWh, com autono-
mias que variam entre os 216 e os 318 km, de acordo com a configuragéo
domodelo.

Quanto & Proace City, anunciada apenas com bateria de 50 kWh,
apresenta um intervalo de autonomia entre os 264 a 279 km.

Nos dois casos ndo existe prejuizo da volumetria da zona de carga ou da
cabine, dado que as células que comp@em a bateria distribuem-se sob
aplataforma.

Alguns modelos com ficha Combo poderdo apresentar possibilidade de
carregamento répido até 100 kW, sendo que a velocidade méxima de
carregamentointerno, em corrente alterna, é de 11kW.

ELedd MAIS INFORMAGOES,
23 CARACTERISTICAS
" TECNICAS E IMAGENS




Galp Frota Corporate
O primeiro cartao
hibrido do mercado

Duas energias num dnico cartdo

A pensar no futuro, langdmos o primeiro cartdo hibrido do mercado. Com o novo

Galp Frota Corporate terd acesso a maior rede de postos de combustivel da Peninsula
Ibérica, assim como aos pontos de carregamento elétrico da rede Mobi.E

em Portugal. A isto somom-se as vantagens ja conhecidos das empresas, tais como
descontos imediatos, a possibilidade de adquirir produtos e servicos Galp e pagar
portagens em toda a Peninsula Ibérica. Abastecer e carregar as frotas de veiculos

a combustivel, hibridos e 1002 elétricos vai ser ainda mais fdcil e cédmodo, com o cartdo

Galp Frota Corporate. ga ! P
galp.pt


https://galp.com/pt/
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ENSAIO

PEUGEOT 308 GT SW 1.5 BLUEHDI 130
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Quandoodiesel ainda féz sentido

A sua presenca causaimpacto imediato. Apreciada de qualquer angulo ha uma impresséo
de classe, dindmica e poder. Sensagéo que se prolonga numinterior com muita qualidade,
moderno e confortavel. Em contraciclo com o ritmo atual de renovaféo de muitas empresas,

testdmos a verséo diesel. Porque para algumas, esta solugdo ainda

silhueta de linhas angulosas e vincada por
tragos marcantes realca a personalidade
donovo Peugeot 308. E numagrelhabem
delineada e delimitada pelailuminacdo LED,
oimponente novo simbolo da marca contribui para pro-
jetar ainda mais a novel geragdo do 308, onde as versdes
eletrificadas ganham cada vez mais espago e conhecem
mais procura. Porém, e até ver, a gama convive também
com esta versdo 1.5 a gasdleo, provavelmente amenos
refinada em termos de sonoridade de motor, mas capaz
ainda de sera mais econdmica entre as versaes equipa-
das exclusivamente com motor térmico.

Seduvidas houvesse, apds quase mil quilometros
e com mais de metade deste valor percorrido em auto-
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az sentido

-estrada, permitiram um consumo médio inferiora 5,5
litros.

Foraa posicéo de conducdo que insiste na ergono-
mia“i-Cockpit” (volante pequeno e achatado em baixo,
para poder ficar em posicdo rebaixada e, assim, permitir
que o condutor olhe para o painel “por cima” do volante
endo “através” dele), tudo o resto é novo.

Aaparéncia transmite boa impressao desde logo;
na observagdo e ao toque, claro, mas também pela
precisdo da montagem, da acdo das partes méveis e
até no som do fecho das portas. E também pela ergo-
nomia, bastante racional e funcional, num habitaculo
onde prevalece a digitalizago. A preocupagdo coma
funcionalidade deve-se afileira de “teclas de piano”

que servem para dar um acesso mais rapido — e mais
seguro durante a condugdo - a fungdes presentes no
ecrd tatil central, incluindo sistemas basicos como o
da climatizacdo.

Melhorado e mais intuitivo, o sistema operativo
desta tela central, com 10 polegadas na verséo GT aqui
testada, inclui pontos de acesso rapido aos itens mais
utilizados (como o sistema de navegagdo ou as funcges
audio, por exemplo), partilhando algumas das informa-
cdes com o painel colocado atras dovolante.

Apartir de botdes no volante, isto permite que o
condutor possa aceder a informacdo e controlar algu-
mas funcdes sem precisar de desviar demasiado o olhar
daestrada.

Comum posicionamento impressivo e qualitativo
mais elevado, enriquecida com mais equipamento e
face da atual conjuntura do mercado, ndo ha milagres:
porisso, 0 prego de aquisicdo estd alguns milhares de
euros acima do praticado para 0 mesmo motor e versdo
na geragéo anterior. ®




Zonafiscal

Para as empresas que procurem mais beneficios fiscais

do que a atual dedug&o de metade do IVA do gaséleo e que
disponham de condig@es para rentabilizar o modo elétrico, a
carrinha do novo 308 também existe com mecanica hibrida
plug-in. A308 SW Hybrid permite deduzir o IVA do custo

de utilizag&o, os encargos so sujeitos a uma Tributagdo
Auténoma mais reduzida e o limite méximo de depreciag&o
fiscal é superior aos 25 mil euros da versao diesel.

A partir de 2023, Peugeot 308 de cinco portas e

carrinha contardo também com versdes 100% elétricas,
dotadas de um motor com 156 cv (115 kW) e bateria que
promete uma autonomia superior a 400 km. Neste caso
manter-se-4 a possibilidade de dedugé&o da totalidade
do IVA do custo de utilizacao e os encargos ndo estao
sujeitos a Tributagdo Auténoma. Isto antevendo (o que
serd pouco provavel devido a chegada de um novo 508),
que nenhuma versao do e-308 possa ter custo superior
a62.500 euros, IVA n&o incluindo.

IMPRESSOES

Estaterceirageragdo do 308 assenta sobreamesma
plataforma daanterior, mas a carrocaria € mais comprida,
mais larga e mais baixa. Ora seisto contribui para
melhorar adindmica do comportamento, em matéria

de habitabilidade e comparando valores, encontramos
praticamente amesma capacidade de mala, 608 litros
(as versdes hibridas plug-in perdem cerca de 60 litros
para poder acomodar a bateria da motricidade elétrica)

e, apesar dadistanciaentre eixos ser 5,5 cm superiora
doatual 308 de cinco portas, 0 espago paraas pernas

dos ocupantes do banco traseiro permanece mediano.
Acontece o contrario coma larguradisponibilizada nestes
lugares, mais generosa e com o encostodos assentosa
poderem rebater-se na proporgzo 40:20:40.

Mais baixo e mais préximo do solo, 0o comportamento

da 308 SW melhora, torna-se mais estavel e facilitao
trabalho das vérias ajudas a conducdo. Equipada comuma
comoda caixa automatica de oito velocidades, suavee
que permite selecionar diferentes modos de condugéo,
estaversdo é mais pesada do que na anterior geragéo,

até porque conta com mais equipamento e jantes de 18
polegadas. Isto penaliza-a nos resultados WLTP, subindo
ligeiramente nos valores homologados de C02.

PRECOS/RENDAS (*)

37.071¢ 819,04¢ 765,83¢
(36 MESES) (48 MESES)

MOTORGASOLEO POTENCIA BINARIO

1499cc 13lcv 300 Nm

4CILINDROS /37504400 RPM /1750-2.500RPM

CONSUMO EMISSOES C0?

5,0L 1326/xm

/100KM

(*) FONTE: LEASEPLAN - QUILOMETRAGEM ANUAL CONTRATADA: 25.000. SERVICOS INCLUIDOS: ALUGUER/ 1.U.C./ SEGURO (FRANQUIA 4%)/ MANUTENGAO/ GESTAO DE FROTA/ PNEUS ILIMITADOS/ VEICULO DE SUBSTITUICAO
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ituacoes complicadas

DEPUTY COMMERCIAL DIRECTOR — BUSINESS DEVELOPMEN
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eram novas oportunidades

o passado més de setembro a
LeasePlan apresentou a tercei-
ra edi¢do do seu estudo Car
Policy Benchmark, que contou
com a participagio de quase
400 empresas com um parque
automével, no total, de quase 25 mil veiculos.

Depois de 2016 € 2019, voltdmos a con-
sultar a nossa base de clientes com o objetivo
de identificar e partilhar as tendéncias e praticas
atuais no mercado empresarial, quer de forma
agregada, quer numa perspetiva sectorial, para
assim podermos fornecer aos gestores de frota e
decisores empresariais um instrumento de traba-
lho para andlise e definigdo do posicionamento
das suas politicas face a0 mercado em geral bem
como face as empresas do sector no qual operam.

Medimos o nivel de abrangéncia das po-
liticas de frota com base em fatores como a
existéncia de critérios claros de elegibilidade
para atribuicdo de veiculo de empresa, de crité-
rios para a selecdo da tipologia de veiculos, na
standardizacao das configuragoes contratuais,
na existéncia de normas de utilizagio e, final-
mente, na existéncia de regras para delimitagao
das responsabilidades assumidas pela empresa
das assumidas pelo colaborador.

Mantém-se a tendéncia desde 2016, no
sentido de as empresas terem politicas de frota
cada vez mais estruturadas. As empresas de
maior dimensio apresentam {ndices mais ele-
vados mas as PME destacam-se por apresenta-
rem um crescimento assinaldvel face a 2019.

Nesta edicio, introduzimos também uma
inovagio: avalidmos o grau de preparagio das
empresas para a transi¢io para a mobilidade
elétrica. Identificimos em que fase da transicao
se encontram, se j4 avaliaram veiculos elegiveis
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para substituicao por veiculos eletrificados,
qualificimos as necessidades de adaptagio da
organizagdo e impactos nos colaboradores e,
finalmente, se j4 terd sido feito algum tipo de
andlise custo/beneficio da transicio.

Designdmos de Indice de Eletrificagio das
Frotas ao resultado desta anilise e quantificd-
mos o0 mesmo em 40%, o que significa que
uma parte desse processo j4 foi ou estd a ser
percorrida pelo nosso sector empresarial, mas
que ainda existe uma margem de progresso sig-
nificativa, em especial nos dmbitos relativos ao
impacto nos colaboradores, defini¢io de crité-
rios de elegibilidade de veiculos e adaptagoes
estruturais a introduzir nas empresas.

Apesar deste progresso ao nivel das politi-
cas de frota e da preparagio para a mobilidade
elétrica, os gestores de frota debatem-se atual-
mente com grandes desafios na sequéncia do
agravar dos contextos politico e econdmico
desde marco de 2020.

A guerra na Ucrania desde o inicio de
2021 que se seguiu & pandemia, interrompe-
ram, de forma abrupta, uma trajetdria ascen-
dente que se vivia de uma forma geral no mer-

€¢

Devera ser designio das
Gestoras de Frota ajudar
as empresas a adaptar as
suas politicas de viaturas
e explorar novas solugées
decorrentes das novas
circunstancias

cado automével. Desde hd vérios meses que

se alongam os prazos de entrega de veiculos
novos por insuficiéncia da oferta, no aumento
dos tempos de imobilizacio por falta de pegas
e, de forma mais impactante, na escalada dos
precos de venda dos veiculos e taxas de juro de
mercado, que conduziram a um aumento sig-
nificativo dos valores de aluguer mensais.

Esta disrup¢do assume proporgoes ainda
mais relevantes pelo facto de ocorrer no perio-
do em que o poder politico europeu reafirma
o0 seu compromisso com a redu¢io de emissoes
poluentes por parte da inddstria automével e
esta se vé obrigada a ndo produzir nem mais
um vefculo a combustio a partir de 2035 —
daqui a pouco mais de 10 anos — com todos os
impactos que isso representa na necessidade de
adaptagio das politicas de frota das empresas.

Hoje, como sempre, deverd ser o designio
das empresas gestoras de frota que se posi-
cionam como verdadeiros parceiros dos seus
clientes, ajudd-los a adaptar as suas politicas e
explorar solu¢des alternativas decorrentes das
novas circunstincias. Tem sido esta a abor-
dagem da LeasePlan desde que hd 29 anos
iniciou as suas operacdes em Portugal e, acre-
ditamos, que com sucesso. Alguns caminhos
alternativos poderao ter uma natureza mais
tatica, para fazer face a fenémenos de curto
prazo. Complementarmente, da avaliagio dos
vdrios cendrios, poderio resultar outras op¢es
de Ambito mais estruturante que até hoje nao
seriam sequer equaciondveis.

As grandes crises trazem sempre riscos e
custos colaterais mas, numa perspetiva de ges-
tdo, sdo estas que nos fazem questionar mode-
los e criam o contexto e disponibilidade neces-
sdrios para explorar novas oportunidades. ®



0 mesmo sabor da

eficiéncia

Porque o modelo anterior ja denunciava o peso dos anos, a Kia modernizou-Ihe
profundamente as linhas, melhorou a qualidade, 0 equipamento e aumentou-lhe a

eficiéncia do desempenho elétrico

Kia Niro foi o primeiro modelo da marca de-
senvolvido propositadamente para trés ver-
sdes eletrificadas: mecanica hibrida, hibrida
plug-in e exclusivamente elétrica. Nascido
em 2016, actualizado em 2020, chegou a conhecer até
umainédita versdo comercial de dois lugares, criadaem
Portugal a partir do modelo 100% elétrico.

Adiferenca entre geragdes que provoca maisimpacto
éoardemodernidade do atual Kia Niro. Sem perder por
completoasilhueta do anterior, exteriormente apresenta-
-secom mais arrojo e classe, principalmente nas carroga-
rias que apresentam mais do que umacor. Jaointerior foi
ainda mais profundamente trabalhado, para evocar o que
de mais moderno e tecnoldgico hé no patamar mais acima,

0EV6.Comum painel digital programével atras dovolante
eoutrosituado ao centroe amesmaaltura, sem abusar
nadigitalizacdo em que teimam algumas criagies mais
recentes, 0 Kiae-Niro evoluiu naimpressao de qualidade,
passando a oferecer uma posicéo de conduc&o mais envol-
vente edindmica do que ada anterior geraco.

Felizmente, a funcionalidade permanece. E, em-
bora também possuam comando por togue, o acessoa
fungdes basicas como a climatizagéo ou o desembacia-
dor dos vidros ndo se encontram integradas no painel
central. Em vez disso, de um modo bem concebido, duas
linhas de comandos permutam-se por baixo do ecra
central, para facilitar o acesso a fungées importantes
como as anteriormente referidas, ou dar acesso mais
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ENSAIO

KIA E-NIRO 64KWH DRIVE

direto para outras presentes no ecra central. Mesmo
os hotdes existentes na consola entre os bancos sdo
bastante intuitivos de operar, assim como o comando
rotativo que seleciona a diregéo da marcha do e-Niro.
Nagénese da nova geracéo estd mais uma evolugéo
de uma plataforma alvo de sucessivos melhoramentaos,
que permitem ao e-Niro atual crescer em todas as dire-
coes. Com algum proveito da habitabilidade, ndo tanto
no banco traseiro (em comparagdo com o Niro hibrido,
os ocupantes do e-Niro sdo ligeiramente penalizados em
altura e no espaco para as pernas), mas sobretudo na ca-
pacidade da bagageira, que cresce de 451 para 475 litros.
Afrente, sob o capot, uma caixa com tampa fornece mais
20 litros para arrumar os cabos de carregamento elétrico.
0 anunciado ligeiro aumento da autonomia prende-
-se com amelhor aerodindmica (em parte conseguida
com o rebaixamento da altura ao solo) e com ligeiros
ganhos no peso total do conjunto. Apesar de mais uns
quilémetros homologados, quer a bateria, quer o motor,
sdo essencialmente os mesmos: 64,8 kWh nabateriaeo
motor dianteiro elétrico com o equivalente a 204 cv. @

IMPRESSOES

0Otrunfo do Kia e-Niro continuaa ser a eficiéncia. Talvez
ndo de uma forma tao destacada da concorrénciacomo
quando surgiu, mas uma autonomiareal superior a400
km mantém-no perfeitamente atual. Agora ainda mais
com os melhoramentos de qualidade dos materiais,
ergonomia e de equipamento, sem esquecer o que nos leva
devoltaaoinicio deste artigo: umaimagem com bastante
maisimpactoe presenca.

Aolongo do ensaio, os consumos médios variaram

muito em fungao do ritmo imposto. Mas, no final, o valor
combinado de 14,8 kWhassinalado pelo computador de
bordo, consegue ser ligeiramente abaixo do anunciado.
Bastante importante, avelocidade de carregamento
também aumentou. Pouco em corrente continua

(passou de 77 para 80 kW), mais significativo no valor do
carregamentointerno, que subiude 7,2 kW para 11kW.
Isto permite-lhe ganhar 3,5 horas numawallbox comesta
capacidade em corrente alternada, precisando agorade
apenas sete horas parareabastecer por completo.

PRECOS/RENDAS (*)
35.801¢ 69725¢ 670,64¢
+IVA +IVA (36 MESES) +|VA (48 MESES)
POTENCIA BINARIO COMBINADO
150 kw 255 Nm
BBMZ“,AS KWH t:Iués:liul(wn Alfg‘g‘ II:M

/100 KM (CICLO COMBINADO)

(*) FONTE: LEASEPLAN - QUILOMETRAGEM ANUAL CONTRATADA: 25.000. SERVIGOS INCLU(DOS: ALUGUER/ 1.U.C./ SEGURO (FRANQUIA 4%)/ MANUTENGAO/ GESTAO DE FROTA/ PNEUS ILIMITADOS/ VEICULO DE SUBSTITUICAO
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JEEP RENEGADE 4XE TRAILHAWK 1.3 TG PLUG IN HYBRID 240 CV AT6

62

Um Jeep urbano

Até 2025 a Jeep quer introduzir quatro veiculos elétricos a bateria no seu portfdlio. Para ja, e
enguanto ndo chega o Avenger — o primeiro Jeep 100% elétrico — ha uma alternativa plug-in
bastante divertida de conduzir e com a vantagem de ser Classe 1 nas portagens, quando
equipada com dispositivo de pagamento eletrdnico

m dos responsaveis pelaincursdo da Jeep

por terrenos de eletrificagdo chega ao mer-

cado com uma versdo chamada Renegade

4xe Trailhawk. Apetrechado de tecnologia,
este SUV compacto tem a estética marcada pelaimpo-
néncia daicénica grelha, que faz as delicias dos apaixo-
nados da marca, mas também dagqueles que procuram
umaalternativa de mobilidade que fuja aos habituais
canones deste género de modelos.

Se consideramos o Renegade 4xe como um meio
de transitar para a mobilidade elétrica, percebemos que
o podemos fazer ao volante de um SUV compacto com
uma posicao de conducdo elevada, facilmente ajustavel
de forma elétrica em profundidade, inclinagéo e altura.

E aqui, ao volante deste plug-in, que encontramos um
cockpit repleto de tecnologia, fruto do sistema Uconnect

disponivel no ecra tatil de 8,4 polegadas instaladona
consolacentral, com possibilidade de espelho com Android
Autoou Apple CarPlay. De salientar a existéncia de (muitos)
botdes fisicos na consola central. Uma alusdo auma época
emque o analdgico eranorma em veiculos deste calibre.

Sistema hibrido

0Jeep Renegade 4xe Trailhawk é um plug-in que,
diza marca, garante perto de 50 km de autonomia elé-
tricaem ambiente urbano.

Esta autonomia é assegurada por uma bateria de
11,4 kWh de capacidade, instalada debaixo dos bancos
traseiros. Ndo compromete muito o espago da bagagei-
ra, mas as dimens@es compactas do Renegade também
n&o Ihe permitem que ultrapasse os 330 litros. Se a ba-
teria pode ser carregada em andamento, como em qual-
quer modelo plug-in, recorrendo as desaceleragdes ou
travagens, o tempo de carga num posto publicode 7,4
kW é de pouco mais de hora e meia. Valor que aumenta
consideravelmente para perto de cinco horas quando
recarregada num ponto de 2,3 kW de poténcia.

Agarantir alocomocdo do Renegade 4xe estd um
motor a gasolina 1.3 litros de 180 cv, coadjuvado por
dois motores elétricos, um em cada eixo. Por via disso,
apoténcia combinada passa para uns muito enérgicos
240 cv, propondo um expressivo binario de 533 Nm.

Embora seja um carro que ndo foi pensado para
circular a grandes velocidades, com a autoestrada
aser o (ltimo dos seus pisos de eleicdo, o Renegade

4xe presta-se acomportamentos dindmicos sur-
preendentes para um veiculo com a sua configuragéo,
beneficiando ainda de uma tragdo as quatro rodas que
aumenta os niveis de seguranca e confianga ao volante.

No capitulo dos consumos, e embora a marca
anuncie 2,2 1/100 km de consumo combinado, ndo nos
foi possivel alcancar valores abaixo dos seis litros de
média final, mesmo com uma conducdo regrada; muito
por culpa das quase duas toneladas de peso (em vazio)
deste SUV compacto.®

IMPRESSOES

Uma clara aposta para quem procura um SUV diferente
do habitual, com uma personalidade todo-o-terreno
bem vincada e que oferece a possibilidade de escolher
modos de conducdo aptos para neve, lama ou areia,
por exemplo. Para ajudar na conducéo fora de estrada
existem ainda as funcdes 4WD Lock,4WD Loweo
sistema de assisténcia em descidas.

Capaz de proporcionar boas sensacdes off-road, no
asfalto também nao deixa os seus créditos por maos
alheias, com prestagdes cumpridoras e a promessa

de que, havendo um carregador elétricoem casaou
notrabalho, as viagens urbanas diarias podem ser
conseguidas sem recurso auma gota de gasolina.

PRECOS/RENDAS (*)
33.968¢ 718,63¢ 686,75¢
+IVA +IVA (36 MESES) +IVA (48 MESES)

POTENCIACOMBINADA  BINARIOCOMBINADO  MOTORGASOLINA

240cv 533nm  1.332cc
MOTORELETRICO BATERIA CONSUMO COMBINADO
60cv M4xwn 221

EMISSOES C02 AUTONOMIA ELETRICA

51-53c/km 52 km

/URBANO

(*) FONTE: LEASEPLAN - QUILOMETRAGEM ANUAL CONTRATADA: 25.000. SERVIGOS INCLUDOS: ALUGUER/ 1.U.C./ SEGURO (FRANQUIA 4%)/ MANUTENGAO/ GESTAO DE FROTA/ PNEUS ILIMITADOS/ VEICULO DE SUBSTITUIGAO
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E um dos modelos mais importantes da marca e insere-se no segmento mais

disputado no mercado europeu. E igualmente um elemento importante paraa
presenca da Opel nas empresas, mercado onde sofre forte concorréncia interna

novo Opel Astra possui umaidentidade
visual muito propria, apesar da circunstan-
cia de todo o modelo ter sido desenvolvido
dentro da capacidade tecnoldgica do grupo
ao qual amarca agora pertence. Porisso, ndo é de
admirar que o novo Astra partilhe, por exemplo, como
igualmente novo Peugeot 308, a plataforma, motores
e demais sistemas mecanicos, assim como muito do
equipamento que oferece, ainda que apresentado de
formadistinta.

Ensaiado precisamente com uma das solugdes
PHEV mais utilizadas pelo grupo Stellantis, a atual
geracdo do Astra estreia-se neste tipo de mecénicaele-
trificada. Assentando na conjugagéo de um motor 1.6 a

gasolina Turbo de 150 cv com num motor elétrico, esta
versdo (hd uma mais potente) apresenta 180 cavalos e
reivindica um binario maximo de 360 Nm. Os n(imeros
mostram poder andar até 60 km em modo elétrico,
mas com a bateria de 12,4 kWh na sua carga méxima
(velocidade méaxima de carregamento AC de 7,4 kW)
ndo conseguimos sequer atingir 50 kmemestradaea
velocidade moderada.

Com alguns pormenores estéticos discutiveis como
afrente escura e umasilhueta que, emalgumas cores,
ndo provoca grande alarido, o interior dé nas vistas e
destaca-se claramente da anterior geragdo. 0 Astra atual
temum ar mais moderno, esta mais tecnoldgico e confi-
guravel; tecnoldgico por receber mais sistemas e fungdes

0

ENSAIO

OPEL ASTRA 1.6 T PHEV GS LINE 180 CV

digitais, configuravel porque o utilizador pode realmente
optar pela forma como visualiza e acede a informacges
quer no ecra central, quer no painel atras do volante. Além
desta aposta na tecnologia e do aspeto mais apurado do
tablier, é de louvar a possibilidade de continuar a ser pos-
sivel aceder acomandos importantes de uma forma mais
direta, através de botdes.

0aspeto mais dindmico e quase desportivo da atual
geragdo mantém uma estrutura compacta facil de dirigir
e manobrar em ambiente urbano. Neste tiltimo ambiente
mais ainda quando resta energia na bateria. Isto traduz-
-se em poucos ou nenhuns ganhos visiveis de habitabili-
dade emrelagéo a geracdo anterior, com a circunstancia
de uma silhueta mais baixa e que joga a favor da aerodi-
namica. No que toca a capacidade da mala, apesar desta
versdo PHEV ndo ser comparavel com nenhumaoutrada
geragdo anterior, abagageira deste Astra plug-in é ape-
nasum pouco mais pequena relativamente ao anterior
Astra com motor térmico, mas o volume é menor do que
apresentam as versties a gasolina ou a gasdleo domodelo
atual (352vs 422litros). ®

IMPRESSOES

Apesar doimpulso dado pelos 180 cv, ndo se pode
afirmar que sejaum carro temperamental. Pode sé-lo
quando espicacado pela ativagao do modo Sport,

que mantém o motor agasolinaafuncionar de modo
permanente, mas seaintencdo deum plug-inéa
poupanga, isso ndo faz sentido.

Apesar doque sedisse e doriscode fazer elevar o
consumo médio acima dos 8 litros (o que tamhém
acontece sem grande esforgo quando esgotadaa
energiada bateria), adindmica da conducéo do Astra
consegue ser divertida q.b.. Mas é provavel que aja
prometida versdo com 225 cv faga mais diferenca.
Diferenca fara certamente o Opel Astra 100% elétrico
prometido para2023, sobretudo no que toca aos
custos de utilizagdo.

PRECOS/RENDAS (*)

34.093¢ 756,30¢ 711,82¢
+IVA +VA (36 MESES) +IVA (48 MESES)
POTENCIA COMBINADA CONSUMOCOMBINADO  EMISSOES CO?
180cv 1,1 25 6/Km
(132KW)/360NM /100KM

MOTORGASOLINA MOTORELETRICO BATERIA
1.598cc MOcv 12,4 xwH

4CILINDROS, 150 CV (81KW),320NM /360V-I0ESDEL(TIO

AS6.000CV,250NM1.750RPM

AUTONOMIA ELETRICA

60 km

(*) FONTE: LEASEPLAN - QUILOMETRAGEM ANUAL CONTRATADA: 25.000. SERVIGOS INCLUDOS: ALUGUER/ 1.U.C./ SEGURO (FRANQUIA 4%)/ MANUTENGAO/ GESTAO DE FROTA/ PNEUS ILIMITADOS/ VEICULO DE SUBSTITUIGAO
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MAZDA CX-5 2.2 SKYACTIV-D (184 CV) AT 2WD
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A bordo do conforto

Um SUV diesel com niveis superiores de espaco e conforto a bordo, aliados a um desempenho e
uma conducdo irrepreensiveis. 0 Mazda CX-5 da renovada gama de 2022 esta ai e quer mostrar
que tem lugar nas empresas que ainda ndo se renderam a eletrificagéo

otorde 2,2 litros com 184 cv, um consumo

médio[real] entre os 6 e 0s 7 litros de

gasdleo aos 100 km, emisstes de CO2 de

160 g/km e mais de 1.700 kg de peso. Tudo
niimeros que, feitas as contas, podem suscitar algumas
dividas acerca do desempenho e praticabilidade de um
carro. Mas depois de alguns quilémetros de estrada tudo
muda. Estamos perante uma proposta diesel que jatem
dez anos no mercado mas que continua a perfilar-se
como uma alternativa premium [as propostas alemas]
muito segura e fidvel, acrescentando a esses predicados
um desenho exterior aguerrido, porém mantendo os tdo
exigidos niveis de sobriedade nesta gama.

A primeira vista, 0 CX-5 Skyactiv-D pode parecer
um carro pesado e que, em relagéo a sua anterior
geracdo, pouco ou nada mudou. No entanto, verificam-
-se mudancas ao nivel do design exterior e da prépria
envolvéncia a bordo, com elementos a destacaremum
espaco de condug&o sdbrio, com apontamentos analé-
gicos e um ecrd central de 10,2 polegadas (maior do que
oanterior de oito polegadas).

Dolado de fora, e nesta versdo Homura, o caré-
ter desportivo estd bem patente, por exemplo, nos
acabamentos em preto brilhante na grelha frontal ou
nas jantes de liga leve de 19 polegadas, também elas
pintadas a preto.

Estradista por natureza

A perfeita unido entre condutor e carro é conseguida
gracas auma aceleracdo suave e descomprometida,
garantida por uma caixa automética de seis velocidades,
cujo escalonamento mais longo se comporta melhorem
percursos extra-urbanos. Afirmando-se como um sério
pretendente junto dos que procuram um SUV paralongas
viagens, o carater estradista deste CX-5 estd também
patente no conforto a bordo. Em velocidade de cruzeiro
esse conforto é ainda mais notério, mesmo se o ruido do
motor se faz notar, afrio, mais do que o que o desejavel.®

IMPRESSOES

0Mazda CX-5 é um carro muito confortavel e com

um motor diesel que ainda se mantém comouma
garantia de autonomia de conduc&o e consumos
relativamente baixos (afinal, terminou o ensaio com 7
litros consumidos aos 100 km; uma boa média paraum
automovel destas dimensdes e peso).

Com carater premium e a reclamar para si um espaco
abordo como poucos no seu segmento conseguem
assegurar, 0 CX-5 garante aos ocupantes dianteiros ou
traseiros a certeza de que podem viajar com espaco mais
do que suficiente e, independentemente da duragdo da
viagem, tém a sua disposicdo tempos de tranquilidade e
confortoimpares.

PRECOS/RENDAS (*)

47.067¢ 1.130,57¢ 1.009,50¢
MOTOR POTENCIA BINARIO
2.191cc 184 cv 445 Nm

DIESEL4CILINDROSEMLINHA  4.000 RPM 2.000RPM

CONSUMOCOMBINADO  EMISSOES C0?
6,1L 1606/km

/100KM

(*) FONTE: LEASEPLAN - QUILOMETRAGEM ANUAL CONTRATADA: 25.000. SERVIGOS INCLUDOS: ALUGUER/ 1.U.C./ SEGURO (FRANQUIA 4%)/ MANUTENGAO/ GESTAO DE FROTA/ PNEUS ILIMITADOS/ VEICULO DE SUBSTITUIGAO
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FORD TOURNEO CONNECT GRAND ACTIVE 2.0 TD 122 CV

Adeus monovolume,

ola Tourneo

No ano em que o monovolume Volkswagen Sharan se despede da AutoEuropa, a
Ford apresenta uma Tourneo Connect inteiramente nova. 0 que hd de comumentre

estes dois acontecimentos?

y 4

verdade que existem SUV com mais de cinco lu-
gares, mas dificilmente algum deles proporcio-
nara aos ocupantes dos bancos daterceirafilao
mesmo espaco e conforto em viagem que carros
comoanova Tourneo Connect conseguem proporcionar.
Porumasimples razdo: a alturadestes dois assentosem
relagdo ao piso, adistancia do assento ao tejadilhoe oes-
paco que sobra para colocar as pernas sdo incomparavel-
mente superiores as capacidades de qualquer SUV atual.

Adiferenca é ainda maior no espaco que sobra para
abagageira: mesmo com os sete bancos disponiveis,

a Tourneo Connect reserva um volume de quase 450
litros, mais até do que amala de alguns SUV com so-
mente cinco lugares.

Porém, a versatilidade ndo acaba aqui: seja atra-
vés das portas laterais, com a fila central de bancos
recolhida, ou a partir doimenso portdo traseiro, colocar
no interior equipamento ou simplemente uma ou mais
bicicletas é tarefa mais simples e pratica de executar do
que em qualquer SUV moderno.

Naturalmente, tais capacidades sdo permitidas
por se tratar da versdo mais longa (Grand) da Tourneo
Connect. Amesma base que a Volkswagen utiliza para
umaversdo autocaravanae, sim,anova Tourneo é “irma”
da atual geragdo da Caddy, o mesmo grau de parentesco
que VW Sharan e Ford Galaxy partilharam nos anos 90 e

até 2006. E assim fica feitaaligacdo doinicio. ®

IMPRESSOES

Acapacidade de rebater ou remover individualmente as
duas filas traseiras de bancos confere a Tourneo Connect
umgrau elevado de praticidade para uso particular oude
empresas. Ou para utilizacdo mista, como tantas vezes
acontece em micro e pequenas empresas.

Adiferenca principal paraum SUV é, naturalmente, a
condugdo. As dimensdes, o formato e a configuragéo

da suspensdo inspiram andamentos mais tranquilos,
apesar de toda a ajuda eletronica que existe para garantir
aseguranca e estabilizar acondug@o. A posturaao
volante é também diferente e ha manobras que requerem
atencaoredobrada, ja que se tratade um veiculo com
quase cinco metros de comprimento e que possuio
tejadilho elevado.

Ointerior reveste-se de plasticos rigidos de aspeto
resistente e de limpeza facil, enquantoalistade
equipamento proposta pouco difere das possibilidades
de modelos de segmento superior.

0motoragasdleode 2,0 litros com 122 cv, neste caso
comandado por uma caixa manual de seis velocidades,
sabe cumprir o seu papel sem grande alarido e com
eficiéncia. Nofinal do ensaio, 0 computador de bordo
marcava 5,4 litros de consumo médio.

PRECOS/RENDAS (*)

38399¢ 853,77¢ 786,72¢
MOTORGASOLEO POTENCIA BINARIO
1.968cc 122cv 320 nm

EMISSOES C0?

1306/km

5,00

/100KM

(*) FONTE: LEASEPLAN - QUILOMETRAGEM ANUAL CONTRATADA: 25.000. SERVICOS INCLUIDOS: ALUGUER/ 1.U.C./ SEGURO (FRANQUIA 4%)/ MANUTENGAO/ GESTAO DE FROTA/ PNEUS ILIMITADOS/ VEICULO DE SUBSTITUICAQ
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VW MULTIVAN 2.0 TDI STYLE LONGA DSG 150 CV
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Oladopratico dobem viajar

Ademonstracdo da arte de viajar com conforto, sem prescindir de tecnologia, de
eficiéncia ou do lado prético da conducéo, surpreendente paraum modelo com esta

envergadura

rande, espacosa, prética e flexivel, a

Multivan faz justica aideia de versatilidade

multiuso que parte da sua designagéo su-

gere. E, apesar do seu formato, de também
apresentar “Van" no nome ou até de fazer parte do leque
de modelos disponibilizados pelo departamento de vei-
culos comerciais da Volkswagen, este carro ndo nasceu
para ser um furgdo de mercadorias.

Na verdade, comporta-se como um monovolume
construido sobre a plataforma MQB, partilhada com
automadveis como o Golf, por exemplo, ideal paraaque-
les que se preocupam com o conforto em deslocagdes
mais longas, com um interior versatil e desenhado para
garantir o maximo de flexibilidade, quer no que se refere
ao nimero de lugares, quer quanto as necessidades de
disposicao de espaco para objetos de maior ou de menor

dimenséo. E por falar em espago, com os sete lugares
disponiveis sobram, ainda assim, mais de 500 litros de
capacidade de mala.

Com duas opgdes de comprimento, o modelo
ensaiado € a versdo com a carrogaria mais longa, mas
que mantém a distancia entre eixos de 3,12 metros.
Porém, apesar dos cerca de 20 cm a mais que a verséo
mais curta, os seus 9,17 metros de comprimento ndo
parecem causar grande transtorno a capacidade de
manobra. Na realidade, a Multivan deixa-se quase con-
duzir como qualquer grande SUV de sete lugares, coma
diferenca de acrescentar mais espago e mais conforto
para quem ocupa os lugares traseiros.

Parte desse conforto deve-se ao desempenho
equilibrado da sua base, enquanto o formato interior
esquadrado e a altura de carrogaria (que, para quem ndo

esta habituado, incita a tomar algumas precaucges a
entrada de alguns estacionamentos cobertos), asse-
guram oresto. E ndo s6 em termos de espago, jd que a
propria configuragdo e modularidade dos sete bancos,
apar do equipamento disponivel, estimulam o senti-
mento de bem-estar a bordo. Ressalva seja feita para as
verstes com teto panordmico em vidro, sem protecéo
interior, em dias de muito sol...

A posicdo de condugdo elevada dd dominio sobre a
estradae, se a montra de tecnologia digital que oferece
deslumbra ao olhar, a sua funcionalidade peca por
ndo ser tdo intuitiva ou funcional quanto deveria ser.
Principalmente quando se viaja sozinho, nem sempre
é tarefa facil (e segura) navegar entre menus para, por
exemplo, alterar a climatizacdo a bordo, apesar de existi-
rem alguns poucos comandos externos ao ecra tatil. ®

IMPRESSOES

Uma proposta modular que tanto pode servir para fins
familiares, como para empresas com necessidade

de deslocar colaboradores ou convidados. Além,
naturalmente, de entidades que operam em dreas como
o turismo, hotelaria ourealizacdo de eventos.

Apesar de haver uma versao plug-in agasolina
desenhada para caber dentro do atual segundo escaldo
de Tributacdo Auténoma, a versdo diesel testada, com
150 cv e caixa automatica de sete velocidades, mostra
porque este tipo de motor continua a fazer sentido
neste formato de veiculo. Sobretudo quando utilizado
nafuncao de transporte de pessoas, sejaem curtas
distancias urbanas ou em ambiente de viagemem
estrada.

0 uso de uma plataforma partilhada com vérios modelos
de passageiros confere, a exemplo do que acontece com
aCaddy, um conforto e uma facilidade de condugao
realmente surpreendentes. A estabase deve-se
também provavelmente parte da responsabilidade

pela eficiéncia aos consumos, cujo valor combinado do
ensaio ficou perto dos sete litros. Mas em cidade ouem
condicdes que apresentem mais situacdes de “para-
arranca” ndo se esperem milagres, face aos quase
2.300 kg de peso que o conjunto apresenta em vazio.

PRECOS/RENDAS (*)

58.498¢ 1.210,37¢ 1.108,05¢
(36 MESES) (48 MESES)

MOTORGASOLEO POTENCIA BINARIO

1.968cc  150cv 360 Nm

CONSUMOCOMBINADO  EMISSOES CO?

6,6L 172 6/xm

/100KM

(*) FONTE: LEASEPLAN - QUILOMETRAGEM ANUAL CONTRATADA: 25.000. SERVICOS INCLUIDOS: ALUGUER/ 1.U.C./ SEGURO (FRANQUIA 4%)/ MANUTENGAO/ GESTAO DE FROTA/ PNEUS ILIMITADOS/ VEICULO DE SUBSTITUICAQ
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Ainda nao é cliente?
Escolha o mais eficiente.

Os cartdes frota PRIO d3o-lhe descontos em mais de 250 postos,
gestao online de consumos e zero custos de adesao e anuidade.

CARTOES PRIO ACEITES
NOS POSTOS SHELL.

EieE Adira em prio.pt App PRID.GO disponivel em:; ‘ pr 2
+ info em 234 096 959 ,o
cartaofleet@prio.pt m m -


https://www.prio.pt/pt/cartoes-frota
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HIBRIDO PLUG-IN

ALLURE. FAZ TODA A DIFERENCA

Ate 65 km de autonomia em modo 100% elétrico
PEUGEQT I-Cockpit® - Pack Drive Assist Plus

PELIGEOT o TOI:B]EI'I E{gil}ﬁ Autanomin elétrics até 585 km erm cktlo WLTP. Constma combinsde WLTE: 1.7 a 1.5 /100 km. Emisses de CO, WLTE: 20 a 35 g/km


https://www.peugeot.pt/

