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Gestor de frota (e infraestruturas)

or vezes, hd assuntos que por
serem tdo falados, acabam por
saturar as pessoas e perder assim
alguma da sua importéncia.
Embora o sector automével,
e particularmente em Portugal,
e particularmente nos impostos, seja tudo
menos repetitivo, mas antes dado a surpresas
e oscilagbes de szatus quo, a transigio para a
mobilidade elétrica é um desses assuntos que
comega a encher demasiado o copo. Como é
que sei disto? Foi quando li num dos inqué-
ritos de satisfagio da Conferéncia Gestio de
Frotas — Porto que j4 se podia falar de outro
assunto que nao a eletrificago.

Mas como fugir? Hoje em dia, quem tem
frota sabe que as obrigagées legais e de reporte,
como aqui mostramos no nosso Dossier de
Mobilidade Elétrica, sdo e serao cada vez mais
incontorndveis. Mesmo que estas obrigacoes
— reforgo o legais e de reporte — nio fossem
suficientes, vamos olhar para as opgoes que os
gestores de frota tém em cima da mesa.

Hoje em dia, hd pouquissima oferta que
nio seja de viaturas eletrificadas, para nao
dizer mesmo elétricas. E, felizmente para as
empresas, o custo de utilizagdo destas mesmas
viaturas é claramente inferior ao de viaturas a

combustdo. Sim, é certo que esta competitivi-
dade estd muito relacionada com os beneficios
fiscais, mas € o que é. As viaturas de combus-
ta0, hd meia ddzia de anos praticamente o to-
tal das renovagées de frota, estdo a ficar postas
de parte. Até quando e com que consequéncia
¢ outra discussdo, que daria para muitos mais
textos como este.

O:s frotistas estio assim umbilicalmente
ligados & transi¢io energética. Mas, como cha-
ma a aten¢io um dos nossos colunistas desta
edigdo, trata-se de uma jornada, nio de um
destino (p. 40). Nao sio apenas alteragoes de
software , sdo também de hardware, lembra.
Como quisemos mostrar na conferencia do
Porto e no workshop de mobilidade elétrica
que fizemos recentemente, a cadeia de valor de
uma operagio de gestao de frota ndo comega
na viatura, mas muito 14 atrds.

E este o principal desafio que o gestor de
frota tem pela frente. ®
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ARVAL MOBILITY OBSERVATORY 2024

s ARVAL

L 3 BNP PARIBAS GROUP

Elétricos e usados ganham
espaco has empresas

A maioria dos decisores em Portugal mostra-se confiante no futuro da sua frota, apesar dos
desafios econémicos, de logistica e geopoliticos. Esta € uma das conclusdes mais importantes
do mais recente Barodmetro Automovel e de Mobilidade, que contém bons indicadores
relacionados com a transicdo energética e revela uma maior apeténcia das empresas para
incluir viaturas usadas na frota e disponibilizar modelos alternativos de mobilidade

Embora esteja a levantar novos desafios para as empresas e
para os responsaveis de frota em particular, a eletrificacao
do parque automével é uma realidade presente em cada vez
mais entidades corporativas.

£ 0 que demonstra o mais recente estudo sobre mobilidade
e tendéncias de mercado realizado anualmente pelo Arval
Mobility Observatory, que evidencia um sentimento global
de confianga por parte das empresas, quanto a manutengdo
ou aumento da dimens&o da respetiva frota.

Hoje, 16% das entidades inquiridas em Portugal indicam que
afrota esta a crescer e 93% acreditam que vdo manter ou
aumentar o nimero de viaturas na frota. Este sentimento
de otimismo, ligeiramente superior 8 média europeia, tem
muito a ver com a vontade de crescimento do negdcio

ou expansao a novas éreas de atividade e por razées de
recrutamento e retencdo de talentos.

Estado da eletrificacdo das frotas

De acordo com os entrevistados neste estudo, trés razdes
em particular explicam o crescimento da presenca de
veiculos elétricos no parque das empresas em Portugal.
Nos ligeiros de passageiros, a necessidade de reduzir o
impacto ambiental (32%) é o motivo mais apontado,
seguido da redugdo de custos com o combustivel (30%)
e da melhoria da imagem da empresa (22%). Nos ligeiros
de mercadorias a reducao dos custos com o combustivel
e a antecipacdo de politicas restritivas para viaturas

a combustao sdo a razdo principal (33%), seguido da
adaptacé&o a zonas de emissdes reduzidas (23%) e a
reduc&o do impacto ambiental (21%).

As exigéncias ambientais parecem ser assim prioritarias
na tomada de decises relacionadas com a mobilidade
da empresa e com a frota em particular. Quer devido a
exigéncias normativas europeias, que impdem a reducéo
de emissdes de CO2 libertadas na atividade da empresa,
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quer por causa do previsivel aumento das restrigdes
acirculacao de viaturas poluentes, nomeadamente
em cidades. Mas também por aquilo que a utilizagao
de uma viatura elétrica representa para a imagem de
responsabilidade social da empresa, principalmente
quando se trata de viaturas identificadas, como
geralmente acontece nos ligeiros de mercadorias.
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Qual o uso eimpacto das solugdes de mobilidade na gestao das frotas?

Porém, as razdes anteriores s3o simultaneamente desafios
que os responsaveis de frota enfrentam atualmente e
antecipam vir a enfrentar ao longo dos préximos trés anos.

E, de acordo com este estudo do Arval Mobility Observatory,
todos est&o relacionados com a transigao energética em
curso: aimplementagao de medidas necessérias a nova
realidade eletrificada esta no topo das preocupactes (42%), a
adaptacdo as politicas restritivas no que se refere a utilizagao
de viaturas de combustao (35%) e a necessidade de adaptar
viaturas e operacdes a zonas de emissdes reduzidas (34%).
Os dois primeiros coincidindo em importancia com a

média europeia.

Mas existem outros desafios igualmente importantes com
que as empresas, inquiridas em Portugal pelo Barémetro
Automoavel e de Mobilidade 2024, se identificam:
promog&o de uma condugdo responsével, controlar os
custos da frota, gerir prazos de entrega de viaturas mais
longos, implementar novos modelos de mobilidade e a
adaptac&o a novos modelos de trabalho. Todos, de certa
forma, interligados no propésito de aumentar a eficiéncia
de gestao da frota, quer em matéria de custos, quer na
melhoria dos critérios ambientais da empresa.

Mobilidade Alternativa

No mesmo sentido do quadro acima, concorrem as
respostas recolhidas por este estudo num outro capitulo
que fornece pistas sobre o que est4 a ser feito e aquilo
que as empresas testam como solugdes alternativas

de mobilidade. A procura por solugdes mais flexiveis
(alugueres de curta duragédo), de mobilidade suave
(bicicleta ou outro vefculo de duas rodas), sistemas de
partilha de veiculos e utilizagdo de transportes publicos
individuais (TVDE) ou coletivos surgem no estudo como
préticas ja implementadas em empresas com atividade
em Portugal ou com uma tendéncia possivel para os

préximos trés anos.

Existe mesmo um crescimento para 80% da percentagem
de empresas que ja implementaram mais do que uma
solucdo de mobilidade (+11% face a 2023), que pode ter
sido uma das que estdo descritas no paragrafo anterior,
ou a atribuicdo de um plafond de mobilidade para o
colaborador gerir de acordo com as suas necessidades.
Como tendéncia para os proximos trés anos, na linha
da média europeia, 92% das respostas ao inquérito

em Portugal admite vir aimplementar solugdes desta
natureza. Entre as razdes para o fazer estdo a melhoria
daimagem da empresa, questdes de recrutamento e a
antecipagdo de futuras regulamentacdes.

Usados na frota

Um facto novo abordado por este estudo da Arval é o
recurso a viaturas em segunda mao ser cada vez mais
comum nas empresas portuguesas. Sejam ligeiros de
passageiros (33%) ou ligeiros de mercadorias (25%), 47%
das entidades inquiridas ja fazem uso de viaturas usadas.
Como tendéncia nos préximos trés anos, uma larga maioria
(88%) das empresas nacionais considera, ou j& est4d a
utilizar viaturas em segunda m&o, numa percentagem que
¢ superior aos 83% de média europeia.

Entre as razdes mais apontadas no inquérito nacional,
48% refere tratarem-se de viaturas de trabalho
(eventualmente com utilizag&o mais intensiva e/ou com
maior desgaste), 43% serem viaturas em pool e 37% para
beneficio dos colaboradores.

0Arval Mobility Observatory - Barémetro Automével e de
Mobilidade 2024 resulta de um conjunto significativo de respostas
relacionadas com a mobilidade de empresas a nivel mundial, sendo
produto de 8.605 entrevistas em 30 paises onde a Arval estd presente.
Em Portugal foram realizadas 300 entrevistas a responsaveis de
empresas das dreas da construcdo, inddstria, servico e comércio,
amostra subdividida por empresas com até 10 colaboradores (103),
de10a99 colaboradores (64), de 100 a 499 colaboradores (75) e com
mais de 500 colaboradores (58).

0 estudo foi realizado em colaboragdo com a Ipsos a partir de
entrevistas telefdnicas e via online efetuadas no final de 2023.

Esta é umaversdo bastante resumida do estudo. 0 acesso ao

documento global pode ser feito através deste QR Code:
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RADIUS

¢ radius

Radius: telematica ao
servico da gestao de frota

As solucoes de telematica Radius possuem tecnologia que nao sé
permite a localizacdo e monitorizagcdo de viaturas, mas também a
otimizacdo de operacdes numa ampla gama de sectores

ais de 30 anos de experién-
cia, 52 escritérios espalha-
dos por cinco continentes e
mais de 600 mil empresas a
trabalharem com a Radius,
sio numeros que espelham
a dimensao e evolugio de uma empresa que se
apresenta no mercado com uma gama de servigos
adequados a todos os tipos de negdcio e a frotas
de qualquer dimensao.

Através de um software simples de utilizar,
com tecnologia adequada para todas as tipolo-
gias de empresa, a Radius identifica oportuni-
dades que permitam impulsionar a mudanca
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e introduzir melhorias positivas, reduzindo, si-
multaneamente, riscos e custos. Em suma, as-
segurando tomadas de decisio mais inteligen-
tes a0 nivel da gestdo, da otimizacdo das frotas
e da correta salvaguarda de ativos.
Atualmente, a Radius conta com locali-
zadores de viaturas que permitem obter um
controlo completo das unidades, garantindo,
20 mesmo tempo, uma redugio de custos, um

aumento nos niveis de seguranca e a identi-
ficagio das necessidades de formagio. Conta
também com localizadores de bens e ativos,
com solugbes de monitorizagio e de localiza-
¢d0 que permitem a sua recuperagio em caso
de furto.

Ao gestor de frota, estas solugdes revelam-se
particularmente tteis, nomeadamente no que
se refere A constante atualizagio e monitoriza-




¢ao dos dados dos veiculos que tem em parque.
Assim, além dos dispositivos de auto instalacao
ou de instalagdo profissional e do controlo e
integragio com os dados dos cartoes de com-
bustivel que estes permitem, torna-se possivel
avaliar os estilos de condugio e a performance
dos condutores, registar os quilémetros per-
corridos, aceder a relatdrios personalizéveis e
adaptados com histérico de viagens e localiza-
¢do em tempo real. No que se refere a identi-
ficagao de hdbitos de condugio, os sistemas da
Radius permitem também identificar excessos
de velocidade, contribuindo para a reducio,
nio sé do consumo e das emissdes, como de
eventuais custos associados, por exemplo, com
a sinistralidade rodovidria.

“O nosso principal objetivo é oferecer as
melhores ferramentas de gestio a todos os
nossos clientes, e a nossa equipa de desenvolvi-
mento encontra solugdes especificas para casos
particulares que, posteriormente, replicamos
em todo o mundo”, diz Jodo Barciela, Country
Director da Radius Portugal. E através deste
compromisso de exceléncia para com os seus
clientes que a Radius Portugal quer focar-se na
inovagio constante e estar na linha da frente
no que respeita & oferta de solugées personali-
zadas que, a0 mesmo tempo, “impulsionem a
eficiéncia, a seguranca e a produtividade, seja
na monitorizagio de frotas seja na gestio de
ativos”, acrescenta o responsdvel. @
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Com uma plataforma
tecnologica, software
avancado e uma equipa de
especialistas dedicados, a
Radius Portugal continua a
estabelecer novos padroes
de exceléncia na area

da telematica. Estamos
orgulhosos em colaborar
proativamente no ambito da
inovacao, proporcionando
assim, solucoes que
impulsionam o sucesso dos
nossos clientes

(Joao Barciela)
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0 que dizem os clientes da Radius

A Profitdefender, a Transportes Pista Vertiginosa e
aBranco & Costa sdo trés empresas que utilizam no
seu dia a dia as solugdes Radius Portugal.

A Branco & Costa diz: “desde que implementémos
dispositivos de localizagdo GPS na nossa frota de veiculos,
notamos uma série de beneficios significativos. Primeiro,
a capacidade da localizagdo em tempo real, o que permitiu
otimizar rotas e planear entregas de forma mais eficiente,
resultando em economia de tempo e combustivel. Além
disso, a capacidade de monitorizar o comportamento dos
condutores, ajudando a promover uma condug&o mais
segura e responsavel, reduzindo o risco de acidentes,
danos aos veiculos e custos de manutencg&o. Outro

ponto importante, € o profissionalismo e atendimento
personalizado da equipa da Radius Portugal para com os
seus clientes e em especial, para connosco”.

“A nossa viatura foi encontrada e recuperada gragas as
solug@es da Radius. O veiculo de um dos nossos clientes
foi roubado e por estar equipado com o dispositivo Atom,
conseguimos recupera-lo com éxito. Os autores do roubo
conseguiram desinstalar o localizador da marca mas nao
o da Radius e foi gracas a tecnologia, a rdpida resposta

e a precisdo do equipamento, que através do dispositivo
de localizag&o, conseguimos obter todas as informacdes
necessarias para que a ocorréncia junto das autoridades
fosse bem sucedida”, conta a Profitdefender.

Quanto a Transportes Pista Vertiginosa, foram as solugdes
de telemética da Radius que permitiram a contabilizagdo
de horas de espera para a realizagio de entregas e reducdo
de ineficiéncia da empresa. “Foi devido a aplicacdo Radius
Velocity e as suas funcionalidades, como relatérios
atualizados em tempo real e monitorizacdo dos trajetos
efetuados que foi possivel garantir a produtividade,
poupar custos e cumprir prazos de entrega. Os dispositivos
de localizagdo GPS mostraram ser uma ferramenta
indispensavel para aumentar a produtividade, a seguranca
e a eficiéncia operacional da frota”, refere a Transportes
Pista Vertiginosa.

Mais sobre a Radius
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-6,8%

VALOR DA QUEDA HOMOLOGA NO MES DE MAIO DAS MATRICULAS DE AUTOMOVEIS LIGEIROS DE
PASSAGEIROS 100% ELETRICOS (BEV). NO MESMO MES E TAMBEM EM PORTUGAL, OS LIGEIROS DE
PASSAGEIRQS HIBRIDOS PLUG-IN REGISTARAM UM CRESCIMENTO HOMOLOGO DE 12,6%

(FONTE: ACAP)

AYVENS PUBLICA ESTUDO MOBILIDADE 2024

A Ayvens publicou a 5.2 edigdo do seu estudo
Mobilidade 2024 e esta é uma das conclus@es ali
apresentadas: "o ano passado ficara registado com
0 ano em que os veiculos elétricos 100% elétricos
se tornaram na segunda motorizagao preferida dos
portugueses, a seguir aos veiculos de gasolina”.

Na manha em que os responséveis da Ayvens em
Portugal apresentaram os resultados do estudo
Mobilidade 2024 a imprensa, a FLEET MAGAZINE
teve oportunidade de falar com Anténio Oliveira
Martins (AOM), diretor geral da empresa, que
confirma que a visdo do grupo a longo prazo é a de
uma mobilidade zero emissdes. AOM acrescenta
ainda que, a curto prazo, ja em 2026, o grupo
Ayvens quer eletrificar 50% da sua frota gerida em
renting.

No mercado das empresas, AOM destaca ainda

o papel muito importante que a fiscalidade
continua a ter na transigao energética das frotas.
Aisso acrescem os compromissos corporativos

10 Fleet Magazine

de sustentabilidade, responsdaveis também pelo
aumento do interesse das empresas na transigao
para a mobilidade elétrica.

Segundo a Ayvens, as empresas olham para o
renting como um servico que lhes permite acesso a
vefculos de ultima geracao e, consequentemente,
menos poluentes.

Nesta andlise, destaque para as principais
tendéncias de mercado verificadas pela gestora:
e De 2022 para 2023, a Ayvens quadruplicou as
vendas de carros elétricos;

e Um em cada quatro veiculos vendidos pela
Ayvens em 2023 é 100% elétrico;

¢ Quase metade das encomendas em carteira de
ligeiros de passageiros da Ayvens sdo de veiculos
eletrificados (24% BEV e 26% PHEV)

o Os PHEV registaram um crescimento de 76%
na Ayvens, de 2022 para 2023 (em consonancia
com o verificado no mercado, que apresentou um
crescimento de 67% no mesmo periodo). @

— De acordo com a VDA, Associagio

da Indstria Automével da Alemanha, o
ntiimero de registos de automéveis ligeiros
de passageiros teve uma redugio homdloga
de 4% em maio, embora siga 5% acima na
contabilidade dos cinco primeiros meses

de 2024. No maior mercado automével da
Europa, a queda mais elevada verifica-se nos
VLP 100% elétricos (-31% em maio, -16%
nos cinco primeiros meses), enquanto os
PHEV recuperam 2% em Maio e 17% na
contabilidade anual. Segundo dados desta
associagio, matricularam-se 1.174.300
veiculos ligeiros de passageiros entre janeiro e
final de maio, sendo que, neste tltimo més,
o nimero de registos superou as 236 mil

unidades.

—Dados da ARAC, Associagio Nacional
dos Locadores de Veiculos, indicam que,
em maio, entraram ao servigo das empresas
suas associadas 7.058 automoveis ligeiros de
passageiros, elevando para 33.392 o niimero
de VLP inscritos na atividade desde o inicio
do ano.

Este valor representa cerca de 30,5% das
matriculas do segmento nos primeiros cinco
meses deste ano. Os segmentos B e C sao os
que registam mais entradas, liderados pelo
Renault Captur e pelo Peugeot 308. Peugeot
e Renault, por esta ordem, sio também as
marcas mais presentes.

— A Leapmotor International, empresa
que resulta do acordo entre a Stellantis e a
Leapmotor, tem como objetivo trazer para
Portugal novos modelos 100% elétricos.

A joint-venture liderada pela Stellantis em
51%, serd responsavel pela chegada do mo-
delos T03 e C10 aos mercados europeus até
a0 final do ano. De acordo com a Stellantis,
esta oferta de produto complementari o
portf6lio de viaturas da Stellantis, nomeada-
mente com modelos mais acessiveis, e prevé
o langamento anual de pelo menos um novo
modelo ao longo dos préximos trés anos.



— H4 um novo espago Univex em Sintra.
O concessiondrio da Astara em Portugal
passa assim a contar com um showroom no
Centro Comercial Alegro Sintra, no qual

¢ possivel ficar a conhecer as mais recentes
novidades ou adquirir um automével das
marcas Kia, Mitsubishi e Suzuki.

— A rede MForce ¢ agora MyForce. A nova
marca de mobilidade estd, de acordo com a
empresa, “mais dinAmica, mais fidvel, mais
tecnoldgica e mais préxima’, reforcando

a capacidade e servicos necessdrios para dar
resposta a todo o tipo de solicitagoes de manu-
tencao e reparagio automével.

HA QUASE 134 MIL LIGEIROS CONTRATADOS EM

RENTING EM PORTUGAL

Durante 2023, o renting colocou 36 mil viaturas
novas nas estradas portuguesas, num valor que
superou os mil milh@es de euros.

A producéo de renting representou assim uma
evolucdo de 53% relativamente aos 667 milhdes
de euros de contratos novos celebrados em 2022.
A ALF acrescenta, porém, que esta subida resulta
também do crescimento do valor médio por
viatura, impulsionado n&o s¢ pela crescente
contratacdo de veiculos eletrificados, mas
também pela inflagao verificada no sector
automovel. “Tal como acontece no leasing verde —
em que se beneficia a aquisi¢do de equipamentos
com menor pegada carbdnica — o renting de
viaturas hibridas plug-in e elétricas reforca o
papel deste sector na descarbonizacao nacional
da mobilidade”, refere a associagao.

A atual frota em circulag&o contratada através
de renting alcanca assim os 2,48 mil milhdes

de euros em valor (crescimento de 18%
relativamente ao ano anterior). No que respeita
ao numero de viaturas contratadas em renting,
circulam agora 133.748 ligeiros em Portugal,

dos quais mais de 80% sao da categoria de
passageiros.

Estes nimeros sdo agora apresentados pela ALF
— Associacado Portuguesa de Leasing, Factoring

e Renting, que apés compilar as estatisticas de
2023 dos trés sectores em que representa mais
de 90% do mercado portugués, divulga que o
financiamento especializado atingiu um maximo
histérico com um apoio de 47,8 mil milhges de
euros a economia nacional (o equivalente a cerca
de20% do PIB).@


http://www.maxusportugal.pt/

38%

TAXA MAXIMA QUE UNIAQ EUROPEIA QUER IMPOR SOBRE VEICULOS ELETRICOS IMPORTADOS
DA CHINA. EXISTEM TAXAS INTERMEDIAS QUE VARIAM DE ACORDO COM A COLABORAGAQ DOS
CONSTRUTORES COM A INVESTIGACAO QUE AS AUTORIDADES EUROPEIAS TEM EM CURSO SOBRE
PRATICAS COMERCIAIS DO ESTADO CHINES PARA O SECTOR AUTOMOVEL

Noticias

FESTA DA ARVAL
CELEBRA 25 ANOS EM
PORTUGAL

A Arval Portugal estd a comemorar 25 anos e juntou
colaboradores, amigos e parceiros numa grande
festa de aniversario na Estufa Fria em Lisboa.
"Num ambiente de festa e grande energia
recordamos os 25 anos de grande crescimento

e conquistas com os nossos clientes, parceiros

de negécio e as fantasticas pessoas da Arval
Portugal. Venham os préximos 25!11", exclamou
José Pedro Pinto, diretor geral da Arval Portugal,
no decurso da passagem de um video onde foram
recordadas as vérias etapas da empresa desde o
seu nascimento em 1999.

Por este evento de comemorag&o de um quarto

de século de historia da Arval Portugal passaram
ainda alguns anteriores diretores da empresa, que
recordaram alguns dos desafios e conquistas no
percurso desta empresa de renting com uma oferta
vasta de soluc@es de mobilidade para particulares

e empresas. Além de momentos de conversaem
palco com atuais resposaveis internacionais do grupo
e entre os presentes, a festa contou aindacoma
presenca da artista Bia Caboz. @

12 Fleet Magazine

—"A miio, empresa portuguesa na 4rea
da mobilidade elétrica, anunciou um
crescimento de 100% no servico de
gestdo de frotas e o reforco do segmento
com a oferta vertical para instalagio de
carregadores domésticos, em regime de
Detentores de Posto de Carregamento
(DPC)", refere o Jornal Econémico.
Segundo a publicagio, "empresas como
a Unilever, Gallo World Wide, Outsyste-
ms, Lactalis, Bluwalk ou Bidfood j4 sdo
utilizadoras do servico de gestdo de frotas
elétricas da miio, que representa atual-
mente 50% do negdcio da empresa”.

— O Grupo JAP ¢ o novo importador,
distribuidor e prestador de assisténcia
técnica de veiculos comerciais ligeiros
chineses (VCL) da marca FOTON.

As primeiras unidades VCL do fabricante
chinés chegam a Portugal ainda este ano,
numa parceria que, refere o grupo JADR,
fortalece a infraestrutura de mobilida-
de elétrica nacional e alinha-se com os
objetivos nacionais para a redugio de
emissoes de CO2 e transigao energética.

— A EDP Comercial é parceira da Riope-
le no investimento que esta empresa estd
a fazer em energia renovével, através da
instalagio de uma nova central fotovoltai-
ca de 4,5MWp, que vai permitir fornecer
cerca de 20% do seu atual consumo da
rede. Fundada em 1927, a Riopele é uma
das mais antigas empresas portuguesas do
sector textil. Em 2022 anunciou o com-
promisso de se tornar operacionalmente
neutra em carbono até 2027, através da
implementagio de um conjunto de medi-
das e projetos, que permitirdo que todas
as operagoes da empresa tenham um
impacto ambiental zero. Além de colocar
painéis solares na cobertura, a EDP Co-
mercial estd também a instalar médulos
fotovoltaicos na fachada do edificio e na
cobertura do estacionamento.

— Mais de um terco da frota, 40%,
gerida pela Locarent é composta por
viaturas eletrificadas (100% elétricas e
hibridas plug-in). Com excegio da frota
em rent-a-car, a empresa de renting
automével, no ano em que comemora o
seu vigésimo aniversdrio, atinge a marca
de 5.000 viaturas eletrificadas sob gestao.
Em conjunto, estes cinco milhares de
veiculos sdo responsdveis por evitarem a
emissdo de sete mil toneladas de CO2/
ano, ao percorrerem mais de 55 milhoes

de km/ano.

— O Governo vai investir 500 mil euros
na descarbonizagio e na digitalizacio do
sector dos téxis em Portugal.

Até 3s 18h do dia 31 de outubro, as em-
presas ou ENI proprietdrios de veiculos
de téxi podem candidatar-se a apoios
financeiros para a substitui¢io de veiculos
mais antigos por unidades mais eficientes
e sustentdveis.

Embora a dotagio financeira inicial deste
aviso seja de meio milhdo de euros, o
montante pode vir a ser reforcado com
base na procura efetiva verificada e na
disponibilidade or¢amental do Fundo de
Transportes. De acordo com o comunica-
do, havera:

— Apoio de cinco mil euros/unidade na
compra de tdxi elétrico a partir de 1 de
janeiro de 2024;

— Apoio de 7.500 euros/unidade na
compra de téxi elétrico caso seja abatido
veiculo anterior com mais de dez anos
ou de 10 mil euros, se o veiculo sujeito a
abate tiver mais de 12 anos de idade;

— Mil euros por candidatura para com-
participar a 100% a compra de equipa-
mentos para carregamento;

—50%, até 5.000 euros, do valor de
aquisigao de taximetros, impressoras
para faturas, aplicagdes eletrénicas para
carregamento e dispositivos para emitir
ou enviar faturas por e-mail.
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Ruben Ferreira

Tributacdo Autonoma: aluguer
de viaturas rent-a-car e viaturas
transformadas

a gestdo de frotas automo-

veis, entre outros fatores,

os empresdrios devem

considerar a carga tributdria

associada 2 sua aquisi¢do

e utilizagdo. Este artigo
tem como objetivo abordar concretamente
a Tributa¢io Auténoma (TA) no aluguer de
viaturas rent-a-car e viaturas transformadas.
Apesar da existéncia de diverso material in-
formativo sobre a Tributagio Auténoma nos
encargos suportados com viaturas, persistem
duvidas na aplicagio da mesma em situagoes
particulares.

A Tributagio Auténoma tem sido alvo de
diversas alteracoes quanto 4 abrangéncia dos
gastos sobre os quais incide, bem como relati-
vamente 3s taxas a aplicar.

O objetivo do legislador com a TA passa por
desincentivar os sujeitos passivos 2 realizagio de
despesas que possam nao ser estritamente neces-
sdrias as finalidades empresariais, podendo servir
as necessidades pessoais de terceiros.

Importa referir que a TA incide, autono-
mamente, sobre determinados gastos incorri-
dos, independentemente de o sujeito passivo
ter obtido ou nao lucro tributdvel. Ou seja, no
caso da TA, o facto gerador tributdrio ¢ dado
pela prépria realizacio do gasto.

Estao sujeitos a TA:

— As pessoas singulares que desenvolvam
atividades empresariais ou profissionais e que
possuam ou devam possuir contabilidade
organizada; e

— As pessoas coletivas que exer¢am, a
titulo principal, uma atividade de natureza
comercial, industrial ou agricola e que nao
beneficiem de isen¢oes subjetivas.

A'TA abrange os encargos, como de-
preciagoes, alugueres, seguros, portagens e
estacionamentos, manutengio, combustiveis e
impostos associados a sua utilizagio, efetuados
ou suportados com:

— Viaturas ligeiras de passageiros;

— Viaturas ligeiras de mercadorias que nio
sejam tributadas pelas taxas reduzidas nem
pela taxa intermédia do imposto sobre veicu-
los (ISV);

— Motos ou motociclos.

Estio excluidas de TA as viaturas ligeiras
de passageiros, motos ou motociclos, afetos a
exploragio de servico publico de transportes,
destinados a serem alugados no exercicio da
atividade normal do sujeito passivo, bem
como as viaturas relativamente as quais tenha
sido celebrado o acordo de utilizagio pessoal
pelo trabalhador ou membro de 6rgio social.

As taxas de TA a aplicar aos encargos re-
lacionados com as viaturas supramencionadas
dependem de diversos fatores como a sua
tipologia, o seu custo de aquisi¢io e o tipo de
combustivel que consomem.

Com a publica¢do da Lei n.© 82/2023,
de 29 de dezembro (Lei do Or¢amento do
Estado para 2024), as taxas de TA, a aplicar
no periodo de tributacio de 2024, aos encar-
gos com as viaturas anteriormente referidas
sofreram alteracdes. Assim, apresenta-se a se-

guinte tabela com as alteragoes as taxas de TA,
para efeitos de IRC:

Conforme podemos verificar na Tabela 1,
com a publicacdo da Lei do OE para 2024,
consagra-se uma redugio das taxas de TA, em
todos os escaldes, para as viaturas ligeiras de
passageiros, viaturas ligeiras de mercadorias
referidas anteriormente, motos ou motociclos.

Quanto as taxas de Tributagio Auténoma
a aplicar aos encargos com as referidas viatu-
ras, para efeitos de IRS, estas nao sofreram
qualquer alteragao, face a 2023.

Tributacdo Auténoma no aluguer de
viaturas rent-a-car

O tema da TA aparenta ser de aplicacio
direta e relativamente simples. No entanto, po-
derdo surgir determinadas situagées particulares
em que a aplicagdo da TA poderd gerar duvidas.

Conforme vimos anteriormente, a TA
nos automdveis dependerd de, entre outros
fatores, do valor de aquisicio dos mesmos.
Ora, pode-se questionar sobre qual o custo de
aquisi¢do a considerar no 4mbito do célculo
da Tributagio Auténoma em encargos supor-
tados com o aluguer de viaturas rent-a-car.

Enquanto, num contrato de renting, o
valor de aquisigdo a considerar para efeitos da
TA deve ser o montante que o locador utilizou
para a determinagio do valor da renda’, num

1. Informacio Vinculativa, processo n.c 2011 004399,
com despacho de 2012-03-30



TABELA1- Alteragdes as taxas de TAem IRC com 0 OE/2024

Tipodeviatura Custode aquisicdo Taxas aplicaveis Taxas aaplicar
até 2023 (inclusive) apartirde 2024

Viaturas ligeiras de passageiros, <21.500€ 10% 8,5%

viaturas ligeiras de mercadorias >27.500€e<35.000€ 275% 25,5%

referidas naalineab)don.?1do >35.000€ 35% 32,5%

artigo 7.° do Cdigo do Imposto sobre

Veiculos, motos ou motociclos

Viaturas ligeiras de passageiros <27500€ 2,5% 2,5%

hibrida plug-in, cuja bateria possa 227500€e<35000€ 75% 75%

ser carregada através de ligagdo >35000€ 15% 15%

arede elétrica e que tenham uma

autonomia minima, no modo elétrico,

de 50 quilémetros e emissdes oficiais

inferiores a 50 gC02/km, e de viaturas

ligeiras de passageiros movidas

agas natural veicular (GNV)

Veiculos movidos exclusivamente >62500€ 10% 10%

aenergiaelétrica

contrato de rent-a-car, em principio, nao serd
possivel determinar um valor de aquisicao.

Para responder a esta questio, a
Autoridade Tributdria e Aduaneira (AT)?
argumenta que os encargos provenientes dos
contratos de rent-a-car, ou seja, contratos de
aluguer sem condutor por periodos muito
curtos (iguais ou inferiores a trés meses, nio
renovdveis), ndo se tratando de aquisicio nem
de situagdo assimildvel a aquisi¢do, deve a TA
destes encargos ser A taxa de 10 por cento, isto
é, A taxa do escaldo mais baixo previsto no n.°
3 do artigo 88.° do Cédigo do IRC.

Face a este entendimento, poderéo surgir
duas questoes:

— Qual serd a taxa a aplicar aos encargos
com os referidos contratos, para efeitos de IRS?

De facto, serd de argumentar que deverd
haver uma harmoniza¢io entre ambos os im-
postos sobre o rendimento, pelo que, a taxa
de TA aplicdvel aos encargos dedutiveis com
o aluguer de viaturas rent-a-car, em sede de
IRS, serd a taxa do escalio mais baixo previsto
no n.° 2 do artigo 73.° do Cédigo do IRS, ou
seja, a taxa de 10 por cento.

— Qual a taxa a aplicar aos encargos com
os referidos contratos, para efeitos de IRC, a
partir de 20242

Conforme analisimos anteriormente, com
a publicagio da Lei do OE para 2024, as taxas
de TA a aplicar aos encargos suportados com
viaturas, durante o ano de 2024, para efeitos
de IRC, foram objeto de alteragio.

Na redagio atual do referido artigo 88.°
do CIRC, a taxa de TA do escalio mais baixo,

2. Informacio Vinculativa, processo n.c 2012 001228,
com despacho de 2012-05-21.

para viaturas movidas exclusivamente a gasé-
leo ou a gasolina, é de 8,5 por cento.

Assim, entende-se que, a partir de 2024, a
taxa de Tributagio Auténoma a aplicar aos encar-
gos suportados com o aluguer de viaturas rent-a-
-car serd a taxa reduzida, ou seja, de 8,5 por cento.

Tributagdo Auténoma em viaturas
transformadas

De acordo com o Instituto da Mobilidade
e dos Transportes (IMT), considera-se trans-
formagio a alteracio da estrutura, carrogaria,
motor, sistemas ou componentes, de um vei-
culo matriculado de modelo aprovado.

Assim, num cendrio em que se procede &
transformacio de uma viatura, alterando as
caracteristicas da mesma, a questdo que pode-
r4 levantar ddvidas serd o valor de aquisi¢io
a considerar para efeitos de determinacio da
taxa de TA.

Serd o valor de aquisigdo pela qual a via-
tura foi adquirida inicialmente, ou englobard
igualmente o custo com a transformacio da
mesma?

Nao havendo um entendimento publi-
cado por parte da Autoridade Tributdria, é
de argumentar que nos podemos socorrer a
defini¢io de custo de aquisicdo, previsto para
efeitos contabilisticos’, isto porque, para o
apuramento do lucro tributdvel, é consagrado
o modelo de dependéncia parcial entre a fisca-
lidade e a contabilidade.

Em termos contabilisticos, o custo de aqui-
sicdo de uma viatura poderd compreender:

3. Norma Contabilistica e de Relato Financeiro n.°
7 — Ativos Fixos Tangiveis do Sistema de Normalizagao
Contabilistica

49

O tema da Tributacao
Autonoma aparenta ser
de aplicacgao direta e
relativamente simples. No
entanto, poderdo surgir
determinadas situagoes
particulares em que a
aplicacdo da TA podera
gerar duvidas

— O seu prego de compra, incluindo even-
tuais direitos de importagio e os impostos de
compra nio reembolsédveis, ap6s deducao dos
descontos e abatimentos; e

— Outros custos diretamente incorridos
para colocar a viatura na localizagio e con-
di¢io necessdrias para a mesma ser capaz de
funcionar da forma pretendida.

Quanto aos custos subsequentes (onde se
inserem os relacionados com a transformagio)
se estes produzirem beneficios econémicos fu-
turos que aumentem a vida util (para além da
inicialmente estimada) ou o desempenho do
ativo, admitir-se-4 a capitalizagﬁo desses encar-
gos. Caso contrdrio, deverdo ser reconhecidos
como gastos diretamente na demonstragio
dos resultados. Esta andlise terd de ser feita
casuisticamente.

No entanto, para efeitos de determinagio
da taxa de TA, permanece a questio de qual o
valor a considerar.

De facto, os Cédigos do IRS e do IRC
referem-se, especificamente, ao custo de aqui-
sicao da viatura. Todavia, nao havendo um
entendimento publicado pela AT, acautela-se
a possibilidade de o valor da transformagio da
viatura ser considerado, em conjunto com o
seu custo de aquisico, para efeitos da aplica-
¢ao da Tributagio Auténoma. @
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undada em 1999, a Ascendi é

uma empresa que desenvolve a

sua atividade no mercado das in-

fraestruturas rodovidrias, atuando

em trés dreas de negdcio: gestao

de ativos, prestagdo de servicos de

cobranga de portagens e prestagio de servicos

de operagio e de manutengio de infraestruturas
rodovidrias.

No ano em que comemora 25 anos de

atividade, aceitou o convite da FLEET MA-

Os desafios da
mobilidade sustentavel

—— A Ascendi foi um caso pratico de gestdo de frota apresentado na recente Conferéncia
Gestdo de Frotas realizada em maio, na Alfandega do Porto. Os oradores do painel com

o titulo desta reportagem, Célio Pereira e Luis Espirito Santo, explicaram a complexidade
de administrar uma frota cuja composigdo, diversidade e abrangéncia territorial torna
desafiante a tarefa de eletrificacdo de algumas tipologias de viatura. Por isso, estdo atentos
a outras solugdes que, permitindo igual propdsito de reduzir emissoes, ndo coloquem em
causa a segurancga e viabilidade das operagoes

GAZINE para apresentar, no palco da 2.2
Conferéncia Gestao de Frotas — Porto, o mo-
delo de gestao e eletrificagao do seu parque de
viaturas que integra veiculos e equipamento
com caracteristicas especiais, utilizados para
assegurar algumas atividades de manutencio
especificas.

Atualmente, a Ascendi é detentora de seis
concessoes de autoestradas, operando uma
rede de cerca de 700 quilémetros e gerindo 10
operagoes de cobranga de portagens.

Como é formada a estrutura de decisio
em relacdo a frota automével? Existem poli-
ticas internas de responsabilizacio de utili-
zagio das viaturas?

A Ascendi possui uma Politica de Frota
que regula os regimes de aquisicdo, as tipolo-
gias consoante a funcionalidade, a alocagio e
utilizagio de viaturas assim como a responsabi-
lizagdo pelo uso das mesmas. Dado que a frota
¢ um ativo estratégico, as decisbes sio tomadas
a0 mais alto nivel da organizacio.



Célio Pereira, 4 direita naimagem, é o Gestor
responsavel pela frota da Ascendi. Luis Espirito
Santo integra a equipa de Gestao de Frota,

que é constituida por mais um elemento e que
tem vindo a ser reforcada com o crescimentoe
internacionalizagdo da Ascendi.

O que motivou a Ascendi a avancar para
a eletrificaciao?

Existe, por parte da organizagio, um com-
promisso de sustentabilidade social e ambien-
tal que levou a definir metas especificas, tendo
em vista a redugio de emissdes. O Plano Es-
tratégico de Energia da Ascendi prevé atingir
a eletrificagio de cerca de 70% das viaturas li-
geiras até ao final de 2030. Neste momento ji
eletrificdmos 21% da frota total, representando
25% das viaturas ligeiras.

Uma parte significativa desta transigio foi
fortemente alavancada pelos veiculos hibridos
plug-in, sobretudo nas viaturas de backoffice,
que apresentam um perfil de utilizagio mais
urbano. A utilizagio destes veiculos permitiu
uma transicao ¢ adaptagio mais suave por par-
te dos utilizadores, mas acreditamos que gra-
dualmente serd substituida por veiculos 100%
elétricos.

Que desafios tiveram de enfrentar nesse
processo?

O caminho nem sempre ¢ fécil. A especi-
ficidade das nossas viaturas relativamente aos
percursos, os pesos brutos, a autonomia, a ae-
rodinimica e a falta de opgoes sio limitadores
da transi¢do em viaturas de fronzoffice, onde a
eletrificagdo representa apenas 7%, enquanto
que nas de backoffice jé atinge 41%.

Todas as viaturas passiveis de serem eletri-
ficadas sio alvo de um estudo prévio porme-
norizado e individualizado para avaliagio do
petfil de utilizagdo e sua compatibilidade com
as autonomias e infraestrutura de carregamen-
to disponivel.

No sentido de potenciar e acelerar a nossa
transi¢do energética, temos vindo a expandir a
nossa rede interna de postos de carregamento
¢ instalar postos de carregamento em casa dos
colaboradores. Sio postos em regime DPC,
cuja utilizagdo, para além de permitir maxi-
mizar os carregamentos a custos mais baixos,
mitigam as preocupagdes com autonomia e
tornam a utilizagio dos veiculos elétricos mais
agraddvel.
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A Ascendi possui uma
frota muito diversificada e
dispersa a nivel nacional.
Das 356 viaturas, 128 sdo
ligeiros de passageiros, 127
ligeiros de mercadorias
com uma idade média de
cerca de 3 anos. Conta
ainda, com 32 pesados, 31
equipamentos e 38 reboques
de apoio as operacoes

B.1.

> Ntimero de viaturas: 356 unidades

> Por tipologia:

Ligeiros de passageiros: 128 unidades

Ligeiros de mercadorias: 127 unidades

> Viaturas especiais: 32 pesados, 31
equipamentos e 38 reboques de apoio as
operacoes

> |dade média da frota: 3 Anos

>Modelo de Aquisicéo:

Aquisicdo direta, aluguer operacional, aluguer de
média durac&o, rent-a-car

> Razdo para haver mais do que um modelo de
financiamento:

Dependente da tipologia da viatura, da
funcionalidade a que se destina e do tempo de
utilizagdo expectdvel, podendo variar consoante
o custo-beneficio das diferentes opgdes,
procurando sempre as solucdes de mobilidade
mais adequadas e sustentaveis

> Critérios de escolha:

Na andlise e selegdo de opcdes, € ponderadaa
possibilidade e viabilidade de eletrificagao tendo
sempre presente aspetos como as emissoes,
autonomia, tempo de carregamento e rede de
postos disponivel em cada caso.

Nas viaturas operacionais a aptiddo para
transformac&o, dimensdes e capacidade de carga
sdo também fundamentais.

Procura constante da melhor relagéo qualidade-
prego, privilegiando também a fiabilidade e
aspetos relacionados com a seguranga da
operagao.

Essencial que as marcas possuam uma boa
rede de oficinas, com tempos de intervencao
reduzidos, uma vez que a frota operacional
encontra-se bastante dispersa a nivel geografico
e pretende-se tempos de imobilizag&o bastante
reduzidos

> Sistemas de georreferenciacdo e/ou de
controlo/gestéo da frota instalados nas
viaturas:

Utilizag&o de sistemas de georreferenciagédo

na frota operacional de viaturas e maquinas,
essencialmente com propésitos de protecdo

e seguranca de pessoas e bens. Também para
melhor gest&o e controlo das operagdes na
infraestrutura

> Decoragdo/ldentificacdo das viaturas:

Nas viaturas operacionais, para efeitos de
seguranga, visibilidade e identidade corporativa
da Ascendi
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O Plano Estratégico de
Energia da Ascendi prevé
atingir a eletrificac¢do de
cerca de 70% das viaturas
ligeiras até ao final de
2030. Neste momento ja foi
eletrificada 21% da frota
total, representando 25%
das viaturas ligeiras

18 Fleet Magazine

Sabemos, também, que a eletrificagio nio
chegard a todas as tipologias. Por isso mante-
MOo-nos atentos s restantes opgoes que o mer-
cado nos vai disponibilizando, como ¢ o caso
do hidrogénio.

J4 é possivel fazer um balango em termos
de redugio de custos, poupanga de emissoes?

Desde que inicidmos a eletrificagdo da frota
em 2018, j4 foram percorridos 1,3 milhoes de
quilémetros em viaturas 100% elétricas. Com
base na informagdo mais recente, podemos di-
zer que anualmente deixdmos de emitir cerca
de 170 toneladas de CO2.

A nivel de poupanga ¢ bastante significa-
tiva, pois temos menores custos de utilizacdo
em viaturas que j4 ultrapassaram os 200 mil
quilémetros, sem grandes avarias ou periodos
de imobilizagao.

Que sugestdes ou conselhos deixariam
para uma empresa que esteja em processo de
eletrificacio da frota?

Quando se pensa num plano para eletrifi-
car uma frota é preciso ter em conta vérios fa-
tores. E crucial perceber que nem toda a frota é
eletrificavel. A partir desta premissa, hd que es-

Pool e Ridesharing

A Ascendi dispde de vérias viaturas para partilha entre as
diversas areas, efetuando a sua gest3o através de uma
plataforma que, além da pool, também gere o Ridesharing.
As viaturas estdo disponiveis 24 horas, com portaria
automatizada em que se efetua a entrega e devolugao
através de smartphone ou tablet, com recurso a App
Mobile. Este sistema também permite a partilha de boleias,
conseguindo juntar colegas que, de outra forma, utilizariam
diversas viaturas em deslocaces para um mesmo local.

tratificar e priorizar as viaturas que possam, por
via dos percursos realizados, atividade desen-
volvida e estrutura de carregamento disponivel,
serem eletrificadas, sendo fundamental dotar a
empresa de uma rede interna de carregamento,
idealmente apoiada com painéis fotovoltaicos.

A partir deste ponto, é necessario conscien-
cializar e formar os condutores para esta nova
realidade. Algo que procuramos fazer no mo-
mento da entrega de uma viatura elétrica e que
é reforgado através das formagoes em condugio
eco eficiente. ®






F)

CARVALHELHOS

20

“A eletrificacao ja ¢ uma
realidade e um caminho
sem volta”

—— Empresa centendria e engajada nos propositos de
sustentabilidade, a Aguas de Carvalhelhos esta agora a dar 0s
primeiros passos na eletrificagdo da sua frota automovel. O processo
é apoiado na producdo de energia renovadvel proveniente de mais de
um milhar de painéis fotovoltaicos, com que perspetivam conseguir
reduzir em cerca de 45% a fatura de eletricidade

Aguas de Carvalhelhos é uma

empresa com mais de um sé-

culo de histéria. Comercializa

diferentes tipos de dgua mine-

ral engarrafada com caracteris-

ticas medicinais, gaseificada ou
nio gaseificada, captada na serra do Barroso, na
localidade de Carvalhelhos, concelho de Boticas,
em Trds-os-Montes.

Com uma imagem de marca que se identi-
fica com a histéria da empresa criada em 1915,
através de um alvard de concessao de explora-
¢io das dguas, a Aguas de Carvalhelhos foi pio-
neira na introdugio das embalagens PET, um
polimero termopldstico 100% recicldvel, no
mercado nacional de dgua engarrafada. Exem-
plo de sustentabilidade ambiental que recebe
agora novo impulso, com a eletrificacdo da
frota automovel e instalacio de 1.125 painéis

fotovoltaicos, medidas com as quais a empre-
sa estima poder deixar de ser responsdvel pela
emissio de 258,6 toneladas anuais de CO2
para a atmosfera.

A substituicio faseada das atuais viaturas
por automéveis 100% elétricos altera também
a tipologia da frota, ao ver aumentar o niimero
de automéveis ligeiros de passageiros de cinco
para 16 unidades.

« .

‘Anteriormente, os nossos vendedores e
inspetores utilizavam carros comerciais de dois

lugares. Passaram agora para ligeiros de passa-
geiros, com cinco lugares, devido a isencdo de
impostos que impende sobre as viaturas elétri-
cas”, explica Daniel Soares, administrador da
empresa.

Outra consequéncia desta transi¢io é o re-
juvenescimento do parque automdvel: “antes
do passo da eletrificagdo, a idade média da fro-
ta era de 14 anos. A aquisi¢io das 13 viaturas
elétricas, este ano, fez reduzir a idade média
para os nove anos’, explica.



Daniel Soares, o primeiro a contar da esquerda na
imagem, é administrador da Aguas de Carvalhelhos.
Ha sensivelmente um ano que tem a gest&o/
responsabilidade da frota a seu cargo.

Na foto estdo ainda, da esquerda para a direita,
Arnaldo Riesenberger, diretor comercial para o
mercado nacional e Gongalo Magalhaes Ferreira,
diretor comercial do mercado externo.

Que modelo de gestao de frota é utiliza-
do pela empresa?

A gestdo da frota encontrava-se centraliza-
da na empresa. No entanto, neste momento,
passamos a contar com a colaboragio de um
gestor de cada marca, através da linha de apoio
disponibilizada pelas empresas de renting.

Que critério ou critérios utilizam para a
escolha das viaturas com fins operacionais,
neste caso, para os vendedores e inspetores?

O principal critério foi a autonomia das
viaturas. Fvidentemente, também avalidmos o
custo mensal e a seguranga dos nossos colabo-
radores, assim como a fiabilidade da marca.

E no caso das viaturas administrativas?

Seguimos o mesmo critério relacionado com
as exigéncias funcionais laborais, com a autono-
mia das viaturas, o custo mensal, o conforto e
seguranga, e, também, a fiabilidade da marca.

Qual o grau de autonomia dos utilizado-
res na gestao das viaturas que utilizam?
Utilizamos a Via Verde para as portagens e

para as SCUT, pelo que é um processo automa-
tizado. E sdo os préprios utilizadores que provi-
denciam as operagoes de rotina, juntamente com
0 Departamento de Aprovisionamento e agora,
sempre que necessario, com os gestores de frota.

Eletrificacdo dafrota

O que motivou a Aguas de Carvalhelhos
a avangar para a eletrificacao da frota?

Como empresa monomarca, que explora e
comercializa exclusivamente 4gua mineral natu-
ral, a sustentabilidade e a preservacio do meio
ambiente sdo temas e preocupagoes primordiais
na visdo estratégica da nossa organizagio.

Pesaram também na decisdo os custos ele-
vados de manutencio de uma frota envelhecida
e, claro, a otimizacio do tempo de utilizacio
das viaturas, que comegaram a passar mais
tempo em oficina para reparago.

As viaturas elétricas sdo muito mais simples
e nio requerem tanto tempo nas intervengoes,
além da eletricidade reduzir consideravelmente
o custo de utilizacio.

Podem detalhar os passos desse proces-
$0, quer no que toca a substitui¢io de viatu-
ras, como na instalacio de pontos de carre-
gamento e de autoprodugio de energia?

Temos em funcionamento a nossa UPAC,
alimentada por 1.125 painéis fotovoltaicos
instalados nos diversos telhados das nossas
instalagoes fabris em Carvalhelhos, Boticas.
Este projeto permite, além da utilizagio fabril,
o carregamento de viaturas a um custo mui-
to baixo, aproveitando o sol, que é uma fonte
inesgotdvel de energia. ®
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A velocidade com que

as novas tecnologias
aparecem afasta um pouco
0s empresarios da tomada
de decisdo para realizacgdo
do investimento. Claro que
havera novas solugcoes no
futuro, mas o mercado sera
assim daqui por diante:
veloz, hibrido e sempre na
busca de solugoes ideais
para cada tipo de negocio
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CARVALHELHOS

B.1.

>Numero de viaturas: 22 unidades

> Por tipologia:

Ligeiros de passageiros: 16 unidades

Ligeiros de mercadorias: 6 unidades
Eletrificados: 13 Ligeiros de passageiros

100% elétricos, utilizados pelo Departamento
Comercial e pela Administrac&o.

> |dade média da frota por classe de veiculo:
9anos

>Modelo de aquisicao: Renting, diretamente
com as marcas vencedoras do concurso de
renovagao da frota. A Aguas de Carvalhelhos
utiliza os servicos de algumas oficinas parceiras
e a gestdo dos servicos corre por conta da nossa
empresa.

> Sistema (software) de gestao de Gestao

de Frota: Nao utiliza software especifico, dada
adimensao da frota. Controlo interno com
recurso a folhas de célculo. No caso das viaturas
elétricas, existe uma plataforma que concentra
todas as informacdes de carregamento (dia, hora,
consumo e custo de cada carregamento), para
analisar, em tempo real, os custos de energia
envolvidos na operag&o de cada viatura e da frota.
> Sistemas de georreferenciacdo e/ou de
controlo/gestdo da frota instalados nas
viaturas: N&o se aplica

> Politica de frota: ndo se aplica

> Frota decorada: ndo se aplica
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Avangaremos agora para a instalagio de car-
regadores na residéncia de alguns colaborado-
res, de forma a aproveitar os hordrios em vazio
e reduzir, ainda mais, o custo de carregamento.
Vamos fazer isso em parceria com uma empresa
especializada neste tipo de operagio.

Ainda que estejam numa fase inicial, es-
ta0 a cumprir-se as expectativas? Que desafios
estdo a enfrentar? Seja em relacdo a utilizacio
didria das viaturas, nomeadamente carrega-
mentos, como da parte dos utilizadores?

Ainda estamos no terceiro més de utiliza-
4o da frota e uma parte dos carregamentos sio
efetuados em postos publicos.

Numa préxima fase, muito em breve, va-
mos instalar carregadores residenciais, para que
os nossos colaboradores possam abastecer as
viaturas durante a noite. Além de ser mais eco-
némico para a empresa, torna-se mais cémodo
e produtivo para a nossa equipa comercial.

Como planearam a atribuicdo e distri-
buigao das viaturas, nomeadamente por ra-
z6es de autonomia ou de carregamento?

Viaturas com maior autonomia foram dis-
ponibilizadas aos nossos inspetores de venda,
que tém uma abrangéncia de cobertura terri-
torial maior.

Para a nossa equipa de vendas diretas foram
escolhidas viaturas com menor autonomia,
mais dgeis e mais pequenas, com possibilidade
de carregamento rdpido, que podem ser carre-
gadas a qualquer momento em diversos sitios

espalhados pela drea metropolitana.

E fundamental avaliar cada tipo de ope-
ragdo para atribuir a viatura mais adequada s
necessidades didrias dos utilizadores.

Algum destes fatores pesou mais na de-
cisao de eletrificagdo: beneficios fiscais que
favorecem o TCO ou exigéncias ambientais/
de sustentabilidade, nomeadamente o cum-
primentos de critérios de ESG/CRSC

Todos os fatores citados sio importantes
para a nossa organizacio. Vale a pena ressaltar,
também, que a instalagio dos painéis fotovol-
taicos contribuiu de sobremaneira para trilhar-
mos este caminho da eletrificacio da frota.

Baseado na experiéncia que esto a ter,
que alertas ou recomendagdes gostariam de
deixar para outras entidades que ainda este-
jam a ponderer ou a iniciar um processo de
eletrificagio da frota?

Existem intimeras solugdes no mercado e
cada empresa e/ou institui¢io deve estudar bem
as respetivas especificidades, de forma a escolher
os sistemas € a viatura certa para a operagio em
causa.

A cletrificagdo j4 ¢ uma realidade e um ca-
minho sem volta. Mas a velocidade com que as
novas tecnologias aparecem afasta um pouco os
empresdrios da tomada de decisdo para realiza-
¢io do investimento. Claro que haverd novas so-
lugées no futuro, mas o mercado serd assim da-
qui por diante: veloz, hibrido e sempre na busca
de solugoes ideais para cada tipo de negécio. ®
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E RESPONSAVEL

A Sustentabilidade é cada vez mais uma
prioridade das empresas, pelo impacto que
tem na responsabilidade social e corpora-
tiva com que se apresentam aos consumi-
dores. Neste contexto, as necessidades de
mobilidade inerentes ao negdcio e, muito
em particular, os indicadores ambientais
da frota automodvel assumem uma extraor-
dindria importancia. Portanto, torna-se
essencial a aquisicao de conhecimento e
a prepara¢do das organiza¢des, nhomea-
damente por parte dos responsaveis pela
mobilidade das empresas. A par das solu-
coes existentes e das evolugdes que todos
os dias surgem, é fundamental criar uma
consciéncia coletiva sobre a importancia
de uma mobilidade mais sustentavel e res-
ponsavel, pelo futuro da empresa e - tam-
bém - da sociedade.
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pacote legislativo Fit-

for-55 impoe a redugao

das emissoes de gases com

efeito de estufa (GEE) em

55% até 2030, levando

A elaboragio de regula-
mentos, diretivas e iniciativas transversais a
nossa sociedade. Ao contririo dos demais, as
emissoes do sector dos transportes continuam
a aumentar, o que obriga a uma atividade
legislativa mais intensa. Todas as partes inte-
ressadas terdo de fazer mais e melhor, o sector
publico, as empresas e o consumidor final.

Do lado das empresas, como resposta a
crescente preocupagio com a transparéncia da
atuagio das mesmas, destacaria duas iniciati-
vas, a Diretiva de Reporte de Sustentabilidade
Corporativo (CSRD) e a Diretiva de
Alegagoes Ecoldgicas. Se a primeira trata de
introduzir a normalizagio e transparéncia no
reporte do impacte climdtico das atividades
empresariais, garantindo a comparabilidade
dos valores por parte dos clientes e inves-
tidores, a segunda garante que as alegacoes
ecoldgicas tém regras claras para produtos e
empresas, dando conflanga aos consumidores
no momento da escolha.

A CSRD, ja em vigor, prevé que esteja em
completo funcionamento no fim de 2027,
tendo nesta altura um impacto significativo
nos reportes ESG (Environment, Social,
Governance) de pequenas e médias empresas,
como podemos verificar no esquema ao lado,
trazendo estes temas para o centro da gestao
das organizagoes.
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HELDER RODRIGUES
COORDENADOR DA
AREA DE MOBILIDADE
SUSTENTAVEL NA
ADENE - AGENCIA
PARA A ENERGIA

Ja temos todas as
DECas Necessaras para
descaroonizar as frotas?

INCENTIVOS FISCAIS: ATE QUANDO?

Falando particularmente do E em ESG, o
ambiente, tendo as metas claras e assegurada a
transparéncia no caminho das empresas para
a descarbonizagio, que ferramentas estdo a ser
criadas para facilitar e acelerar esse caminho? E
serdo suficientes para conseguirmos finalmente
cortar as emissoes do sector dos transportes?

Portugal continua com incentivos fiscais
para viaturas de baixas emissées, quando
vemos alguns pafses a anunciar a retirada
desses incentivos. Embora nio esteja previsto,
¢ expectdvel que, a prazo, estes venham a ser
diminuidos ou redirecionados para dreas onde
as solugoes de descarbonizacio existentes con-
tinuem a ser pouco competitivas.

Entrard também em periodo de moni-
torizagdo durante o ano de 2025, e ficard

totalmente operacional em 2027, a extensdo
do Comércio Europeu de Licengas de Emissao
aos edificios e transporte rodovidrio. Embora
Portugal j4 tenha uma Taxa de Carbono sobre
os combustiveis f6sseis, é previsivel que o valor
destas licencas ultrapasse, a curto prazo, o valor
atual da Taxa de Carbono Nacional, levando a
um aumento direto dos combustiveis fdsseis.

CREDITO VERDE

A descarbonizacio das frotas estd a tomar
especial relevincia no contexto europeu,
exemplo disso é a iniciativa, atualmente em
discussao publica, das frotas empresariais mais
ecolégicas (Green Fleets Initiative). As empre-
sas sdo responsdveis por quase 60% das com-
pras de viaturas no mercado europeu e a sua
utilizacdo difere da dos consumidores priva-



dos. A quilometragem anual mais elevada ou
a baixa idade média das viaturas sio diferencas
claras e dai a especial atengio a este segmento.

Mas nem tudo sdo mds noticias e podem até
ser boas para frotas que jd iniciaram o caminho
da descarbonizagio: comeca a ser normal vermos
diferenciagio nas condigées de crédito para os
bens considerados verdes, 4 luz da Taxonomia
Europeia, que se aplica também a viaturas. Este
regulamento obriga o sector financeiro a in-
corporar os riscos climdticos nos seus produtos
financeiros, criando assim bonificagées para
produtos cujo impacte ambiental seja diminui-
do. Uma andlise rdpida, para o consumidor final
exceto empresas, mostrou que podemos atingir
redugdes de até 3 pontos percentuais em taxas de
juro de viaturas verdes — emissoes abaixo das 50
gCO2/km — 0 que tem um impacto direto na
paridade de custo das viaturas elétricas.

J4 existem produtos similares para frotas
empresariais, e mais surgirdo, dada a necessida-
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Nem tudo sdo mas
noticias e podem até ser
boas para frotas que ja
iniciaram o caminho da
descarbonizacao: comeca

a ser normal vermos
diferenciacao nas condicdes
de crédito para os bens
considerados verdes, a luz da
Taxonomia Europeia, que se

aplica também a viaturas

de do sector financeiro aumentar a percenta-
gem de investimento verde nas suas carteiras.

PUZZLE AMBIENTAL

J4 temos todas as pecas? As metas ambien-
tais europeias e nacionais sio ambiciosas e a
CSRD obriga as empresas a atuar com trans-
paréncia nas trés dimensoes do ESG.

As solugoes tecnoldgicas para uma frota
de zero emissoes sao cada vez mais variadas,

robustas e acessiveis, potenciadas no 4mbito
regulatério, equilibrando uma balanga que, j4
hoje quando temos os custos operacionais em
conta, pende claramente para as viaturas de
Z€ro emissoes.

A descarbonizacio efetiva do sector tarda
em iniciar-se de forma definitiva, contudo h4
razGes para estarmos otimistas nos resultados
que as pegas que vao chegar nos préximos
anos terdo o impacto desejado. ®

MOVE+ facilita a reducéo da pegada ecoldgica

Nesta fase de transig&o, que para uns parece

lenta, para outros demasiado répida, a partilha de
informagéo, experiéncias e boas préticas é crucial.
Na ADENE - Agéncia para a Energia, queremos
ajudar as empresas a navegar nesta nova realidade,
na area da mobilidade e das frotas. Fazemo-lo
através do MOVE+, tornando claro se as frotas
estdo ou ndo em cumprimento com os critérios da

taxonomia europeia e utilizando fatores de conversao

e procedimentos de reporte internacionalmente
reconhecidos.

Além de ajudar a entregar resultados efetivos, as
organizacdes que adotaram o MOVE+ j& reduziram a sua
pegada, em média, 7%, o que representa uma evolugédo
na direcdo oposta ao resto do sector do transporte
rodovidrio a nivel nacional e europeu.
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PATRICIA MENDES
HEAD OF LEGAL AND
COMPLIANCE AND
HR, VOLKSWAGEN
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MIGUEL RIBEIRO
FLEET DIRECTOR,
VOLKSWAGEN
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~UuMmo a neutralidade
carbbonica: desafios
Corporativos e regulatorios

importincia da prepara-
¢ao e adaptabilidade no
mundo das empresas é um
principio fundamental
para alcancar o sucesso, a
longo prazo, na execugio
de uma estratégia corporativa.

A Sustentabilidade Corporativa nio passa
por um conjunto de ac¢des de cariz ambiental,
mas por uma visao mais alargada, e que passa
muito pela preparagio a um quadro legal e re-
gulatdrio recentemente aprovado na UE.

Serd que as empresas estio preparadas para
o grande desaflo, nos préximos anos, de serem
mais sustentdveis, reduzindo a sua pegada de
carbono? estio também preparadas para os
novos requisitos regulatérios e as exigéncias do
sector financeiro?

Quais sdo os grandes desafios que as em-
presas véo ter que enfrentar?

CSRD - CORPORATE SUSTAINABILITY
REPORTING DIRECTIVE

A CSRD ¢ uma diretiva modificativa do
Parlamento Europeu, aprovada a5de janeiro
de 2023, que estabelece requisitos mais rigoro-
sos para a elaboragio de relatérios de sustenta-
bilidade por parte das empresas e que decorre
do “Green Deal” Europeu e do Plano de Agao
"Financiar o Crescimento Sustentdvel".

A UE pretende com a CSRD tornar o pro-
cesso de reporte de informagdo mais rigoroso e
transparente, permitindo que todos os stakehol-
ders (clientes, fornecedores e outros) conhecam
o impacto que as empresas tém no ambiente e
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as medidas que tomam para o mitigar. Reforca
a importincia das questdes ambientais, obri-
gando as empresas a inclufrem informagées
sobre sustentabilidade nos seus relatérios de
gestao, a par dos relatérios financeiros.

Uma das principais prioridades para as
empresas em relagio 4 CSRD ¢ a integragio
da sustentabilidade na sua estratégia de negé-
cios. Isso envolve nio apenas a divulgagio de
métricas e indicadores de desempenho ESG,
mas também a incorporagio desses aspetos nos
processos de tomada de decisdo corporativa. As
empresas precisam identificar e compreender
os impactos ambientais, sociais e de governancga
a0 longo de toda a sua cadeia de valor e imple-
mentar medidas para mitigar esses impactos.

QUAIS OS IMPACTOS DA CSRD?

® Obrigard a um reporte nio financeiro
a par do reporte financeiro no Relatério de
Gestao atual

® O reporte nio financeiro deverd ser ela-
borado respeitando as Normas Europeias de
Relato de Sustentabilidade (ESRS)

® Exigird uma validagio por um Revisor
Oficial de Contas

® Deverd ser elaborado de acordo com o
Formato Eletrénico Unico Europeu (ESEF)

® Incorporard o conceito de Dupla
Materialidade

ESTE ESFORCO VAI TRAZER
VANTAGENS PARA AS EMPRESAS

1. Novas oportunidades de investimentos:
Investidores procuram investir em empresas

que incorporem na sua estratégia um compro-
misso real com a sustentabilidade.

2. Novos Clientes e novo Talento:
Empresas que adotam prdticas sustentdveis e
divulgam os seus esforcos, conseguem uma
maior vantagem competitiva, pois permite
atrair Novos Clientes e Talento, que valorizam
a sustentabilidade e a responsabilidade social.

3. Inovagio e eficiéncia: A conformidade
com a CSRD pode incentivar as empresas a
inovar e melhorar a eficiéncia em relagio as
suas operagoes, resultando em economias de
custos baixos, bem como em solucées mais
eficazes para desafios ambientais e sociais.

4. Criagao de valor a longo prazo: A
adogio de préticas de sustentabilidade e a
conformidade com a CSRD contribuem para
a criagdo de valor a longo prazo. Empresas que
se preocupam com as questoes ambientais,
sociais e humanas, sao mais resilientes e estao
mais bem preparadas para enfrentar desafios
futuros.

A QUEM SE APLICA?

® A partir de 1 de janeiro de 2024, todas
as empresas com mais de 500 trabalhadores e
que j4 estejam sujeitas a diretiva de divulga¢iao
de informagées nio financeiras (NFRD).

® Aplica-se aos relatdrios a apresentar em
2025;

® A partir de 1 de janeiro de 2025, todas as
Empresas que cumpram com 2 de 3 requisitos:

1. Balango total > 25.000.000 €;

2. Volume de negécios > 50.000.000€;

3. Mais de 250 funciondrios.



Aplica-se aos relatdrios a apresentar em
2025.

® A partir de 1 de janeiro de 2026, a todas
as PME cotadas e outras empresas. As peque-
nas e médias empresas podem optar por nio
participar até 2028.

Aplica-se aos relatérios a apresentar em
2027.

REPORT DE POLITICAS AMBIENTAIS E
DE ETICA SOCIAL

Mas para ser capaz de relatar sobre sus-
tentabilidade, as empresas tém de estar pre-
paradas a trés niveis: Ambiental, Social e de
Governo das Sociedades.

Na dimensio ambiental, é relevante um
caminho rumo a descarbonizagio, no propésito
de contribuir para limitar o aumento da tem-
peratura a 1,5° face ao periodo pré-industrial,
como assumido por 196 estados-membros das
Nagoes Unidas no Acordo de Paris. H4 muito
que os cientistas anunciam que o clima estd
a mudar e de que é necessdria a intervencio
humana para reduzir os riscos climdticos. Os
riscos climdticos sio muitos e as consequéncias
diversas. A redugio e sequestro de emissoes de
carbono para a atmosfera ¢é essencial para redu-
zir os riscos climdticos.

A legislagio Europeia como a Taxonomia
¢ os respectivos Atos Delegados, em especial
o0 Ato Delegado do Clima, a Lei Europeia
do Clima e a CSRD, e a legislacio nacional,
destacando-se a Lei de Bases do Clima e o
Mercado Voluntério de Carbono, concreti-
zam a necessidade da defesa e neutralidade
climdtica e o relato sobre as os planos de
agdo e as evidéncias, que cada organizagio

desenvolve por forma a cumprir com essas
obrigagoes.

A Lei de Bases do Clima (Lei n.© 98/2021
de 31 de Dezembro) determina como atores
da agao climdtica cidaddos, empresas privadas
e outras entidades de direito privado. H4 um
chamamento 2 agdo, de cidaddos e empresas,
que culmina na restante legislagio europeia
que, como veremos nos proximos anos, exigird
a intervencio de todos.

Na dimensio social é relevante notar que
as empresas devem também medir o seu im-
pacto na sociedade e medir o impacto que o
clima e a sociedade tem na prépria organiza-
¢d0, num principio e dupla materialidade, em
que assenta a CSRD.

E esperado que as empresas defendam e
protejam os direitos humanos, nio s6 no seio
da sua organizagdo, mas na sua cadeia de va-
lor, que promovam a igualdade de género, que
promovam a inclusio de mulheres nos érgaos
de administragdo, que desenvolvam agoes de
responsabilidade social.

O dever de diligéncia ¢ imposto sobre a
empresa ¢ a sua cadeia de valor. A Directiva
CS3D (Corporate Sustainability Due Diligence
Directive) tem por objetivo promover um
comportamento empresarial sustentdvel e res-
ponsével nas operacdes das empresas € em todas
as suas cadeias de valor e vir4 reforcar a dili-
géncia devida em matéria de direitos humanos.
Sociedades que prossigam estes principios, sio
sociedades capazes de atrair e reter talento, de
manter equipas motivadas e capazes de mudan-
¢a, reforcando a sua sustentabilidade.

No entanto, hd ainda uma dimensio que
deve ser tratada com igual importincia: o

€C

A CSRD torna o processo

de reporte de informacao
sobre o impacto que as
empresas tém no ambiente e
as medidas que tomam para
O mitigar mais rigoroso e
transparente, obrigando-as a
incluirem informacdes sobre
sustentabilidade nos seus
relatorios de gestao, a par
dos relatorios financeiros

governo das sociedades. E a relevancia desta
dimensio assenta, em primeira linha, na éti-
ca empresarial. A sustentabilidade depende
da obediéncia a principios de integridade e
compliance, de implementacio de politicas de
governagio solidas e de medidas de controlo
eficazes, de transparéncia nas decisoes, de
cumprimento das obrigacdes fiscais. Politicas
de combate 4 corrupgio, de defesa da con-
corréncia, a existéncia de canais de dentdncia
e processos de tratamento das comunicagoes
realizadas através desses canais, processos de
avaliagdo e mitigagio de riscos, s3o necessdrios
para uma empresa sustentdvel.

A reputagdo de uma empresa incorpora
grande parte do seu valor.

Por tudo isto, e porque a grande maioria
das empresas serd impactada pela regulagio
em matéria de sustentabilidade, quer porque
cumpre os critérios legais e ¢ elegivel, quer
porque lhes serd exigido pelos seus fornece-
dores ¢ os seus clientes (cadeia de valor) que
cumpram os requisitos de sustentabilidade
a nivel ambiental, social de governo, cabe a
todas as empresas, aos seus érgios de gestio e
aos seus trabalhadores, investirem na promo-
¢ao da sua sustentabilidade. ®

A diretiva CSRD na pagina oficial da Unido Europeia

JUNHO 2024 29




(® @ ESPECIAL MOBILIDADE ELETRICA

MARGARIDA SOARES
BUSINESS DEVELOPER FOR
SUSTAINABILITY, NEXTBITT

A desconstrucao das

s normas ESRS (European
Sustainability Reporting
Standards) foram desen-
volvidas pela EFRAG

— um érgio consultivo
independente, financiado
maioritariamente pela Unido Europeia. Os pro-
jetos da EFRAG, no que respeita a normas, sio
desenvolvidos com base numa estreita relagio
com investidores, empresas, auditores, sociedade
civil, sindicatos, academia e organismos de regu-
lamentagio.

Principais objetivos das normas ESRS:

® Padronizar e facilitar a comparagio da
informacio;

® Apoiar as empresas na gestio do seu
desempenho em matérias de sustentabilidade,
bem como na comunicagio do mesmo;

¢ Consequentemente, simplificar o acesso
a financiamento.

Enquanto standards comuns obrigatérios,
¢ contrariamente a0 que se possa pensar, as
normas ESRS vém facilitar o processo de re-
porte das organizagoes.

Se, até agora, a multiplicidade de standar-
ds e frameworks dava origem a alguma insegu-
ranga na altura de definir o que reportar, com
estas normas esse desconforto é mitigado.

Houve um cuidado evidente por parte das
entidades responsdveis em criar um alinhamen-
to de reporte com os standards j existentes —
como sao o caso do GRI, ISSB ou TCFD —e,

(*) Excerto de um texto originalmente publicado no
blog da pdgina oficial da Nextbitt (www.nextbitt.
com) com o titulo “Transformagio Sustentdvel: De
Que Forma Vai a CSRD Revolucionar o Modelo de
Negécio das Empresas”
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NOormas

assim, facilitar a articulagio e a harmonia da
informagao, evitando processos cumulativos.

As normas ESRS sio 12 e dividem-se em
dois grupos:

® Dois de 4mbito geral;

® Dez de 4mbito especifico, associadas a
sigla ESG, nomeadamente:

® Cinco para ‘Ambiente’s

® Quatro para ‘Social’ e

® Um para ‘Governance’.

Naturalmente, ao abrigo de cada uma das
12 normas existem depois diversos requisitos e
datapoints com o objetivo de orientar e estru-
turar o reporte da informagio.

As duas normas de ambito geral — ESRS
1 ¢ ESRS 2 - sao obrigatdrias e aplicam-se de
igual modo a qualquer organizagio.

As restantes dez estdo diretamente asso-
ciadas aos temas materiais identificados pela
empresa e, por isso, devem ser reportadas.

No entanto, importa destacar um aspeto
relativo ao tema das alteragées climdticas:

Quadro queilustra aforma como estdo estruturadas as 12 normas

SORST

Se uma empresa considerar que as altera-
¢oes climdticas nio constituem para si mesma
um tema material e, nesse sentido, decidir nao
apresentar dados associados a essa norma, deve
apresentar evidéncias dessa mesma conclusio,
com base na sua andlise de materialidade.

Esta necessidade prende-se com o facto de
as alteracoes climdticas resultarem em efeitos
extremamente nefastos para o ambiente e para
a sociedade.

Este é um trabalho continuo por parte da
EFRAG e da Uniao Europeia, sempre com o
objetivo de tornar este processo mais simples
e eficaz para as empresas ¢ para os diversos
stakeholders envolvidos.

As expectativas do mercado e as exigéncias
regulatérias estdo em constante evolugio, o
que significa que ter um modelo de negécio
responsdvel nio é uma opgio, mas sim uma
necessidade imperativa, capaz de determinar o
sucesso ou insucesso a médio/longo prazo das
empresas. ®






http://www.locarent.pt/campanhas/

(® @ ESPECIAL MOBILIDADE ELETRICA

N 1A x UNSA

Dez anos de Fiscalidade
erde: 0s Novos Incentivos

Quase a cumprirem-se dez anos sobre a publicacdo de Fiscalidade Verde, constata-se
gue muita coisa mudou e evoluiu em apenas uma década. Mas se os beneficios fiscais
associados a Fiscalidade Verde ajudaram a reduzir as emissdes de muitas empresas,
e a diminuicdo deste tipo de incentivos em alguns paises europeus comeca a gerar
preocupacao, existem outros desafios pela frente. Mas também novas oportunidades

4 cada vez mais paises europeus

a reduzirem ou a retirarem be-

neficios fiscais dirigidos para a

Mobilidade Elétrica, consoante

a eletrificagdo do parque au-

tomével aumenta, a oferta de
modelos elétricos ou eletrificados é maior e mais
marcas anunciam o fim do desenvolvimento ou
produgio de motores a combustio.

Realizar a transicdo energética representa um
grande desafio para empresas e entidades publicas
com frota, sobretudo quando ela é bastante diver-
sificada. Porém, apesar de terem sido as primeiras
aaderirem A transido energética, quando 200 km
de autonomia de um carro elétrico era quase uma
miragem, o facto de terem arriscado fazé-lo d4-lhes
hoje uma bagagem de conhecimento, ndo s6 paraa
evolugio da prépria mobilidade interna, como pela
obtengio de dados importantes que permite aos
operadores terem uma real nogio das necessidades
inerentes a este modelo de mobilidade.

O QUANTO A MOBILIDADE ELETRICA
EVOLUIU NUMA DECADA!

Prestes a cumprirem-se 10 anos desde que a
Reforma da Fiscalidade Verde foi publicada (31
de dezembro de 2014) constata-se que muito
aconteceu: o parque elétrico cresceu significa-
tivamente, as viaturas eletrificadas ganharam
eficiéncia, autonomia e — muito importante —
velocidade de carregamento das baterias. Que,
sendo menores, ganharam densidade energéti-
ca, sao mais leves e mais robustas. Nio menos
relevante, o prego de um carro 100% elétrico
desceu significativamente. A titulo de exemplo,
em 2016, um Nissan Leaf com bateria de 30
kWh custava cerca de 38 mil euros, enquanto
que, em 2024, um Tesla Model 3 com mais do
dobro da autonomia custa pouco mais de 40
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mil euros. Nio admira, entao, que uma empresa
que possa ter adquirido este modelo hé quatro
ou cinco anos, para utilizacdo de um quadro
administrativo, o queira manter para continuar a
usar, por exemplo, como viatura de pool; afinal,
o seu valor de mercado, enquanto automdével
usado, passado estes anos, pode ser inferior ao
que um modelo citadino igualmente elétrico.
Ao longo da tltima década, a Fiscalidade
Verde foi essencial para reduzir as emissoes de
muitas empresas. A dedugdo do IVA desde logo,
por se tratar de um imposto aplicado por inteiro
no momento da aquisi¢io, é essencial para ajudar
a nivelar o custo do automével 100% elétrico,
com o de um modelo equivalente com motor
a combustdo. Nisso muito contribui também a
isencdo de ISV aplicada a um veiculo elétrico.
Sem negligenciar a importancia da Tributagio
Auténoma, apesar de este imposto poder ser
alvo de alteragio ao longo da posse/utilizagio da
viatura como, alids, jé aconteceu com 0s ligeiros
de passageiros 100% elétricos e hibridos plug-in.

NIVELAMENTO DE PRECOS,
CONSTRUTORES E EMPRESA
CERCADOS

A “guerra de precos” desencadeada pela Tesla
e a chegada de modelos chineses & Europa estd
a contribuir para esbater a diferenca de prego
entre modelos equivalentes com motorizacoes
diferentes: de um lado eletrificados (BEV e
PHEYV), do outro com motor a combustio. E isso
tem ajudado alguns estados europeus a decidirem
retirar ou diminuir os incentivos & aquisi¢io dos
primeiros. Afinal, hd que continuar a garantir
o equilibrio das receitas fiscais provenientes do
automével.

H4 ainda o tema do “cerco ambiental” as
emissdes dos transportes. Se os construtores

automoveis sio cada vez mais apertados nas
exigéncias de redugio do nivel médio de emissdes
da sua gama automével (obrigado-os a lancar
mais carros 100% elétricos, criar marcas com
modelos exclusivamente elétricos ou comprar
“créditos de carbono” a terceiros, de forma a
evitar pesadas multas), as empresas europeias sio
coagidas a reduzirem as emissoes da sua prépria
atividade. E muitas j4 estdo a fazé-lo enquanto se
preparam para a etapa seguinte, aquela em que
terdo de exigir o mesmo aos seus fornecedores,
da energia aos consumiveis, incluindo de em-
presas externas, algumas certamente de pequena
dimensao, que prestam servigos de vdria ordem
para a entidade auditada: limpeza, seguranca,
assisténcia técnica de maquinas, material de
escritério e do edificio, etc..

TENHO UMA SOLUGAO DE

CARREGAMENTO; TEREI ENERGIA?
Subsistem, porém, desafios. De um lado

a eletrificagio de um parque automével pode

PRR: mais energia paraumaenergia
melhor

0 apoio as empresas e a economia no esforgo de
convergéncia para a sustentabilidade, abrange também o
Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR).

Este instrumento de apoio, estratégico para ajudar a
implementar reformas através de investimentos em areas
como a transigdo climética, tem aprovado projetos de vérios
milhes de euros provenientes de entidades publicas e
privadas, alguns dos quais destinados a serem aplicados
na renovacao de frotas (descarbonizag&o de viaturas) e/ou
na independéncia e numa maior eficiéncia energética das
entidades beneficiadas.




Financiamento sustentavel

0 “financiamento verde” (ou “crédito verde”) é um
instrumento de divida das empresas, que pode adquirira
forma de um contrato de empréstimo contraido junto de
instituic@es financeiras ou a emissao de obrigacdes com
afinalidade da entidade emissora realizar investimentos
relacionados, por exemplo, com tecnologias ecoldgicas,

de eficiéncia energética ou de eficiéncia dos

recursos, projetos de economia circular ou ainda com
infraestruturas de transportes e infraestruturas de
investigacdo sustentaveis.

0 objetivo deste financiamento é proporcionar acesso a
capital em condigdes mais favoréveis, por exemplo de juro,
para a sua aplicag&o na promogé&o de atividades ambiental
e socialmente positivas, como a compra de bens e de
servicos ecoldgicos ou a construgdo de infraestruturas
verdes, por exemplo. Naturalmente, também na promogao
de modelos de mobilidade mais sustentavel.

Importa destacar também o interesse das entidades
financeiras em promover este tipo de produto de
financiamento sustentavel. E que, tal como as empresas,
que ao utilizarem o capital vdo gerar condicBes para
melhorar os seus relatérios de sustentabilidade, também
as instituigdes que financiam este tipo de projetos veem
melhorados os seus indicadores ambientais.

Um beneficio para ambas as partes com dividendos para
asociedade.

nio ser um processo tecnicamente complexo
(a0 mesmo ritmo que os automdveis evoluiram,
também evoluiram técnica e tecnologicamente
as solugoes de carregamento e de auto produgio
de energia, sendo que Portugal pode orgulhar-se
de ter vdrias empresas nacionais na vanguarda
em qualquer um destes dominios), mas mais
complicada pode ser a adaptagio desta mesma
tecnologia ao espago fisico das empresas, até
porque o processo nio se resolve apenas com a
instalagio de pontos de carregamento. E que,
até aos carrcgadorcs, ¢ necessdrio implantar
com seguranca cabos elétricos que levem energia
suficiente para carregar as viaturas, assegurando
previamente que existe energia elétrica com po-
téncia suficiente para o fazer, sem comprometer
a produgio normal da empresa.

Este é, provavelmente, um dos maiores de-
saflos atuais, tanto maior quanto aumenta a
dimensio da frota elétrica. Embora a dificuldade
de escolha de modelos possa subsistir em empresas
que operam na 4rea da distribuicdo ou dos servi-
cos técnicos em locais de mais dificil acesso, ou
que tenham utilizadores que, pelo seu trabalho
didrio, tenham de percorrer longas distdncias ou
transitar em condi¢oes mais dificeis, ¢ por vezes
mais fécil contornar ou adiar este “problema”,
do que assegurar mais capacidade de energia em
instalagoes situadas em dreas, sobretudo urbanas,
mais antigas e sem postos de transformacio de
energia nas proximidades.

QUEREMOS RETORNAR AOS CARROS
A GASOLEO?

Nem tudo, porém, sdo obstdculos. A adesio
dos condutores ao carro elétrico parece ter sido,
afinal, mais fécil do que no inicio se antevia. Ao
ponto de alguns reclamarem ao receber como
viatura de substitui¢do uma viatura com motor

€¢C

A eletrificacdo da

frota contribui de

forma significativa

para a reducao global
das emissdes de uma
organizacdo e tem um
impacto significativo
Nnos relatorios de
sustentabilidade,
responsabilidade social
e corporativa. Ja os
incentivos fiscais devem
ser encarados como 0O
proprio nome indica: um
incentivo para realizar
uma transicao energética
coOm menor custo

de combustao e muitos destes condutores acabam
mesmo por ser os melhores prescritores da mo-
bilidade elétrica junto de familiares e amigos. J4
as crescentes exigéncias ambientais que obrigam
a uma maior complexidade técnica dos motores
a gasdleo, maioritariamente presentes nas em-
presas até hd pouco anos, sdo hoje vdrias vezes a
origem de “dores de cabega” que os responsdveis
de frota agradeceriam nao ter. Apesar da demora
em algumas assisténcias a viaturas elétricas que
alguns também enfrentam.

Em parte por causa do episédio “dieselgate”
da Volkswagen, que “viralizou” a associagdo dos
motores diesel a emissdes mais prejudiciais,
nomeadamente de 6xidos de azoto (NOx) e de
particulas, aumentou a percecio de inseguranga
deste tipo de mecAnica para a satide publica, e
isso levou também mais empresas, principalmente
multinacionais, a deixarem de considerar, como
opgdo, veiculos ligeiros com motor a gaséleo. A
bem do ambiente mas também da sua prépria
imagem enquanto marca presente na sociedade.
A par disso, a revisio em alta do modelo de afe-
rigio de emissoes destes motores, com impacto
fiscal e sobre os custos de produgio, levou a que
perdessem grande parte da sua competitividade. ®
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EVIO

EVIO propée as empresas

um conjunto de servicos e

solugées pensadas exclusiva-

mente para garantir o acesso

a uma mobilidade elétrica

sem complicacoes. Nesse
contexto, disponibiliza s empresas solugoes
completas “chave-na-maio”, da plataforma de
gestdo ao fornecimento e instalagio elétrica de
pontos fisicos de carregamento, assim como
acesso ao servigo de carregamento em vdrias
redes internacionais e toda a nacional.
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Solugcao 360° para
a mobilidade elétrica
das empresas

A EVIO oferece uma solucao integrada dedicada a gestao eficiente e descomplicada
do ecossistema de carregamento, rigorosa e completa do ponto de vista da reducdo
dos custos inerentes ao consumo de cada viatura e da frota elétrica de uma empresa

Ao utilizar a plataforma EVIO, o responsdvel
de frota sabe que pode contar com um leque de
solugbes para a gestdo da frota elétrica da sua em-
presa. Desde logo, com a possibilidade de mo-
nitorizar a quilometragem de cada viatura, algo
essencial para auxiliar a tarefa de controlar custos
e consumos. Além disso, terd a possibilidade de
definir plafonds por colaborador ou por viatura,
ao poder aceder, através da plataforma da EVIO,
a dados atualizados sobre custos de carregamen-
to em tempo real e até ao cdlculo da pegada de
carbono associada a cada carregamento.

A plataforma da EVIO possibilita também
gerar estatisticas e relatérios detalhados sobre a
utilizagio e custo dos carregamentos, facilitan-
do, dessa forma, o trabalho do gestor de frota
que procura ter em dia todos os dados relativos
a viaturas, condutores, grupos e cartoes.

Carregamento doméstico e emrede ptiblica

E na promogio e facilitagio da utilizacio de
veiculos elétricos que a EVIO aposta, permitin-
do que um carregamento doméstico possa ser
faturado diretamente & empresa, o acesso a car-
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EVIO: parceira da mobilidade elétrica de muitas empresas

A Lactogal escolheu a EVIO para desenvolver a sua rede
de carregamento interna, que conta ja com mais de 50
pontos de carregamento, incluindo quatro carregadores
rapidos.

A empresa utiliza a plataforma EVIO para a gest&o de todo
o0 seu ecossistema de carregamento elétrico, incluindo a
gestdo dos carregadores internos e dos consumos da frota
elétrica, tanto na sua rede privada como na rede publica
MOBI.E e até mesmo no estrangeiro;

* A Nestlé implementou a plataforma de gestdo de
consumos da EVIO para ajudar na gest&o e redugao dos
consumos de mais de 400 veiculos da sua frota elétrica;

* Em parceria com a Greenvolt, a EVIO aumentou o
numero de painéis fotovoltaicos instalados e faz a gestéo
inteligente de energia nos postos de carregamento nas
infraestruturas da Astrazeneca, gerindo a rede interna de
carregamento e os consumos da sua frota elétricacom a
plataforma EVIO;

» Num projeto desenvolvido em conjunto pela EVIO e pela
Helexia, o Bankinter instalou 27 pontos de carregamento
nas suas instalagdes. A EVIO foi selecionada para ser o
CEME da entidade bancéria;

 Além de ser o CEME da Intrapléas, a EVIO fez parte de
um projeto que contemplou a instalagao de 24 pontos

de carregamento, anélise detalhada das instalagges e
desenvolvimento de uma proposta personalizada para

a criagdo da rede interna de carregadores da empresa,
totalmente integrada com a plataforma EVIO.

regamento em redes externas e a possibilidade de
configuragées flexiveis de faturagio e de responsa-
bilidades de pagamento.

Além de permitir a gestio dos postos de
carregamento no imbito de um sistema de
gestdo de frotas, a EVIO garante is empresas a
monitorizagdo constante dos processos de car-
regamento, nomeadamente a consisténcia dos
ciclos de carregamento, assim como a gesto de
tarifas e de plafond associados a cada utilizador
ou a cada veiculo.

Plafonamento da utilizacdo de cartdes
De facto, a plataforma EVIO possui a
capacidade de plafonamento da utilizagio de

cartdes. Isto permite as empresas um controlo
total do uso dos cartoes de carregamento atri-
buidos a cada colaborador, garantindo que o
carregamento do veiculo se enquadra nos limi-
tes orgamentais estabelecidos.

As empresas podem definir limites ao uso
de cada cartdo ou a grupos de utilizadores, para
uma gestdo financeira rigorosa e preventiva
quanto a despesas imprevistas.

Escolher o carregamento mais adequado
Os condutores de veiculos elétricos podem
contar com um sistema de apoio que, através
de um simulador com filtros seleciondveis, que
considera as caracteristicas do veiculo, o tipo

e velocidade de carregamento e as caracteris-
ticas de cada posto de carregamento, seleciona
o0 equipamento mais adequado para o veiculo
eléerico.

O condutor pode restringir essa busca
por tipo de tomada ou poténcia do carrega-
dor e até consultar, em tempo real, a disponi-
bilidade e o estado do posto de carregamen-
to, podendo até mesmo comparar vérios em
simultaneamente.

De grande importincia para um controlo
eficaz de custos, a EVIO fornece estimativas de
custo para cada sessio de carregamento, con-
siderando as tarifas aplicdveis nos diferentes
pontos para esse efeito. @

Mais sobre aEVIO
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mundo depende em muito

da logistica e o comércio

precisa fortemente da quali-

dade e rapidez dos operado-

res da distribuigio, uma vez

que deles deriva bastante a
confianca e a fidelidade do cliente final. Afinal, na
avaliacdo do fornecedor, da loja ou do produto,
o cliente ird também classificar a qualidade da
entrega, independentemente do transporte final
ter sido efetuado pelo produtor ou loja ou ser
da responsabilidade de uma empresa externa
contratada para esse efeito.

Num e noutro caso, a contabilidade das
emissoes do transporte desde o local onde a
encomenda foi recolhida até a0 momento da
sua entrega, vai ter efeito nos indicadores de
sustentabilidade da empresa ou das empresas
envolvidas no transporte. Assim acontece quando
equacionamos que, dependendo naturalmente
do tipo de produto e da distincia entre o for-
necedor e o cliente, o transporte terrestre pode
envolver veiculos pesados ao longo de centenas
ou milhares de quilémetros até ao centro de
depésito, veiculos intermédios entre centros de
distribuicao e viaturas mais pequenas e manobr-
veis na chamada operagéo Jast mile. E foi por aqui
que a eletrificagio comegou em muitas empresas
de distribuicio, jd que este modelo de operacio
decorre invariavelmente em zonas populacionais,
nomeadamente cidades, onde hd mais trinsito
(que provoca maior consumo de combustivel),
maiores dificuldades de estacionamento (viaturas
em segunda fila com o motor a trabalhar) e um
ntmero crescente de acessos e zonas limitadas
ao transito de veiculos de emissoes nulas. O que
torna este ambiente mais favordvel a utilizagio
de veiculos elétricos.

O NIVEL SEGUINTE

A globalizagio, a digitalizagio e o comércio
eletrénico comegaram por criar os primeiros
desafios A logistica e & distribui¢do. Se j4 antes
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A eletrificacao na
logistica e na distribuicao

A mobilidade elétrica tem impacto na logistica e na distribuicdo. A transicao requer
alteracoes no modelo de frota, restruturacao de rotas, renovacao profunda dos atuais
ou criacao de novos centros logisticos e métodos de tratamento mais automatizados e
"inteligentes". Tudo isto tem um custo e o cliente final ja esta a senti-lo

os operadores postais estava a sentir os primei-
ros efeitos, porque os consumidores trocavam
menos cartas e postais e recebiam menos noti-
ficagoes e publicagoes impressas (trocado por
correio eletrénico, por uma maior facilidade
das comunicagées telefénicas ou através de
computador e pela adesdo a versoes digitais),
o periodo pandémico veio dar um impulso
significativo ao comércio eletrénico. Ele jd
existia (afinal, a Amazon, a FNAC ou o Alibaba,
por exemplo, j4 operavam antes da pandemia),
mas o confinamento fez mais consumidores
experimentarem e aderirem 3 aquisi¢io de
produtos através da internet. Uma prética que
ndo abrandou terminada a pandemia, bem
pelo contrdrio, ndo s6 porque muitos consu-
midores apreciam o facto de gozarem de um
periodo de reflexao de 14 dias (para devolver
determinado tipo de artigos), como o nimero
de lojas eletrénicas escalou exponencialmente
e desenvolve continuas e agressivas campanhas
de marketing com o objetivo de estimular ainda
mais o consumo.

O MINECRAFT DA DISTRIBUIGAO

Num momento em que a transi¢io elétrica jé
estava em curso em muitas empresas da drea da
distribui¢io, o aumento significativo do negécio
veio criar a necessidade de expandir o nimero de
centros logfisticos e de distribuicao, fazer crescer
a frota e aumentar o niimero de trabalhadores.
Os centros de distribui¢dao passaram a ter de
contar com mais processos mecanizados, pessoal
e tecnologia para poder rececionar e encaminhar
encomendas mais agilmente, dispor de 4reas
maiores e funcionais, nas quais vao ter de coexistir
encomendas em trinsito, artigos provenientes de
devolugées, pacotes danificados ou de entregas
nio conseguidas e que ainda podem beneficiar
de uma nova tentativa.

Artigos com as mais diversas procedéncias e
destinos podem assumir as mais variadas configu-
ragbes, algumas menos comuns e que originam

problemas da leitura automatizada de etiquetas,
mas também com peso e volumetria nem sempre
coincidentes. Ou seja, muita volumetria e pouco
peso ou o seu inverso.

TETRIS NO QUILOMETRO FINAL

Transportemos entao esta realidade para a
caixa de carga de um furgo elétrico. Desde logo,
as empresas de distribui¢do tém de encontrar o
modelo mais adequado para cada rota de distri-
buigdo, tendo em conta o volume habitual de
carga e peso e a autonomia do veiculo.

O que nem sempre ¢é fécil porque nio hd
dias iguais. Como preencher o espaco da caixa
de carga de um veiculo antes da sua operacio
didria, de forma funcional 4 sua distribuigao
e segura para a conducio, equacionando nio
apenas o espago ocupado pelos embrulhos
como, muito importante quando em causa
estd a autonomia do veiculo, o peso total da
carga transportada?

Entio, como escolher a viatura mais indicada
para cada caso, tendo em conta a relagdo entre
o peso transportado e a autonomia da viatura
elétrica? Sabendo que a uma maior capacidade
de carga (peso) pode corresponder a um veiculo
com bateria mais pequena e mais leve, mas com
menos autonomia? Enquanto um veiculo com
bateria maior e mais autonomia, geralmente
apresenta menos capacidade de carga?

E preciso também garantir que, no final da
dia ou entre operagdes, a viatura pode carregar a
bateria. Podera fazé-lo no final da operagio junto
do centro logistico mas, para isso, é preciso que
a 4rea de parqueamento tem capacidade para
fornecer energia suficiente para carregar, em
simultineo, um ndmero varidvel de veiculos.
E se tiver de o fazer a meio da operacio didria?
Que pontos de carregamento pode utilizar,
tendo em conta a sua capacidade de manobra
e de estacionamento, no caso de dispor de um
tejadilho da caixa de carga mais elevado, ser
mais largo e proporcionar menos visibilidade? ®
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CHARGE GURU

Facilitadora da transicao
para a mobilidade elétrica

Especialista no carregamento de veiculos elétricos, a ChargeGuru
langou este ano um servigco inovador para a instalacao de pontos
de carregamento. Uma solucao que inclui a implementag¢ao de uma
infraestrutura coletiva, para permitir que todas as empresas de um mesmo
edificio instalem carregadores de forma segura e tranquila

ssume-se como uma fornece-

dora de solugoes abrangentes

e tem sido responsével, ao

longo dos anos, pela imple-

mentagio de projetos de so-

lugoes de carregamento que
fizeram a diferenca em muitas empresas. E ¢é
por isso que Marcus Torres, diretor-geral da
ChargeGuru Portugal, garante que com este novo
servico de carregamento coletivo a custo zero
para os edificios, a ChargeGuru cria condigoes
para que a transi¢do para a mobilidade elétrica
seja impulsionada de forma ainda mais fécil,
simples e segura.
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Cada empresa pode ter acesso ao servigo
de carregamento, a um servigo de assisténcia
técnica e a uma plataforma de gestao dos pon-
tos de carregamento (gerida mediante uma
subscri¢io mensal). E para que todo o processo
seja livre de preocupacoes para as empresas, a
ChargeGuru, enquanto operador, financia a
implementacao da solucdo, assegura o cumpri-
mento das normas vigentes e a operabilidade e
manutengio da infraestrutura.

Recorrendo apenas a fornecedores de ener-
gia certificados e limpos, a ChargeGuru garan-
te sempre aos seus clientes eletricidade prove-
niente de fontes renovéveis.

Caracteristicas do novo servigo de
carregamento coletivo

® Todo o investimento implicito na insta-
lagdo da infraestrutura partilhada é suportado
pela ChargeGuru, que se encarrega da docu-
mentagio, instalagio, faturagio, gestio do con-
sumo da eletricidade e manutengio

® O consumo de eletricidade é cobrado com
base no consumo real (pagamento por utilizagio)

® Todos os utilizadores do servico de car-
regamento pagam o mesmo e os que nio utili-
zam o servi¢o nao pagam

® Além de ser implementada de forma es-
truturada pela ChargeGuru, a infraestrutura




Plataforma de gestdo da solugdo de carregamento

As solugdes de carregamento ChargeGuru para empresas
incluem também uma plataforma que permite monitorar,
analisar e gerir, em tempo real, o carregamento da frota

e todos os pontos de carregamento elétricos, sejaem
apenas um ou varios locais.

Esta plataforma possibilita a consulta detalhada de

cada ponto de carregamento e a realizacdo de operagdes
remotas, como configuracdes e retoma/pausa de sessdes
de carregamento.

Os gestores de frota podem criar utilizadores com
diferentes cargos e permissdes, para aceder a informag&o
sobre pontos de carregamento através de um cartao
RFID, uma aplicagdo madvel ou um QR Code. Gracas a

esta funcionalidade, o gestor pode visualizar todas as

sessdes de carregamento associadas a cada viatura. Os
utilizadores podem ser criados com diferentes permissdes
e cartdes RFID associados.

Quanto aos custos e atribuigdo dos mesmos, é possivel ao
gestor criar custos baseados na ativacdo, na utilizacdo da
energia e no tempo. Os custos podem ser criados para horas
ou dias especificos, bem como as suas respetivas restricdes
ou custos baseados em intervalos de tempo e energia.
Podem ainda ser criadas tarifas e descontos segundo a
utilizagdo dos pontos de carregamento, o tipo de utilizador
e o tipo de servico. Por fim, existe a possibilidade de criar
relatdrios periddicos e consultar dados em tempo real sobre
as sessdes de carregamento, estado da infraestrutura,
consumos, cartdes RFID, utilizadores ou veiculos da frota.

pode ser escaldvel, dado ser possivel acrescentar
pontos de carregamento no edificio & medida
que tal for solicitado

® Todas as instalag6es, asseguradas pela Char-
geGuru, sio feitas por eletricistas certificados,
cumprindo com todos os regulamentos aplicéveis

Além de todos estes pontos, a ChargeGuru
acrescenta: ter uma solugio de carregamento
coletiva de veiculos elétricos no parque de esta-
cionamento de um edificio valoriza-o.

Outras solucdes de carregamento para
empresas

A ChargeGuru ¢ sempre responsével pelo
desenho, implementagio e manutengio de so-
lugoes de carregamento para empresas. Optar
por uma empresa especialista como a Charge-
Guru ¢ optar por uma solu¢io completa, desde
o estudo do projeto em si, passando pelas espe-
cificidades dos carregadores utilizados, termi-
nando na implementagio da infraestrutura de
carregamento.

A equipa ChargeGuru acompanha cada
cliente desde o primeiro minuto por forma a
perceber as suas necessidades especificas. No
inicio do processo de contratagio de ponto(s)
de carregamento, ¢ feita uma visita técnica ao
local para avaliagio das condiges existentes
e consequente desenho de uma solugdo feita
2 medida que inclua pontos de carregamento
AC ou DC. Acresce a isso o facto de a Char-
geGuru disponibilizar também ferramentas ou
simuladores que permitam perceber, de forma
automatizada, quais os carregadores mais indi-
cados em fungio de cada veiculo existente na
frota da empresa.

A Ventient Energy, empresa dinimica de
energia renovdvel e um dos principais geradores
independentes de energia renovavel na Europa,
escolheu a ChargeGuru para implementar uma
solugio de carregamento em vérias delegagoes
da empresa, de norte a sul do pais, com a ins-
talagao de 43 pontos de carregamento em 25
diferentes localizagoes. @
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Na instalacgao de pontos
de carregamento para
viaturas elétricas em
empresas, no domicilio de
um utilizador, em locais
de destino como hotéis,
alojamentos locais ou
restaurantes, por exemplo,
a ChargeGuru perfila-se
como um facilitador da
mobilidade elétrica para o
mercado profissional

Mais sobre a ChargeGuru
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Gestdo eficaz de uma
frota de veiculos eletricos

o atual cendrio de gestdo de
frotas, surge um apelo a sua
eletrificacio. A eletrificacio
¢ o critério principal para
os gestores de frotas globais
na selecio de fabricantes de
equipamentos originais (OEM).

" Como se fosse assim tdio fiicil desligar uma
[frota diesel e passar para uma frota elétrica,"
poderd murmurar para si préprio um gestor
de frotas. De facto, a transi¢do para a gestao de
frotas de veiculos elétricos (VE) nao é um ob-
jetivo fécil. Mas é um préximo passo inevitdvel
que teremos de realizar coletivamente.

A gestio de frotas VE requer novas
estratégias para planeamento de rotas, car-
regamento, manutengio, aperfeicoamento
dos condutores e relatdrios de conformidade
proativos sobre as metas de carbono. Esta é a
parte dificil e as empresas de gestdo de frotas
certamente precisam de se preparar para gran-
des transformacgoes operacionais. Porém, se
tiverem um roadmap e o executarem, podem
usufruir de um conjunto de beneficios.

Em primeiro lugar, 0s custos com combus-
tivel continuam a ser uma despesa significativa.
As economias a longo prazo, ao transitar para
frotas de veiculos elétricos e, eventualmente,
para combustiveis alternativos, sio imensas.
Atualmente, utilizar energia elétrica para vei-
culos de médio porte na Europa é 50% mais
barato do que o uso do gasdleo.

A transigio para vefculos elétricos também
oferece protecio contra a volatilidade dos mer-

cados de combustiveis globais.

Em segundo lugar, os veiculos elétricos
oferecem custos de manutengio mais baixos
em comparacio com os vefculos a gasolina
tradicionais, devido ao seu design mais sim-
ples e a menos pecas méveis. Por exemplo,
os VE necessitam de menos fluidos para
funcionar, ttm menos desgaste nos travoes e
possuem menos componentes que necessi-
tam de manutencio regular.

Na Europa, andlises revelam que o custo
médio anual de manutencgio de um carro
elétrico varia entre 350 e os 490 euros, sig-
nificativamente menos do que os 700 a 980
euros gastos num carro a combustio.

Outro ponto ¢ que as industrias em geral
estdo a enfrentar pressio regulatéria para
reduzir a sua pegada de carbono e fornecer
dados precisos de responsabilidade social cor-
porativa.

A adogio precoce da eletrificacio de frotas
pode aumentar o seu apelo para parceiros de
negobcios e consumidores, muitos dos quais
priorizam cada vez mais op¢des ambiental-
mente amigdveis. Por exemplo, um estudo
da MIT's Sustainable Supply Chain Lab', no
México, revelou que 30% dos consumidores
estdo dispostos a aceitar tempos de entrega
mais longos para envios neutros em carbono,
destacando a procura por solug¢des sustentd-
veis.

No entanto, investir no hardware e sof-
tware necessdrios para solugées elétricas de
tltima milha requer consideragdo cuidadosa.

Volodymyr Zavadko

Planeamento de rotas

Agora que abordamos os beneficios da
gestao de frotas de VE, vamos olhar para os
desafios e solugoes.

A gestao eficaz de frotas de veiculos elé-
tricos (VE) exige consideragio cuidadosa das
necessidades de carregamento e capacidades
de alcance. Para superar desafios como a
ansiedade de alcance e otimizar rotas, a imple-
menta¢do de um sistema inteligente de pla-
neamento de rotas de um VE ¢é essencial. Este
sistema tem de integrar dados de telemdtica
do veiculo, com servigos baseados em locali-
zagio e APIs de mapeamento, para otimizar
rotas com base em condi¢ées de condugio em
tempo real.

As caracteristicas-chave incluem previsao
de alcance, roteamento ao redor de estacoes de
carregamento, roteamento especifico do mo-
delo e previsio de desempenho contextual. Na
prética, tem de ser desenvolvido um planeador
de viagens de VE com capacidades de ma-
peamento multi paragem, para calcular rotas
6timas e identificar pontos de carregamento
ao longo do trajeto, para melhorar a eficiéncia
das operagdes.

Longevidade das baterias continuaa
preocupar

Embora os veiculos elétricos oferegam
requisitos de manutengio reduzidos em com-
paragio com veiculos tradicionais, ainda ¢
necessrio monitorizar a saide das baterias e
outros parametros.



Consideragoes chave incluem acesso a
especialistas em servico de VE, aquisi¢ao
atempada de pegas sobressalentes e desenvol-
vimento de uma estratégia de carregamento
4tima para frotas de VE.

A degradacio da bateria é um problema
comum. A maioria dos fabricantes de automé-
veis elétricos afirma que a vida ttil das baterias
pode chegar até 800 mil quilémetros?, mas a
degradagio das baterias pode comegar aos 48
mil quilémetros, tornando mais dificil para as
baterias manterem a carga.

Fatores como condigoes ambientais e uso
podem acelerar a sua degradagio e isso pode
resultar numa diminuicio anual de 3% a 5%
da autonomia da viatura. Alguns especialistas
propdem baterias permutdveis como uma
solugio, mas a viabilidade tecnoldgica e eco-
némica permanece incerta.

Em vez disso, avangos na infraestrutura de
carregamento rdpido e aumento da capacidade
das baterias sio desejados para enfrentar estes
desafios.

Gestdo integrada da estrutura
de frota

As solugoes de software desempenham um
papel critico na otimizagio do desempenho
das frotas de VE, incluindo previsio da vida
util da bateria e andlise, monitorizagio da
atividade de carregamento e rastreamento de
ativos para melhorar a eficiéncia operacional e
o servigo ao cliente.

Muitas das maiores empresas de gestao de

frotas estao a optar por construir a sua prépria
infraestrutura de carregamento de VE para
economia de custos e controlo operacional.

Parcerias com servigos publicos e forne-
cedores comerciais de carregadores de VE
facilitam o desenvolvimento de estacoes de
carregamento em multiplos locais. A copro-
priedade da infraestrutura de carregamento
proporciona melhores tarifas e maior controlo
sobre o carregamento da frota.

As principais caracteristicas da economia
de custos da gestdo da infraestrutura de car-
regamento de VE incluem a coordenagio do
carregamento da frota, gestao inteligente do
carregamento ¢ diagndsticos remotos para so-
lugdo de problemas e manutencio. Estes cri-
térios otimizam os hordrios de carregamento,
simplificam os fluxos de trabalho e aumentam
a eficiéncia operacional das frotas elétricas.

Onde isto nos deixa? A eletrificagio de
frotas ndo ¢ um destino, é uma jornada.
Prepare-se com antecedéncia para possiveis
desvios e paragens necessdrias ao longo dos
proximos cinco a dez anos. E no que se refere
A gestdo de frotas de veiculos elétricos lem-
bre-se de que a transicdo exigird investimen-
tos tanto em hardware como em software.

Todos os novos ativos que adquirir terdo
de ser integrados nas suas operagdes. E ai que
se pode ganhar vantagem, aproveitando a co-
nectividade integrada, novos fluxos de dados
de veiculos elétricos conectados e infraestru-
tura de carregamento para aprimorar o seu
planeamento e execugio de rotas! ®
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A eletrificacdo de frotas

ndao é um destino, é uma
jornada. Prepare-se

com antecedéncia para
possiveis desvios e paragens
necessdarias ao longo dos
proximos cinco a dez anos. E
no que se refere a gestdo de
frotas de veiculos elétricos
lembre-se de que a transicao
exigira investimentos tanto
em hardware como em
software

1. https:/fsustainable. mit.edu/255136-2/

“Green Button Project” Consumer Preference for
Green Last Mile Home Delivery - MIT Sustainable
Supply Chain Lab.

2. https:/lwww.samsara.com/guides/a-fleet-managers-
-guide-to-battery-electric-vehicles/
A Fleet Manager’s Guide to Battery Electric Vehicles
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VWES CORPORATE CONFERENCE 2024

Regulamentacao fiscal e
ambiental europeia

—— A segunda edi¢do do VWFS Corporate Conference 2024
abordou os temas da Fiscalidade, ESG, Regulamentag¢do
Europeia em matérias de sustentabilidade e mercado

erca de 200 participantes das

mais variadas 4reas do tecido

empresarial portugués, presen-

tes no evento organizado pelo

Volkswagen Financial Services

(VWES), puderam aceder a in-
formacio importante nos dominios da politica
ambiental e responsabilidade social das empresas,
que passa a ser auditada num quadro regulatério
europeu para a sustentabilidade.

A Fiscalidade, com particular relevincia
na transi¢do energética das frotas de empresas,
foi o tema de abertura do evento, apresentado
por Miguel Ribeiro, Fleet Diretor do VWES.
Matéria que estd reunida num livro distribui-
do a todos os presentes (“‘GUIA EMPRESAS
2024”), que coloca neste suporte os principais
topicos da fiscalidade automével relacionada
com a mobilidade das empresas, apresentando
a informacio mais relevante de forma clara e
rapidamente pesquisdvel. Para facilitar o escla-
recimento e a fundamentagio de determinadas
decisoes, o livro contém partes da legislagio as-
sociada, incluindo fichas doutrindrias da Auto-
ridade Tributdria que esclarecem alguns artigos
fiscais.

Miguel Ribeiro e Patricia Mendes, dire-
tora de Compliance e Recursos Humanos do
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VWES Portugal, partilharam a experiéncia na
descarbonizagio da frota da financeira, expli-
cando de seguida de que forma as novas exi-
géncias decorrentes da nova Regulamentagao
Europeia CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) vao alterar o modo como
as empresas encaram as questoes relacionadas
com a sustentabilidade.

Coube a Margarida Soares, Business De-
veloper in Sustainability da Nextbitt, empresa
tecnoldgica portuguesa especialista em gestao
de edificios e médulos de sustentabilidade, es-
clarecer a importancia da medigio e obtencio
de dados auditdveis requeridos pela nova regu-
lamentagio europeia.

Assungio Cristas, s6cia da Vieira de Almei-
da, encerrou a conferéncia com a tema do novo
Mercado Voluntirio de Carbono, que tem
como objetivo promover a mitigacio das emis-
soes de gases de efeito estufa através da criagio
de um mercado onde empresas e outras enti-
dades podem adquirir créditos de carbono. ®

voluntdrio de carbono em Portugal

0 VWFS disponibiliza 0 Guia Empresas 2024 em formato
fisico. Os leitores interessados em receb&-lo podem solicitar
o livro através do e-mail: comercial_renting@vwfs.com





https://www.myforce.pt/manutencao-de-frotas-e-parcerias
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MIGUEL BRANCO, SIVA
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“Teremos de evoluir,
talvez até reinventar,
o modelo de negocio”

—— O responsavel pela drea de frotas da SIVA revela algumas novidades

das marcas para este ano e faz um enquadramento de pre¢o importante para
diferentes tipos de motor. Apesar de reconhecer que o “automdovel sempre foi e
sera o meio de mobilidade mais procurado”, admite que os “construtores e todos
0s operadores do sector terdo de ser capazes de criar solugoes de valor para
responder as necessidades das novas geragoes”

iguel Moreira Branco ¢
responsdvel pela 4rea de
vendas a frotas na SIVA,
empresa que representa
marcas muito presen-
tes nas empresas, COmo
a Audi, Cupra, SEAT, Skoda e Volkswagen e
Volkswagen Comerciais. Um “portfélio de ofer-
ta” que se complementa e com as "quais temos
conseguido preencher praticamente todas as
necessidades dos clientes”, assegura o responsavel

por este canal de negdcio, em entrevista que
concedeu 3 FLEET MAGAZINE.

Além de evidenciar as vantagens das em-
presas trabalharem de forma integrada com um
grupo que preenche todas as necessidades dos
clientes empresa, desde o automével ao finan-
ciamento, passando por solugbes de carrega-
mento para as viaturas elétricas, Miguel Branco
revela também as propostas e novidades mais
importantes de cada marca para este canal de
mercado que, reconhece, tem um peso signi-

ficativo nas vendas e no volume de negdcio da
SIVA.

Quais sdo as bases da estratégia da SIVA
direcionada para o mercado das empresas?
Que argumentos dispdem para ir ao encon-
tro das necessidades dos clientes frotistas?

A SIVA|PHS representa as marcas do Gru-
po VW em Portugal, o que lhe permite de-
senvolver uma estratégia dedicada ao canal de
vendas a frotas. A nossa estratégia assenta so-
bretudo, no vasto portfdlio de oferta que temos



Miguel Branco, diretor de Vendas Especiais,
RAC e Defleet da SIVA|PHS:

disponivel, conseguido preencher praticamen-
te todas as necessidades dos clientes.

Os nossos argumentos estio direciona-
dos para a qualidade dos nossos produtos,
assim como nas solugdes de servigos que te-
mos disponiveis em funcdo dos requisitos dos
clientes. Queremos continuar a crescer neste
canal de vendas, de uma forma sustentada e
salvaguardando sempre o valor residual das
viaturas.

Cinco marcas, ou seis se considerarmos
a Volkswagen Comerciais, estio bem pre-
sentes neste canal: além da Volkswagen, a
Skoda, a Audi, a SEAT e a Cupra. Estando
todas “em casa”, complementam-se, concor-
rem entre si nas propostas para empresas ou
sao uma “dor de cabe¢a boa” que lhe permi-
te encontrar sempre solu¢des para concorrer
a cada negécio?

Conforme referido anteriormente, com
seis marcas conseguimos um portfélio comple-
to para todos os segmentos, logo as marcas e
modelos complementam-se. Permite-nos dar
resposta a diferentes necessidades dos nossos
clientes, gracas i vasta oferta de produtos e
também solucoes financeiras ajustadas s exi-
géncias das empresas.

Essa é sem ddvida uma das maiores mais-
-valias do grupo Volkswagen e os clientes reco-
nhecem esta vantagem assim que comegam a
trabalhar connosco.

Para ter uma nog¢io da importincia que
as vendas corporate assumem no negécio da
SIVA, em média, quanto é que este canal re-
presenta nas vendas anuais da empresa?

Infelizmente no nosso mercado ainda nio
conseguimos distinguir as vendas por canal.
Estimamos que o mercado de frotas possa re-
presentar mais de 50%, mas dados oficiais ndo
existem! A SIVA|PHS representa maioritaria-
mente marcas de volume, logo tentamos estar
alinhados com o mercado.

Algumas novidades previstas este ano
tém um grande peso nas frotas: correndo o
risco de esquecer alguma, estou a lembrar-
-me do Octavia, da Passat carrinha, do Ti-
guan... O que explica o apelo das frotas por

estes modelos e que argumentos renovam
para manter o interesse do cliente empre-
sa? Pode avancar com propostas financeiras
construidas para este canal?

Este ano ¢, de facto, um ano favorédvel para
o canal das frotas, com toda a “ofensiva” de no-
vos modelos que as nossas marcas tém planea-
do apresentar.

Desde o novo VW ID.7 que apresentamos
em Janeiro, até ao novo Audi que prevemos
langar no final do ano e que ainda nio posso
revelar. Temos uma pandplia de modelos novos
bastante competitivos para vendas corporate.

Continuamos sempre em busca de um po-
sicionamento de prego adaptado 4 nossa realida-
de/fiscalidade, de forma a conseguirmos oferecer
a maioria destes novos modelos nos respetivos
patamares de Tributacdo Auténoma, dos quais
gostaria de destacar os seguintes modelos:

No 1.° patamar de Tributagio Auténoma
estamos presentes com o Skoda Octavia Break
PHEV e com o SEAT Leon Sportstourer, am-
bos com motorizagées TDI e PHEV;

No 2.0 patamar de Tributagao Auténoma
propomos o Volkswagen Passat Variant PHEV,
o Volkswagen Tiguan PHEV e os Skoda Su-
perb Break e Kodiak, os dois com motores TDI
ou PHEV.

Estes novos modelos vém reforcar a nossa
oferta para este segmento de mercado, que estd
cada vez mais competitivo. Conforme j4 referi,
em Portugal o canal Frotas + Rent-a-Car tem
um peso significativo nas vendas, pelo que es-
tamos atentos para poder apresentar sempre a
solu¢do mais competitiva.

Embora as versdes PHEV despertem o
interesse das empresas, a verdade é que o
conjunto de marcas que a SIVA representa
tem apresentado cada vez mais automéveis

AVolkswagen ID.7 Tourer chegara muito em breve com um posicionamento de precolt

competitivo. “Prati

sem concorréncia ao seu nivel”
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100% elétricos que recolhem boa aceitagio
no mercado das empresas. Que novidades
importantes podemos contar este ano, no-
meadamente ao nivel da Audi?

O Grupo Volkswagen, a semelhanca de
muitos construtores, continuard a investir na
eletrificagio dos seus modelos. Faz parte da
estratégia global do grupo, por isso temos um
line-up de novos modelos BEV muito comple-
to para todas as marcas, dos quais destaco, na
Audi, 0 Q8 e-tron que apresentdémos no final
do ano passado e que conseguimos propor den-
tro do patamar fiscal dos BEV, o novissimo Q6
e-tron, o qual contamos ter as primeiras unida-
des jd no préximo més de julho e, no final do
ano, mais uma novidade fortissima da Audi...

No caso da Volkswagen comegamos em Ja-
neiro com a apresentagio do ID.7, sendo que a
ID.7 Tourer chegard muito em breve. Também
aqui conseguimos um posicionamento de pre-
¢o bastante competitivo, ficando este modelo
praticamente sem concorréncia ao seu nivel.

Referir ainda que a nova ID.BUZZ vai
apresentar uma versio de 6 e 7 lugares, que
garantidamente nos dard outra dinimica para
este modelo icénico da marca.

Para terminar, em termos de ofensiva BEV,
na CUPRA estamos a planear apresentar o
novo Tavascan no tltimo trimestre deste ano,
modelo que de certeza terd uma forte apeténcia
no nosso mercado.

Complementarmente a oferta de viatu-
ras, porque cada vez mais empresas, muitas
delas de pequena dimensio, véo ter de avan-
gar para a eletrificacdo para poderem cum-
prir com exigéncias ambientais, que apoio a
SIVA pode fornecer-lhes na fase de transigao
energética?

De facto, atualmente, penso que jé nio
existirdo ddvidas sobre a necessidade de todos
avancarmos por um caminho onde a sustenta-
bilidade serd uma prioridade; é uma responsa-
bilidade pessoal e corporativa.

As empresas estio naturalmente a fazer o
seu caminho em velocidades diferentes, senti-
mos que as grandes empresas estio mais des-
pertas para esta realidade e, sendo a frota uma
das componentes de maior impacto, a procura
de viaturas elétricas aumenta.

Contudo, as necessidades e as ddvidas de
tomar mds decisoes estdo implicitas nesta fase
de transigio. Na SIVA|PHS, mais do que ven-
der viaturas, olhamos sempre para o negécio
como um servico dedicado e adaptado a cada
tipo de cliente. Por isso, temos solucbes em
carteira que nos permitem oferecer algo mais
que o fornecimento de veiculos.

No caso especifico dos elétricos, esta abor-
dagem ganha ainda mais relevincia. Destaco

alguns exemplos de préticas que temos aplica-
do nos tltimos tempos:

— Conseguimos com a colaboragio da
Moon, empresa do universo SIVA|PHS dedi-
cada as solugbes de carregamentos, oferecer aos
nossos clientes uma proposta completa de via-
tura e carregadores;

— Promovemos agoes de esclarecimento so-
bre boas préticas de utilizagio de viaturas elé-
tricas dedicadas aos utilizadores, que normal-
mente decorrem na entrega das viaturas;

No caso de pequenas empresas, a transi-
¢do vai demorar mais tempo e acontece através
da nossa rede de concessiondrios, sendo que
também eles estdo totalmente preparados para
darem o devido apoio. Por exemplo, para os
concessiondrios, a Moon tem um programa
préprio de acompanhamento de clientes.

Numa entrevista que concedeu este ano
a Executive Digest, refere que as cidades es-
tao ‘saturadas’ e que as empresas deverao de
encontrar novas formas de mobilidade. Natu-
ralmente hd frotas que terao de se manter por
razées de operacionalidade da prépria em-
presa mas, ao alterarmos o paradigma atual
da viatura enquanto fringe benefits, para a
atribui¢do de um rendimento em espécie, nao
existe o risco desse colaborador optar por um
Polo, quando antes conduzia um Passat? Ou
gerir um eventual pacote de beneficios para
a Mobilidade, utilizando-o no transporte pu-
blico? Isso nao acarreta risco para o negécio
automével, tal e qual ele estd atualmente de-
senhado?

Agora vamos entrar no campo da futurolo-
gia. Se levarmos em conta as tendéncias atuais dos
consumidores, acredito que o modelo de negécio
atual deverd sofrer alterag6es. Contudo, a necessi-
dade de mobilidade ndo vai diminuir e 0 automé-
vel sempre foi e continuard a ser o meio de mo-
bilidade mais procurado, quer pela simplicidade
de utilizagio, quer pelas infraestruturas existentes.

Isto quer dizer que continuaremos a ter
clientes, mas teremos de evoluir, talvez até de
reinventar, o modelo de negdcio. Os cons-
trutores e todos os operadores do sector terdo
de ser capazes de criar solugdes de valor para
responder as necessidades das novas geragoes,
quer do ponto de vista do cliente privado e,
sobretudo, dos clientes empresa.

J4 entrémos numa nova era e podemos di-
zer que somos uns privilegiados, por viveremos
nestes tempos onde os desafios estdo na capaci-
dade de inovar e na capacidade de nos adaptar-
mos as exigéncias do mercado. ®
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“Mais do que experiencia, o
que entregamaos as empresas
é o saber fazer bem”

—— Lang¢ada em fevereiro de 2023, a Carby nasceu no seguimento da fusdo entre os
concessionarios do Grupo JAP e do Grupo Entreposto. Apesar de se tratar de uma nova marca, a
Carby herdou o legado centendrio e diversificado de experiéncia no sector de ambos 0s grupos

Iberto Godinho, administra-
dor da Carby, explica que a
empresa nasce da constante
necessidade de responder as
exigéncias de um mercado
automével em constante
mutacio. “Respeitando sempre a relagio que
os antigos concessiondrios tinham com os
seus clientes, sentimos que era imperativo

aprimorar ainda mais esta relagio de confianca
e proximidade numa sé marca — moderna e
digital —, que pudesse chegar a ainda mais
clientes e desempenhar um papel ativo na
sociedade”, refere.

A continua aposta na digitalizagio e o re-
forgo do nivel de proximidade com o cliente,
para garantir uma experiéncia personalizada,
sdo bandeiras da Carby que, segundo Alberto

Godinho, pretendem criar elos de confianca
com o cliente para fomentar uma relagio de
parceria, serem “alguém com quem possa con-
tar sempre que necessitar”. Empresas incluidas,
uma vez que, reconhece, no mercado portu-
gués as empresas tém um peso significativo.
“Nao fugimos a essa regra, e as empresas repre-
sentam cerca de metade das nossas vendas de
viaturas novas”, acrescenta.



Qual o peso das vendas de veiculos elé-
tricos para os clientes-empresa e qual a ten-
déncia que se tem vindo a registar este ano?

Notamos um crescimento natural na pro-
cura por solugdes de mobilidade elétrica, nio
apenas de modelos 100% elétricos (BEV), mas
também por viaturas hibridas. E nao nos po-
demos esquecer das soluces bi-fuel, que para
além da combustio tradicional, permitem o
recurso a GPL.

A oferta alargada em termos de produto ¢ o
preco cada vez mais competitivo tém sido pre-
ponderantes. E se esta tendéncia ¢ visivel tanto
para clientes B2C como para clientes B2B, ¢
para este ultimo que existem mais beneficios
fiscais, nomeadamente no que respeita a via-
turas elétricas, o que vem colocar o foco na
aquisi¢ao deste tipo de solugdo. A isso acres-
cem outras questdes que tornam este tipo de
produto ainda mais apetecivel: a sustentabili-
dade ambiental, o crescimento da rede de car-
regamento publico e os novos dispositivos de
carregamento doméstico.

Entre as marcas que representam, quais
sdo as que tém mais peso no mercado B2B?

Todas as marcas jd tém ofertas direcionadas
para o segmento empresarial. As nossas vendas
para esse segmento acabam por estar muito em
linha com as quotas que as diversas marcas tém
no mercado nacional.

H4 alguma diferenca entre as marcas e
modelos mais escolhidas por empresas de
maior dimensio e clientes ENI?

Diria que nio. Naturalmente, uma em-
presa com um maior nimero de viaturas em

parque apresenta necessidades de frota e uma
variedade igualmente diferente.

Que servigos a Carby Corporate propée
para o mercado das empresas, principalmente
para aquelas que nio tenham uma estrutura
de frota auténoma ou profissionalizada?

O servico Carby Corporate é um progra-
ma que permite a todos os nossos parceiros de
negécio acederem a um universo de marcas e
solugdes para poderem escolher exatamente
aquilo que precisam e que é mais ajustado ao
seu negocio.

Com a Carby Corporate, pretendemos ser
a solugdo 360° em mobilidade para os nossos
clientes. Um servico especializado e personali-
zado, com um gestor de conta dedicado que
forneca toda as solugées: aquisicao de viaturas
novas, seminovas e usadas, viaturas transfor-
madas e personalizadas, servico apds-venda e
colisao, consultoria fiscal, solugoes de financia-
mento e solugdes de carregamento de viaturas
elétricas.

Que tipo de agdes promovem para o
mercado corporate?

Através dos nossos consultores especializa-
dos desenvolvemos um trabalho didrio de co-
municagio e prospe¢io de mercado. Contudo,
de uma forma mais incisiva, desenvolvemos
agoes diretas. Inicidmos recentemente um pro-
grama de conferéncias Corporate, tendo sido
a primeira dedicada & “Mobilidade Elétrica
e Transi¢io Energética’ nas frotas. Para este
evento conviddmos um grupo de atuais e po-
tenciais clientes, bem como diversos parceiros
nossos, que também tiveram a oportunidade
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A conjugacao bem
conseguida de diversos
fatores, incluindo a dedugao
do IVA dos modelos GPL,
resulta numa melhoria dos
valores residuais e contribui
para diminuir os custos de
utilizagcdao
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A Carby representa
atualmente 16 marcas

e esta presente de Norte
a Sul do pais com mais
de 60 pontos de venda

e assisténcia, com

uma ampla gama de
viaturas novas e usadas
certificadas, servico apos-
venda, oficina, colisdo e
pecas
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de apresentar os seus servicos, desde solugoes
de carregamento, avaliacio e classificacdo do
desempenho energético de frotas e transforma-
¢ao de viaturas até esclarecimentos em matéria
de tributagio e incentivos fiscais.

Além disso, estivemos presentes na 2.2
Conferéncia de Gestio de Frotas - Porto, que
se realizou no passado més de maio, na Alfan-
dega do Porto, € jé temos presenga confirmada
para o encontro agendado para novembro pré-
ximo, em Lisboa. Neste tltimo evento, partici-
pdmos com um conceito inovador que ilustrou
o nosso grande objetivo: que os clientes podem
confiar plenamente no servigo de gestdo de fro-
tas da Carby e desfrutar da viagem.

Como ¢ que é a Carby se diferencia da
concorréncia, nomeadamente com este ser-
vigo Carby Corporate?

Tudo assenta numa politica de confianca e
proximidade, que é assegurada por um progra-
ma de consultoria especializada: desde o con-
tacto inicial, 3 apresentagio da solugio mais
ajustada, passando pela entrega do(s) veiculo(s)
e todo 0 acompanhamento necessdrio da frota.

Enquanto empresa, percebemos claramen-

te os desafios pelos quais todos os empresdrios
passam. Por isso, analisamos as necessidades e
ambicées de cada um e desenvolvemos uma
solugdo de mobilidade & medida, porque acre-
ditamos que faz realmente a diferenca no ROI
da frota e no crescimento da estrutura do nosso
cliente.

Por exemplo, o custo total de operagio ¢
sempre um fator relevante. Por isso, temos um
servigo exclusivo de consultoria de frotas que
permite otimizar esse custo, nomeadamente
através de contratos de manutengio ou solu-
¢oes de aquisicdo e transformacio de viaturas.

Outro desafio que comega a ganhar pre-
ponderincia ¢ a transicdo para a mobilidade
elétrica. Os empresdrios estio cada vez mais
inclinados a fazer essa mudanga e o préprio
mercado estd mais convidativo, tanto no dos li-
geiros de passageiros, como no dos comerciais.
Também aqui pretendemos marcar a diferenca,
percebendo as necessidades de mobilidade de
cada empresa e aconselhamos as viaturas elétri-
cas e as soluces de carregamento adequadas.

Por isso é que dizemos que, mais do que
experiéncia, o que entregamos as empresas é
‘expertise’ — o saber fazer bem! ®
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a mobilidade elétrica

pesar da incerteza associada

a qualquer exercicio de pre-

visio econdmica, a verdade

¢ que as expectativas para o

segundo semestre de 2024

sdo de que se inicie o ciclo
de reducao das taxas de juro diretoras por par-
te do Banco Central Europeu, em consequén-
cia do abrandamento da inflaio.

A confirmar-se este movimento, atenuar-
-se-40 os custos totais de utilizagio estimados
para novos contratos de renting e acelerard o
ritmo de encomendas de veiculos novos.

No mercado automével, assistimos a uma
dinimica atipica, em que a oferta por parte
dos fabricantes supera a procura por parte
dos seus clientes. A capacidade de produgao
de novos veiculos, que havia sido gravemente
afetada durante e apds o periodo da pande-
mia, foi finalmente retomada e as marcas
automdveis tém uma quantidade de produto
para colocar no mercado que nio encontra
igual correspondéncia na procura, quer por
empresas quer, em especial, por particulares,
em resultado do agravamento dos custos de
financiamento ainda em vigor.

Primeira descidano TCO Index Ayvens nos
ultimos 24 meses

Em face das quebras na procura no seg-
mento do retalho, o mercado corporativo
voltou a assumir maior relevincia para os fa-
bricantes, materializando-se esse foco em po-
liticas comerciais mais ambiciosas ao nivel dos
precos dos veiculos e dos respetivos descontos.

O TCO Index Ayvens (Quadro 1), indi-
cador construido pela Ayvens em 2022, para
acompanhar a evolugio das varidveis que con-
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correm para a formagio do valor dos alugueres
praticados no renting, confirma esta tendéncia.

O indice reflete a evolugio dos custos de
um cabaz de marcas e modelos representativos
das vendas a nivel nacional e dos contratos de
renting celebrados pela Ayvens. Como é visi-
vel na imagem, o TCO Index Ayvens registou
em marco de 2024 a primeira inflexao depois
de agravamentos sucessivos desde marco de
2022, e que chegaram a elevar os custos em
cerca de 30%, valor méximo registado em no-
vembro de 2023.

A redugio agora verificada decorre precisa-
mente do movimento descendente dos pregos
dos veiculos bem como das taxas de juro,
tendéncia que se espera que se acentue, assim
se confirmem as expectativas de evolugio da
atividade econémica.

QUADRO1 TCOINDEX AYVENS PORTUGAL

Pedro Miranda

ADJUNTO DE BUSINESS DEVELOPMENT DA AYVENS

Presséo para descida do TCO dos veiculos
100% elétricos

As boas noticias podem nio ficar por
aqui.Se atentarmos 2 realidade especifica
dos veiculos elétricos, o cendrio pode ser
ainda mais apelativo e mobilizador da tran-
si¢do energética que temos vindo a destacar
e promover em artigos anteriores. Vivemos
uma conjuntura na qual se combinam
multiplos fatores que concorrem para o au-
mento da competitividade das motorizacoes
100% eletricas e consequente aumento da
sua quota nas vendas de veiculos, em espe-
cial a nivel empresarial.

Os custos de producao dos veiculos elétri-
cos estdo a reduzir em consequéncia da maior
eficiéncia nos processos de fabrico, maiores
economias de escala e também por via da
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Vivemos uma conjuntura
na qual se combinam
muiltiplos fatores que
concorrem para o aumento
a competitividade das
motorizacgoes 100%
eletricas e consequente
aumento da sua quota
nas vendas de veiculos,
em especial a nivel
empresarial

QUADRO 2 N° NOVOS MODELOS 100% ELETRICOS COM
LANCAMENTO EM CADA ANO CIVIL (segmentosAeE)
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Fonte: Global Procurement Ayvens

redugio de custos de matérias primas tdo rele-
vantes como o litio e a energia.

Por outro lado, em 2025, os fabricantes
terdo que cumprir quotas de produgio corres-
pondentes a uma redugio de 15% nas emissées
de CO? dos veiculos por si vendidos, obrigan-
do-se a aumentar a percentagem de veiculos
100% elétricos no seu mix de produgio.

Esta imposicdo legal jd conduziu ao aumen-
to da diversidade na oferta de produtos 100%
eletrificados (ver Quadro 2) que se prevé au-
mentar 45% durante o ano 2024, abrangendo
todos os segmentos de veiculos e, com origem
tanto em fabricantes tradicionais como em
novos fabricantes que, aproveitando a politica
europeia para a redugio de emissées poluentes,
véem o mercado europeu como destino prefe-
rencial dos seus produtos e estdo, gradualmen-
te, a aumentar a sua quota de mercado.

A competitividade do TCO dos veiculos
100% elétricos, a nivel empresarial, ¢ j4 um
dado adquirido e, ainda que alavancado nas
isencoes fiscais aplicdveis as empresas, o ca-
minho para a paridade de pregos com as mo-
torizagbes a combustio estd em movimento
acelerado. Os fabricantes estao a fazer progres-
sos significativos no sentido de disponibilizar
veiculos 100% elétricos a precos cada vez mais
acessiveis incluindo os segmentos mais baixos,
tornando a transi¢do vidvel para um maior nd-
mero de clientes, incluindo os particulares.

Renting é uma escolha segura

Apesar das incertezas, da volatilidade de
alguns movimentos de mercado e da (ainda)
reconhecida imaturidade do ecossistema da
mobilidade elétrica, a transicao energética se-
gue o seu caminho irreversivel.
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A capacidade de producgao
de novos veiculos, que
havia sido gravemente
afetada durante e apos

o periodo da pandemia,
foi finalmente retomada

e as marcas automaoveis
tém uma quantidade

de produto para

colocar no mercado

que ndo encontra

igual correspondéncia

na procura, quer por
empresas quer, em
especial, por particulares,
em resultado do
agravamento dos custos
de financiamento ainda
em vigor

As empresas gestoras de frotas sio um
agente determinante neste caminho, na medi-
da em que, além de financiarem e facilitarem
0 acesso a vefculos elétricos, assumem a tota-
lidade do risco tecnolégico e da obsolescéncia
de um produto cujo ciclo de vida ainda nio
chegou 4 maturidade.

O recurso ao renting permite as empresas
receber a informagao mais atualizada para a
sua tomada de decisées num contexto adverso
e muito diniAmico, beneficiando de todo o
conhecimento e experiéncia que as empresas
gestoras de frota incorporam em resultado da
sua relagdo regular com os fabricantes e com as
redes de assisténcia técnica, desde a compra até
4 revenda dos veiculos no mercado de usados,
passando pela respetiva assisténcia e manuten-
¢io durante a sua utilizagio.

Ao cliente, como ¢ hébito, fica reservada a
“espinhosa” missdo de desfrutar da suavidade
e conforto da conducio desta nova forma de
mobilidade, mais econédmica, menos poluente e
mais sustentdvel. @
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Sistema da Carta por
Pontos existe ha oito anos

—— Trezentos mil condutores perderam pontos no ultimo ano
e a 512 foi determinada a cassacdo do titulo de condugdo e

ndo vdo poder conduzir, de forma legal, durante pelo menos os
proximos dois anos. Questdo delicada em algumas empresas,
sobretudo aquelas que dispdoem de frota de distribui¢do e que se
debatem com o cronico problema de falta de condutores

esde que hd oito anos o sistema

“Carta por Pontos” entrou em

funcionamento, que a 3.119

condutores foi aplicada a cas-

sacdo do titulo de condugio.

Em consequéncia disso, esti-
veram ou estao impedidos de obter novo titulo
de condugio durante dois anos.

S6 no dltimo ano foram alvo desta medida
512 condutores. A este nimero, mais do que
31% da média anual de condutores afetados
desde 1 de junho de 2016, data em que entrou
em vigor o sistema, juntam-se 533 processos
em curso de condutores que também jd perde-
ram a totalidade dos pontos.

O Sistema da Carta por Pontos define a
atribuicdo de 12 pontos por condutor. A sub-
tragio do nimero de pontos depende do tipo
de infragdo: grave, muito grave ou crime rodo-
vidrio, prevendo a cassagao do titulo de condu-
¢io quando é subtraida a totalidade dos pontos.

O condutor pode receber até trés pontos
adicionais, num mdximo de 15 pontos, se no
final de cada periodo de trés anos' nao tiver
o registo de qualquer contraordenagio grave
ou muito grave, ou ainda qualquer crime de
natureza rodovidria. E um ponto adicional a
cada periodo de revalidacao da carta de condu-
¢30, num méximo de 16 pontos, sempre que
frequente, de forma voluntdria, uma acéo de
formagio de seguranca rodovidria e nio tenha
registo de crimes rodovidrios. Em oito anos,
510 mil condutores jd ganharam trés pontos.

1. Para os condutores de veiculos de socorro ou de
servico urgente, de transportes coletivo de criangas e
jovens até aos 16 anos, de tdxis, de automdveis pesados
de passageiros ou de mercadorias ou de transporte de
mercadorias perigosas, no exercicio das suas fun¢des

profissionais, o periodo ¢ de dois anos
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Saé restam quatro ou cinco pontos? Vai ter
de frequentar acao de formacéao

O n.° 4 do artigo 148.° do Cédigo da Es-
trada prevé que, no prazo méximo de 180 dias
a contar da data da rececio da notificagio, os
condutores a quem restarem apenas quatro ou
cinco pontos tenham obrigatoriamente de fre-
quentar uma acdo de formagio de seguranca
rodovidria, sob pena de cassagio do respetivo
titulo de condugio.

Dos 3.715 condutores que atingiram este
patamar, 2.441 foram notificados e, destes,
1.236 j4 frequentaram ag¢bes de formagio, en-

quanto 257 nio o fizeram e foi aberto processo
de cassagio do titulo de condugao.

O Sistema Carta por Pontos estabelece
também que os condutores que disponham
de trés, dois ou um ponto tenham de realizar
uma prova tedrica do exame de condugio no
prazo méximo de 90 dias a contar da data da
rececio da notificagio. Deste universo fazem
atualmente parte 5.519 condutores, dos quais
3.697 j4 foram notificados e, destes, 2.289 ji
realizaram a prova tedrica.

Nestes oito anos, 89 condutores realizaram
a agdo de formagio voluntdria. ®

Algumas contraordenacdes graves e muito graves que implicam a perda de pontos

AsinfragBes que concorrem mais para a perda de pontos s&o:
excesso de velocidade (71,5%), utilizagdo indevida do telemdvel
(9,3%), violagdo de regras e sinais (8,7%), condugao sob
influéncia de lcool ou de substancias psicotrépicas (3,3%),
incumprimento da luz vermelha, da linha longitudinal continua,
n3o utilizagdo de equipamentos de seguranga e/ou ndo
utilizagao de luzes quando obrigatdrias (3,3%).

Sao retirados trés pontos:

¢ Condugéo sob influéncia de dlcool, com uma taxa de
alcoolemia igual ou superior a 0,5g/l e inferior a 0,8g/1
(reduzidos para 0,2 g/l e 0,5 g/l para condutores indicados
no numero 7 do artigo 81.9);

o Excesso de velocidade superior a 20 km/h (motociclo

ou automovel ligeiro) dentro das localidades, em zonas de
coexisténcia;

o Ultrapassagem efetuada imediatamente antes e nas
passagens assinaladas para a travessia de pedes ou
velocipedes;

o Utilizagao ou 0 manuseamento de forma continuada de
telemdvel durante a condugéo.

Sé&o retirados quatro pontos:

¢ Excesso de velocidade superior a 40 km/h (motociclo ou
automavel ligeiro) em zonas de coexisténcia;

o Pisar (ou transpor) linha longitudinal continua ou mista
separadora de sentidos de transito;

¢ Nao cumprimento da indicagao dada pelo sinal de
paragem obrigatdria STOP;

o Desrespeito da obrigacao de parar imposta pela luz
vermelha de regulagdo do transito;

o Ultrapassagem efetuada pela direita em autoestrada (ou
via equiparada);

o Nao utilizagao de tridngulo sinalizando veiculo imobilizado
por avaria ou acidente em autoestrada ou via equiparada;
o Utilizag&o de luzes de méximos de modo a provocar
encandeamento.

Séo retirados cinco pontos:

¢ Condugéo sob influéncia de lcool, com uma taxa de
alcoolemia igual ou superior a 0,8g/ e inferior a1,2g/I
(reduzidos para 0,5 g/l e 1,2 g/l para condutores indicados
no nimero 7 do artigo 81.9);

e Condugéo sob influéncia de substancias psicotrdpicas;
o Excesso de velocidade superior a 60 km/h (motociclo ou
automdvel ligeiro) em zonas de coexisténcia.

Séo retirados seis pontos (crime rodoviario):

¢ Condugéo sob influéncia de lcool, com uma taxa de
alcoolemia igual ou superior a1,2g/1.
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Roberto Gaspar *

Sector automovel: rumo a
um futuro sustentavel

Indistria Automével vive
hoje um momento absoluta-
mente Gnico na sua histéria
centendria. Em boa verdade,
o sector automével enfrenta,
de forma absolutamente
transversal, o maior e mais rdpido processo de
transformacao dos ultimos 100 anos.

Essa transformagio acontece ao nivel
industrial, do produto, das matérias-primas
necessérias para a sua produgio, da tecnolo-
gia, do modelo de negécio, na forma como
compramos (ou no) os carros € como os uti-
lizamos, nos novos conceitos de mobilidade e
também no modo como estes novos fenéme-
nos impactam e impactardo cada vez mais na
nossa vida, enquanto individuos, sociedade no
seu todo e mesmo enquanto paises e nagoes.

Hoje, com o processo da transi¢io energé-
tica em curso (do motor a combustdo para o
motor elétrico) a industria automével serve de
palco de uma das maiores batalhas econémi-
cas de sempre pela lideranca deste sector ab-
solutamente estratégico na politica econémica
dos grandes blocos mundiais; Europa, Estados
Unidos, China e restante Asia (nomeadamen-
te Japao e Coreia do Sul). A este propésito,
convém destacar que, ao longo de mais de 100
anos, a Europa liderou de forma incontestdvel
esta mesma inddstria automével.

Automdvel: motor econémico da Europa
Dificilmente podemos imaginar o de-
senvolvimento industrial da Europa do

p6s-guerra sem grandes grupos industriais,
como da FIAT em Itdlia, Renault, Citroén
e Peugeot em Franga, Volkswagen, BMW e
Mercedes na Alemanha, ou ainda de algumas
marcas icénicas inglesas, caso da Rolls-Royce,
Bentley ou Austin Martin.

Alids, a industria automével ¢, ainda hoje,
o grande motor econémico da Europa; gera
todos os anos um superavit de quase 100 mil
milhoes de euros na balanga comercial da
Unifo, emprega 7% da populagio total do
continente e é o maior investidor nas dreas
de investigacdo e desenvolvimento (acima de
4reas como a satide ou as préprias TT) tendo,
portanto, um papel absolutamente determi-
nante no equilibrio econémico e social do
espaco europeu.

Indidstria automével emrrisco

Em grande parte fruto ndo de um normal
movimento do mercado de oferta e procura,
mas sim em resultado da imposi¢io de metas
ambientais extremamente apertadas junto dos
fabricantes europeus, esta industria enfrenta
hoje, mesmo no espago europeu, um enorme
risco de sobrevivéncia, uma vez que estd a ser
empurrada para uma “arena” na qual outros
players levam uma enorme vantagem, com
particular destaque para a China e para os
Estados Unidos.

Nomeadamente por causa do “Fit for 55”
jd em 2030 e “zero emissbes” a partir de 2035,
que apontam, de forma quase que dnica, para
a solucio elétrica.

Dito isto, devo ressalvar, de forma bastan-
te clara, que as metas ambientais e a redugio
das emissées de carbono devem ser um dos
grandes designios de todos nés, enquanto
sociedade que quer ter um planeta onde os
seus filhos e netos tenham futuro. Todos os
dias somos assaltados com imagens e noticias
preocupantes, da subida de temperaturas, do
acelerado processo do degelo dos glaciares,
do aumento de fenémenos da natureza abso-
lutamente devastadores, da desertificacao de
regides do planeta que hd bem pouco tempo
eram verdes, entre muitos outras ocorréncias.

Julgo que jd poucos temos dividas sobre a
importancia de construir um futuro mais sus-
tentdvel e que atualmente “jé corremos atrds
do prejuizo”.

Sustentabilidade ndo deve ser s6 ambiental
No entanto, acredito que nio deve-
mos perder a nogio de que a sustenta-
bilidade s6 pode ser efetiva se cumprir
trés principios bésicos: Sustentabilidade
Ambiental, Sustentabilidade Econémica e
Sustentabilidade Social. Se estes trés prin-
cipios nio fizerem um caminho paralelo,
dificilmente atingiremos os objetivos aque
nos propomos e que, todos concordamos, sio
fundamentais para o bem comum.

* Cidadao que utiliza, no seu dia-a-dia, uma viatura
elétrica e que acredita que estas viaturas sio uma parte

muito importante da solugio.



Serd que ndo nos deverfamos interrogar se a
solugio que nos apontaram como solugio para
a Europa e que se baseia, quase que integral-
mente, no caminho da eletrificacio das viaturas
¢ 0 tinico caminho?

Serd que ¢ possivel atingir os objetivos
tracados (das emissdes zero) apenas em cima
de viaturas elétricas? Nao deveriamos estar
a trabalhar — e talvez, sobretudo — para
termos solugées que reduzam, de forma
dréstica, as emissoes das mais de 1,4 mil
milhées de viaturas que rolam todos os dias
no nosso planeta? Provavelmente utilizando
grande parte da capacidade instalada que
existe ja hoje?

Nao estaremos a perder o foco naquele
que deveria ser o verdadeiro objetivo, que é a
redugio drdstica das emiss6es em tempo il
e menos as “zero emissoes” das viaturas ven-
didas, processo bem-intencionado e que terd
de ser feito, mas que levard muitas décadas a
produzir resultados sérios?

Terao nogio os politicos colocados em
Bruxelas e Estrasburgo, que a maior inddstria
europeia, a mais importante a mais geradora
de riqueza na UE, a que mais investe em de-
senvolvimento tecnolégico, corre um sério ris-
co de sobrevivéncia, fruto de regras impostas
pelos préprios?

Logo, quando falamos de Sector
Automével — Rumo a Um Futuro Sustentdvel,
queremos afirmar que o caminho da
Sustentabilidade deste nosso sector deve assen-
tar em trés pilares indissocidveis: Ambiental,
Econémico e Social.

Para terminar, diria que este é um exce-
lente exemplo da aplicabilidade da famosa
PirAmide de Maslow: “dificilmente alguém se
preocupard com a sustentabilidade ambiental,
se nio tiver emprego e condicoes bésicas de
vida para si e para os seus”. @
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Ndo estaremos a perder o
foco naquele que deveria
ser o verdadeiro objetivo,
que é a redugado drastica
das emissées em tempo titil
e menos as “zero emissoes”
das viaturas vendidas,
processo bem-intencionado
e que tera de ser feito, mas
que levara muitas décadas
a produzir resultados
sérios?
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=== [ maior e tem mais autonomia, mas também est& mais caro. Em relagao s versdes 1.0 a gasolina, o Kauai EV é cerca de 10 mil euros mais caro com a bateria
mais pequena e custa cerca de mais 15 mil euros com a de maior capacidade. Coloca-se num posicionamento mais elevado e, no cabaz das escolhas das empre-
sas, 0 Seu maior concorrente, na versdo standard com bateria de 48,4 kWh, é o Peugeot E-2008. Que é tao s6 0 modelo lider do mercado B-SUV.

Porisso, a Hyundai esta consciente daimportancia das frotas para ganhar tragdo em Portugal e tem campanhas para empresas a correr, para esta versao, com
precos de aquisicdo a partir de 32.990 euros (+ IVA).

=== A par daimpressdo cuidada do interior, dois ecras digitais de 12,3" colocados lado a lado, ndo implicou a transferéncia total de comandos importantes para
oformato digital. Preservada ficou a ergonomia e a seguranca, com a presenca de botdes fisicos, para prevenir que o condutor se distraia enquanto tenta, por
exemplo, alterar a climatizagdo ou mudar de estacdo de radio.

Em matéria de comportamento, 0 Kauai EV estd um carro mais adulto e com um comportamento bastante previsivel. Ainda no dominio da seguranca, passa
abeneficiar de um conjunto mais alargado de sistemas de assisténcia e ajuda a condugéo, englobados no pack Hyundai Smart Sense. Incluindo uma camara
interior que analisa o rosto do condutor para, em caso de desatenc&o, produzir um ruidoso alerta.

Viaisem
tudo

0 primeiro SUV elétrico da Hyundai cresceu
em tamanho, tem bateria maior e mais
poténcia. 0 Kauai ja ndo é o elétrico mais
vendido da marca e tem cada vez mais
concorrentes. Para crescer em Portugal,
precisa por isso de ser opcao nas frotas

=== Com o pack de baterias de 64 kWh, o anterior Kauai EV, langado em 2018,
foi um dos primeiros modelos familiares médios com prego mais acessivel a
anunciar a superagdo da barreira dos 400 km de autonomia e ainspirar testes
dedistancia paracomprovar essa capacidade. 0 atual, com bateriade 65,4 kWh
(dteis) e motor de 218 cv (160 kW), diz ser capaz de superar os 500 km.
Aversdo standard, com bateria de 48,4 kWh ((iteis) e motor de 156 cv (115 kW),
reivindica mais de 350 km com uma tinica carga. A velocidade de carregamento
rapido é de 100 kW na vers3o mais potente e de 74 KWh na mais econdmica,
enquanto em corrente alternada é de 11kW. Passa a ter de série bomba de calor
paramaximizar a eficiéncia, tal como a fungdo V2L, que permite fornecer 220V

paraalimentar dispositivos elétricos externos ao veiculo.

=== Asrecentes criagdes elétricas da Hyundai apostam na diferenciacao
pelo design e o novo Kauai EV ndo escapa aregra. £ um facto que anova
geracdo estd maior e melhor, mas a configuragdo das linhas da carrogaria,
sobretudo o formato futurista da frente, contribuem para elevar aimageme
colocé-lo mais proximo de competir com um SUV do segmento C.

Sem receios de o fazer; o atual modelo entrega aos ocupantes do banco traseiro
mais espago para as pernas e em altura, além de apresentar uma bagageira
maior, com 466 litros (antes 361 litros), tanto quanto disponibilizam as versges
com motor térmico. H4 um espago adicional com 27 litros debaixo do capot.

MAIS INFORMAGOES,
CARACTERISTICAS
TECNICAS E IMAGENS



=== (Claramente o Scenic é um carro que interessa as empresas. Até porque, em Portugal, o mercado dos veiculos elétricos esté muito virado para as empresas,
algumas das quais beneficiam de vantagens fiscais como a deduco do IVA. Ou ndo tém de sujeitar os respetivos encargos a taxa de Tributagdo Auténoma, ja

que todas as versdes tém preco situado abaixo de 62.500 euros + [VA. "Acredito que o Scenic vem inserir-se muito bem nesse mercado”. £ assim que José Pedro
Neves, diretor-geral da Renault Portugal, apresenta o novo Renault Scenic E-Tech 100% elétrico a FLEET MAGAZINE e 0 enquadra no atual panorama automével

Ocarrode servico familiar

Com vocagdo mais familiar, como o modelo do qual herda o nome, 0 Scenic é mais comprido,
mais largo e ligeiramente mais alto que o Mégane E-Tech. Apresenta também uma maior
distancia entre eixos, em beneficio da habitabilidade e da capacidade de mala, com 440
litros. Com as primeiras entregas prometidas ja para o inicio do segundo semestre, 0
Renault Scenic E-Tech 100% elétrico tem pregos a comegar nos 40.690 euros

=== No novo Scenic elétrico, o utilizador tem a escolha dois niveis de poténcia: 170 cv com 280 Nm de binério ou 220 cv com 300 Nm de bindrio.
Na primeira versdo, pode ser configurado com bateria de 60 kWh, para uma perspetiva de até 430 km de condugéo com uma sé carga. J4 a variante de 220 cv
instala um pack de baterias com 87 kWh, capaz de poder entregar, de acordo com a homologagéo, uma condugéo sem paragem até 625 km.

=== () facto de complementar também a oferta da Renault no segmento

C, que até aqui contava ja com uma proposta também ela100% elétrica
neste patamar (o Megane E-Tech elétrico), e por conter umavariante Long
Range, vai permitir uma ambig&o maior junto daqueles clientes-empresa que
fazem do carro de servigo o seu carro familiar, refere José Pedro Neves. Que
conclui: “o Scenic elétrico vai ser uma aposta ganha em Portugal e acho que,
claramente, a grande penetragdo do Scenic vai estar nas empresas”.
0Renault Scenic E-Tech 100% elétrico permite carregamento rapido até pelo
menos 130 kW (com motor de 170 CV /125 kW) ou 150 kW (218 CV /160 kW),
engquanto a poténcia de carregamento em corrente alternada (CA) é de 22 kW

nas duas versdes de motor.

=== () teto panoramico Solarbay, d Ivido em parceria com a Saint-

-Gobain,  um dos principais atrativos tecnoldgicos do Scenic elétrico.

Atecnologia AmpliSky torna este teto panordmico num sistema tinico no merca-

do: transforma o vidrode opaco atransp imples toque deum botdo,
um segmento de cada vez, utilizando uma combinagéo de PDLC (cristais liquidos
dispersos em polimeros) e campos elétricos que deslocam as moléculas.

Assim, esta funcionalidade permite aos condutores e passageiros escolherem

qualquer uma das quatro configuragges do tejadilho: total claro,

totalmente opaco, claro a frente e opaco atrés e vice-versa.

MAIS INFORMACOES,
CARACTERI(STICAS
TECNICAS E IMAGENS
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=== Embora o Polestar 2 ndo esteja a corresponder s expectativas iniciais de vendas, a forca do grupo ao qual pertence e a crenca no valor da marca ndo
parecem esmorecer a determinac&o de seimpor. 0 novo Polestar 4 é exemplo disso, afirmando-se como uma opgdo ainda mais dindmica e acessfvel do que o
Polestar 3 e mais jovem, tecnoldgico e radical do que o Polestar 2.

=== Apesar do formato deslizante da parte traseira da carrogaria do Polestar 4, 0 habitéculo ndo parece ficar prejudicado em termos de espaco. Isso torna-se
possivel gracas ao piso praticamente plano e a posicdo rebaixada deste banco, embora possa obrigar os seus ocupantes a terem de viajar com os joelhos elevados.
Apesar da existir sempre um motor traseiro, a hoa largura do modelo permite disponibilizar uma bagageira com 524 litros de capacidade, havendo aindaum

espago adicional sob a tampa do motor para, por exemplo, arrumar os cabos de carregamento.

=== (0 habitaculo do Polestar 4 segue a linha atual de utilizagdo de materiais sustentéveis e amigos do ambiente, contudo sem descurar pormenores de estiloe
de modernidade. Ou uma boa impressao visual e uma sensacéo ao toque agradavel, ou ainda bancos dianteiros de aparéncia nobre, sugestivamente confortaveis
e desportivos, com bom apoio lateral. O interior & naturalmente dominado pela tecnologia digital, essencial para minimizar as linhas do tablier. Com poucos
botdes fisicos, a maioria dos comandos e funges concentram-se na tela de alta definigdo com 15,4 polegadas, instalada ao centro em posicao horizontal. 0
equipamento de infotainment e diversos sistemas do automavel utilizam o sistema operativo Android™ Automotive, desenvolvido em parceriacom a Google,
permanentemente conectado e semelhante ao do novo Volvo EX30. Mas, ao contrario do carro da Volvo, o Polestar 4 dispde de outra tela atras do volante (10,2") e
deum head-up display para visualizar, na parte interior do parabrisas, as informacdes habituais de condugéo.

Um coupé
com oculo
traseiro
virtual

0 quarto modelo da marca ganha ares de
coupé e um amplo teto em vidro que escurece
dependendo da vontade. Em termos de
tamanho e preco fica posicionado entre o
Polestar 2 e o novo Polestar 3 que, em breve,
chegara também a Portugal

=== {Jm formato traseira mais esguio e dindmico apresenta um detalhe
inédito: a auséncia de vidro. A visibilidade do condutor nesta direcéo é asse-
gurada por uma cdmara instalada no tejadilho, com asimagens projetadas
numa tela digital instalada no lugar do habitual retrovisor interior. Se a
camara estiver desligada, o condutor pode visualizar os ocupantes do banco
traseiro. 0 tejadilho em vidro electrocrémico esta disponivel no Pack Plus.

=== Estdo disponiveis duas versdes mecanicas alimentadas poruma
bateria com 100 kWh de capacidade (94 kWh tteis): com um motor traseiro
de 272 cv ou com dois motores iguais, que conferem a este Polestar 4 a
tragdointegral, 544 cv de poténcia e um binario méximo de 686 Nm. Isso faz
desta versdo o modelo de produgéo mais répido de sempre da marca sueca,
capaz deirdos 0 aos 100 km/h em 3,8 segundos. O Polestar 4 Long Range
Single Motor tem autonomia homologada para 610 km, enquanto a versao
de motor duplo reivindica um alcance de até 580 km. A bateria NCM (Niquel-
-Cobalto-Manganés), com maior densidade energética e resisténcia a baixas
temperaturas, pode receber carregamento répido até 200 kW. O carregador
interno de série é de 11kW, em opgdo de 22 kW e existe fungéo bidirecional,
pelo que a bateria pode ser utilizada para alimentar dispositivos externos.

MAIS INFORMAGOES,
CARACTERISTICAS
TECNICAS E IMAGENS
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Uma janela com vista para

o futuro da mobilidade

o dindmico mundo da tec-

nologia automével, poucas

forgas sao tio transformado-

ras como o capital de risco.

Recentemente, cruzei-me

com um interessante podcast
com Jim Adler, o visiondrio por trds da Toyota
Ventures.

A medida que ouvia as suas observagoes
sobre o futuro da mobilidade, nio pude deixar
de refletir sobre o profundo impacto que o ca-
pital de risco tem na inddstria automével e em
que medida os seus investimentos nos ajudam a
antecipar o que estd por Vvir.

0 Papel da Toyota Ventures

A Toyota Ventures, o braco de capital de
risco em fase inicial da Toyota, estd sediada na
Bafa de Sdo Francisco e investe em tecnologias
de ponta como inteligéncia artificial, robdtica,
mobilidade e solugdes climdticas para a neutra-
lidade carbénica. Para além do financiamento,
presta apoio estratégico e técnico, tirando
partido da rede global e do conhecimento da
Toyota para ajudar startups a escalarem os seus
negécios de forma eficaz.

Adler destacou como o ritmo de mudanca
na mobilidade tem acelerado significativamen-
te. Desde que se juntou 4 Toyota em 2016, tes-
temunhou, em primeira mao, como o software
e os novos modelos de negdcio transformaram
a inddstria. "A mudanca na mobilidade ace-
lerou... os modelos de negdcio de software e
mobilidade realmente consolidaram-se, porque

62 Fleet Magazine

¢ um mercado enorme e usamos estes produtos
e servigos todos os dias", observou.

A Toyota Ventures é o exemplo desta
abordagem orientada para o futuro. Desde o
seu lancamento em 2017, com 100 milhées
de ddlares sob gestdo, a empresa cresceu para
gerir 800 milhées, investindo em mais de
75 empresas. “Se conseguirmos que uma ou
duas possam realmente mudar a trajetéria da
Toyota, abrir novos negécios, acelerar os negé-
cios que j4 temos, isso é uma grande vitéria’,
afirma Adler.

Investimentos em Tecnologias Sustentaveis
Em 2021, a Toyota Ventures expandiu o
seu foco ao introduzir um Fundo Clim4tico de
150 milhées de délares, apoiando tecnologias
que ajudam a alcangar a neutralidade de carbo-
no, como captura de carbono, energias reno-
véveis e solucoes avangadas de armazenamento
de energia. "Adiciondmos o primeiro Fundo
Climdtico, que estd focado em acelerar os ob-

€C

jetivos de neutralidade de carbono da Toyota,
com tecnologias em torno da captura e arma-
zenamento de carbono, energias renovéveis,
que incluem baterias, elétricos, hidrogénio e até
fusao e fissio nuclear”, disse Adler.

Aposta no Hidrogénio

O hidrogénio ¢ um tema polarizador no
debate energético. Alguns véem-no como o
futuro da energia limpa, enquanto outros sdo
céticos.

Adler estd firmemente no primeiro campo
e a Toyota Ventures estd a investir fortemente
na tecnologia de hidrogénio. Empresas como
a Ecolectro e a Universal Hydrogen estao a
trabalhar em formas inovadoras de produzir e
transportar hidrogénio, enfrentando desafios
antigos.

Adler acredita que a produgio local de hi-
drogénio pode ser uma mudanca de paradigma,
especialmente para veiculos comerciais como
camides e autocarros.

O hidrogénio é um tema polarizador no debate energético.
A Toyota Ventures esta a investir fortemente na tecnologia
de hidrogénio e Adler acredita que a producdo local

de hidrogénio pode ser uma mudanca de paradigma,
especialmente para veiculos comerciais como camioes e

autocarros



IA e Conducdo Auténoma

AIA e a condugio auténoma tém sido tépi-
cos quentes durante anos e, embora o progresso
tenha sido mais lento do que alguns esperavam,
avangcos significativos estdo a ser feitos.

Empresas como a AutoBrains e a May
Mobility estdo a fazer progressos pragmdticos
na tecnologia de condugio auténoma, focando-
-se em melhorias incrementais e aplicagées no
mundo real.

"A condugio auténoma tem sido um
pouco mais dificil do que todos pensavam”, ad-
mitiu Adler, mas continua otimista quanto ao
potencial a longo prazo destas tecnologias.

O capital de risco nio s6 financia novas
ideias, mas estd a moldar um futuro onde a
mobilidade serd mais inteligente, mais limpa
e mais eficiente. Os investimentos feitos por
empresas como a Toyota Ventures oferecem
um vislumbre do que estd para vir na inddstria
automovel.

No entanto, ¢ importante manter um
ceticismo sauddvel. Muitos empreendimentos
vio falhar miseravelmente. A medida que avan-
¢amos nesta nova era da mobilidade, é emo-
cionante ver para onde nos conduzirio estes
investimentos.

O futuro da mobilidade é promissor, mas
nao isento de obstdculos e o capital de risco estd
a iluminar o caminho, com todas as incertezas
que isso implica. @
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O capital de risco nao
SO financia novas
ideias. Esta a moldar
um futuro onde a
mobilidade sera mais
inteligente, mais limpa
e mais eficiente

PODCAST

Toyota Ventures’ Jim Adler finds fresh opportunity
for mobility investments (Episode 250)
https://www.autonews.com/shift-podcast-about-
mobility/toyota-ventures-jim-adler-finds-fresh-
opportunity-mobility-investments

YOUTUBE
Toyota Tech Talk: Jim Adler | Toyota
https://youtu.be/nHBMJ-392A1?si=-AcRt9p7LIZoAoLO
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VOLKSWAGEN ID.7 PRO
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Familiar ou executivo?
Exemplaremambos os casos

Neste patamar de carro e de prego, a concorréncia é forte e dificil. Coabitando com modelos de
marcas onde o simbolo vale metade do poder de atracao, a Volkswagen ndo quis descurar nenhum
pormenor no ID.7 e o resultado é um modelo fantastico

ID.7inaugura na Volkswagen um conjunto de
novidades. Passaa sertambémocarroelétrico
mais comprido até agora produzido pelamarca,
aexcegdodaversdo longadomonovolume
ID.Buzz. Mesmo assim, apenas por um centimetro.

Faceaisto, ndo ha que escapar ao cliché: este carro
é grande e espacoso. Muito espagoso. Em quase cinco
metros de comprimento, por cercade 1,9 metros de
largura, podem viajar confortavelmente quatro adultos,
com espaco traseiro para as pernas e em altura mais do
que suficiente. E ainda sobram mais de 500 litros paraa
bagageira. Mais prético, provavelmente sé a verséo carri-
nhado ID.7, que em breve vai estar em Portugal.

Maior do que a nova carrinha Passat, a circunstancia
de assentar sobre uma plataforma concebida exclusiva-
mente para este tipo de mecanica, permite ao ID.7 “arru-
mar” convenientemente bateria e motor, ou motores, de

maneira a libertar espago para os ocupantes. Garantindo,
em simultaneo, um modelo de condugdo bastante equili-
brado e uma conducdo eficiente.

Dicotomia de personalidade

Embora a tendéncia atual de estilo e de preferéncia
dos consumidores seja o formato SUV, 01D.7, apesar de
toda amodernidade do formato e de conceito, é uma
berlina classica.

Familiar no conforto e na habitabilidade, acrescenta
aestes predicados um cuidado de construgéo que permi-
teaos ocupantes sentir o rodado na estrada quando rola
enenhum outro ruidointerior. Na escolha dos materiais
interiores, 0 1D.7 também n&o fica mal colocado face a
potenciais concorrentes de classe premium, até porque
todos os construtores estdo “obrigados” a utilizar
revestimentos menos impressivos, mais leves e tenden-

cialmente reciclados, capazes de contribuir para reduzir o
peso e aumentar o indicador de sustentabilidade.

Seaqualidade do habitaculo destacaolD.7 de
outros modelos equivalentes do proprio grupo aleméo, 0
desenho linear do tablier, acentuado pelas opgdes lumi-
nosas, colocam em grande evidéncia um ecra tactil cen-
tral de 15 polegadas. Nesta tela concentra-se a maioria
dasinformagdes e funcdes do automdvel, ja que o painel
atras dovolante é bastante discreto. Mas hd um head-up
display (de realidade aumentada) atras do volante, que
permite projetar no vidro mais informagéo.

Apesar de estarem em ambiente digital, alguns
comandos, como os de climatizagdo, tém um acesso
mais direto e iluminado, para evitar que o condutor possa
andar “perdido” até conseguir controlar alguma fungéo.
Ha também a faculdade de poder ativar, através davoz,
algumas funcionalidades.®



IMPRESSOES

Embora “grande”, 01D.7 é um carro facil de guiar. Fluido,
deixa-se conduzir com harmonia e comportamento
previsivel em curva, apesar de a tragéo e do motor serem
traseiros. 0 desempenho pode até ser considerado
muito familiar quando nao existe urgéncia em chegar ao
destino. E quando os bancos dianteiros tém disponivel
diferentes tipos de massagem, menos razdes existem
para sentir qualquer espécie de ansiedade para concluir
aviagem.

Apesar de mais potente, 0 novo motor e anova
arquitetura elétrica evoluiram na otimizago e eficiéncia
energética. Salientemos este tiltimo ponto devido a
suaimportancia: com 286 cv, 0 novo motor que equipa
aversdo ensaiada consegue ser mais eficiente do que
ode 204 cv que ainda é utilizado por alguns modelos
mais antigos da marca, apesar de entregar mais

poténcia e binario. E grande parte do mérito, quer do
comportamento, quer da eficiéncia, esta precisamente
no fantastico valor de binario que desenvolve: 535 Nm!
Com bateriade 77 kWh (iteis, total de 82 kWh), 0 1D.7
Pro reclama um consumo combinado de 14,2 kWh/100
km e autonomia até 620 km. Indicadores excelentes
que o computador de bordo confirma, com um desvio de
consumo, apds ensaio, muito pouco significativo.
Navelocidade maxima de carregamento (175 kW)eem
menos de meia hora, a bateria pode recuperarde 10a
80% da sua capacidade.

PRECOS/RENDAS (*)
50.196¢ 1.000¢ 1.060¢
+IVA +IVA (36 MESES) +IVA (48 MESES)

MOTORDIANTEIRO BATERIA

286 cv 77 kwH

CONSUMO

14,2 kwH

/210 KW - 535 NM WTEIS) /100KM (COMBINADOQ)

CARGA MAXIMACC CARGA MAXIMA AC AUTONOMIA

175kw Tkw ATEBG21 KM
(COMBINADO)

(*) FONTE: AYVENS - QUILOMETRAGEM ANUAL CONTRATADA: 25.000. SERVICOS INCLUIDOS: ALUGUER/ I.U.C./ SEGURO (FRANQUIA 4%)/ MANUTENCAO/ GESTAO DE FROTA/ PNEUS ILIMITADOS/ VEICULO DE SUBSTITUICAQ


https://www.euromaster.pt/orcamento-perscalizado
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HONDA e:NY1

Designacao sofisticada

Depois de ter atrasado na eletrificacdo para a Europa, quando foi uma das primeiras marcas com
oferta convincente de motores hibridos, a Honda apresentafinalmente um carro 100% elétricocom

caracteristicas familiares

e:Nyl é o segundo carro elétrico da Honda
achegar a Europa. 0 primeiro, 0 ‘Hondae),
quase uma proposta de estilo baseada nas
linhas do Honda 600 langado nofinal dos
anos 60, faz parte de uma tendéncia revivalistaa que
muito em breve vai juntar-se um novo Renault 5.

Este segundo Honda 100% elétrico segue porum
caminho diferente. Enquanto o ‘Honda e’ combinao
revivalismo com uma moderna montra de tecnologia, que
incluia troca de retrovisores exteriores convencionais
por camaras, assim como ainstalacdo de um conjuntode
ecras digitais atoda alargura do tablier (os laterais proje-
tando as imagens das camaras retrovisoras), em compa-
racdo, 0 e:Nyl surge com um aspeto mais “convencional”.

Em contraste comadesignacéo (e:Ny1), de “conven-
cional” 0 e:Ny1 apresenta linhas SUV bastante consensuais

nos tempos atuais, além de propor uma condugZo confor-
tavel e bastante prética. Com um espacointerior digno para
ummodelo que, nas dimensdes e no conceito, se encaixa
como um SUV do segmento B ameio caminho do segmento
C,embora com prego algo elevado perantea concorréncia.
Este acréscimo de custo é justificado coma pro-
posta de valor que reconhece a marca e atecnologia
embarcada. Num habitaculo espacoso (emboraabaga-
geira possua somente 361 litros de capacidade), as linhas
modernas e sdbrias do tablier fazem realcar os dois pai-
néis digitais, o situado atras do volante e a volumosa tela
central de 15,1 polegadas, em posicao vertical, ao centro.
Inevitavelmente é para este tltimo ecrd que o olhar
se dirige, até porque, a quase auséncia de comandos
fisicos aisso obriga. Sobre esta tela existem apenas
dois botdes (para desembaciamento do vidro da frente

e outro para o desembaciamento do dculo traseiro e
dos retrovisores exteriores), enquanto, por exemplo, 0
controlo da climatizagéo, apesar de dispor de acessos
digitais rapidos, & maioritariamente controlado a partir
desta tela. Mesmo assim, a divisao horizontal do ecra
vertical em trés areas distintas vem minimizar algum
transtorno enquanto ndo se esta familiarizado como
funcionamento do sistema. Porque é possivel escolher e
subdividir temas (navegacdo, controlo de climatizagéo,
de funges multimédia ou de acesso a outras funcio-
nalidades), mantendo estes comandos sempre visiveis
e com acesso rapido durante a condugéo. O painel de
10,2" atrés do volante, com miltiplas configuracdes,
complementa ainformacéo. ®

IMPRESSOES

Construido sobre umanovaplataformadestinadaamodelos
elétricos, o e:Nyl apresentaum so motor de 204 cv (150 kW)
eumasdbateriade 68,8 kWh (61,9 kWh iteis). Com tragdo
afrente, é bastante facil de guiar, suave e poucoimpulsivo
aacelerar, confortavel se o piso daestrada ajudar. Pelo
contrario, a suspensdo firme pode tornar o comportamento
seco e menos confortavel sobre pisomaisirregular.
Aautonomia maxima homologada, comabateria
carregada, é de 412 km. Distancia complicada de atingir,
embora o valor de consumo médio, mostrado no final do
ensaio, tenhaficado pouco acima dos 16 kWh e seja mais
baixo do que 0 homologado para o modelo. 0 Honda e:Nyl
permite carregamentos rapidos em corrente continua até
78KkW (recupera 10 a 80% da bateria em 45 minutos) e até
11kW emcorrente alternada.

PRECOS/RENDAS (*)

44.512¢ 926¢ 995¢

+IVA +1VA (36 MESES) +IVA (48 MESES)
AUTONOMIA MOTOR DIANTEIRO BATERIA
atE412km 204cv 68,8 kwH
(COMBINADO) /150 KW - 310 NM (UTEIS)

CONSUMO CARGA MAXIMA CC CARGA MAXIMA AC
18,2 kwH 78 kw Tkw

/100KM (COMBINADO)

FONTE: AYVENS - QUILOMETRAGEM ANUAL CONTRATADA: 25.000. SERVIGOS INCLU(DOS: ALUGUER/ I.U.C./ SEGURO (FRANQUIA 4%)/ MANUTENGAO/ GESTAO DE FROTA/ PNEUS ILIMITADOS/ VEICULO DE SUBSTITUIGAQ



Flexivel e confortavel

Néo é por ser elétrico que um BMW deixa de ser BMW. O carater permanece e o comportamento s6
melhora em viagem: o siléncio do motor aumenta o conforto e aagilidade cresce, gragas aentrega

mais rapida que é prépria de um motor elétrico

renovado i4 eDrive mantém o DNA de um
BMW genuino. Das linhas a posigdo de
conducéo, da qualidade interior ao com-
portamento em estrada.

Naversdo eDrive35“incomoda” mais aexisténciade
umabateria de 671 kWh, do que “aborrece” o motor traseiro
com 286 cv. Narealidade,nemumnem outroincomodam
ouaborrecem. 0 motor porque contribui comum desem-
penhoque, ndodeslumbrando em aceleragdo, é suficiente
parauma condugZo divertida. Ja abateria, apenas porque
obrigaa parar paraacarregar mais vezes do que desejaria-
mos, porqueissointerrompe o prazer de o conduzir.

Paraquem pretender mais 100 km de autonomia, a
BMW propde o eDrive40.Com bateria de 81,1 kWh, é ligeira-
mente mais pesado e menos eficiente. 0motor "salta” para
0s 340 cveopreco também sobe e ficapoucomais de sete
mil euros acimadaguele que é praticado para 04 eDrive35.

0BMW i4 tem asilhueta de um Coupé, oudeum
Gran Coupé como a marca o apresenta. Baixo, como
convém ao estilo e, principalmente, a aerodindmi-
ca, é comprido (4,8 metros) e largo (1,85 metros).
Dimensdes que Ihe garantem estabilidade em qualquer
situagdo, enquanto a reduzida altura ao solo, a dispo-
sicdo das baterias e 0 peso destas se encarregam de
diminuir o centro de gravidade deste automdvel.

Estei4 deslizamuito bem em curva, paramaior
seguranca e confianca de quem o conduz. E possivel
ultrapassar curvas repetidas sem recorrer a travagem,
utilizando a desaceleragdo da viatura quando o proces-
so de regeneracdo de energia faz o seu trabalho. Fazer
isso ndo é menos divertido e ganha-se em eficiéncia.
Porque, se a autonomia méxima anunciada para o
eDrive35 é de 500 km, chegar aos 400 km exige algum
esforco e muita condugdo urbana. Como tal, € mais rea-

F)

BMW i4 eDRIVE35

lista esperar uma autonomia combinada em torno dos
350 km. Homologado com um consumo médio de 15,1
kWh/100 km, com muita autoestrada ao longo do teste,
mas sem exagerar na velocidade, no final, o computador
de bordo marcava 18,2 kWh/100 km. Nada mau.
Estaversdo admite cargas rapidas até 180 kW.
Melhor ainda, hd uma funcéo para estabilizar a tempera-
tura da bateria e prepara-la para receber energia no méxi-
mo da sua potencialidade, o que é bastante itil quando se
viaja em dias mais quentes ou em vias mais rapidas. Em
corrente alternada é possivel carregara 11kW. ®

IMPRESSOES

Aqualidade interior é a aquela que se cobica
encontrar num BMW. Ja a tecnologia, principalmente
ade seguranca ativa e a que esta presente ou é
comandada a partir dos ecras digitais, o central

e oque estd atras do volante, flui de forma que se
apreende rapidamente. As dimensdes que justificam
o epiteto de ‘Gran Coupé’ garantem-lhe uma
habitabilidade excelente e, mesmo a pouca alturada
carrocaria, ndo impede que quatro adultos possam
viajar de modo confortavel. Convém apenas, aos que
se sentam atras, ndo serem muito altos.

Apesar de ndo ter nascido exclusivamente elétrico,

a suspensao e os pneus de baixo perfil do i4 estao
muito bem no trabalho de absorver as irregularidades
do piso. Outra surpresa agradavel é a capacidade da
bagageira: a partir de uma abertura ampla e pratica,
ha 470 litros bem esquadrados e ainda espaco,

sob o piso da mala, para acomodar os cabos de
carregamento da bateria.

PRECOS/RENDAS (*)
43.724¢ 88l¢ 933¢
+IVA (36 MESES) + IVA (48 MESES) + IVA
MOTORDIANTEIRO BATERIA AUTONOMIA

6 cv 67,1 kwn ATEAI9 KM
210 KW - 400 NM (UTEIS) (COMBINADO)
CONSUMO CARGA MAXIMA CC CARGA MAXIMA AC
15,1 kwH 180 kwH MxkwH

FONTE: AYVENS - QUILOMETRAGEM ANUAL CONTRATADA: 25.000. SERVIGOS INCLUIDOS: ALUGUER/ 1.U.C./ SEGURO (FRANQUIA 4%)/ MANUTENGCAO/ GESTAQ DE FROTA/ PNEUS ILIMITADOS/ VEICULO DE SUBSTITUICAO
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BYD DOLPHIN COMFORT

Um golfinho nacidade

0 pequenodelfimdaBYD, construtor automadvel chinés que chegou a Portugalem 2023 e que ja
contacom seis modelos 100% elétricos no mercado nacional, move-se bem em qualquer ambiente

marca justifica 0 nome no facto de o design

do Dolphinter sidoinspirado no mamifero

que lhe d nome; quer as linhas exteriores,

quer o habitaculo, sublinhado pelo formato
de barbatana das pegas de abertura interior das portas.
E também no conceito de sustentabilidade, por ndo ter
emissdes de escape e pela utilizagdo de materiais reci-
clados e reciclaveis na sua construgéo.

Até ver, o Dolphin é o representante da marca com
preco mais acessivel. Pelo menos, no formato mais
modesto de bateria e motor, com cerca de 300 km de
autonomia que, em matéria de custo de aquisicéo, con-
corre diretamente com alguns modelos 100% elétricos
do segmento B. Mas com uma bateria maior (de 60 kWh
emvez de 44 kWh) e motor de 204 cv, como a versdo
aqui ensaiada, a autonomia pode superar os 400 km.

£ com estaversdo que o Dolphin querjogar de
igual como VW ID.3 ou o Renault Mégane E-TECH.
Até porque a primeira impressdo de espaco pode ser
enganadora, ja que assenta sobre a mesma plataforma
e partilhaa mesma distancia entre eixos do BYD Atto
3.Eembora a configuracdo SUV da carrogaria, amaior
alturainterior, 0 melhor acesso aos lugares traseiros e
amaior capacidade de mala conferirem um posiciona-
mento mais familiar ao Atto 3, ainda assim, os lugares
traseiros do Dolphin oferecem mais espaco para dois
ocupantes do que o exterior deixa adivinhar. Em grande
medida porque a bateria, bastante fina e distribuida ao
longo do piso, resolve a habitabilidade traseira e os 345
litros de capacidade de bagageira deste modelo.

Como noAtto 3, 0 ecré central de 12" pode rodar e
ficar em posicdo horizontal ou vertical. A habituacéo as

func@es principais é rapida e também existe comando
por voz. Abaixo deste ecré estd um conjunto de botges
“fisicos”, ndo muito intuitivos de inicio, para facilitar
oacesso a fungdes importantes, como o sistema de
desembaciamento do para-brisas. Muito ttil, porque a
inclinagdo acentuada do vidro facilita o seu embacia-
mento em dias mais frios.

E 4 esquerda destafila de comandos que um outro,
rotativo, controla o sentido da marcha. Com motor de
204 cv e bateria de 60,4 kWh foi possivel percorrer,
de forma descontraida, pouco mais de 400 km. Num
percurso que envolveu diferentes tipos de estrada e que
permitiu perceber que a suspensdo macia do Dolphine
adirecdo jogam a favor do conforto. Mas também que
o efeito da primeira sobre ainclinagéo da carrogaria
em curva desaconselha uma condugéo mais dindmica.
Média de consumo no final do ensaio: 16 kWh/100 km.
Esta versdo admite carga rapida de até 88 kW e com até
1TkW em corrente alternada. A funcao V2L é de série. ®

IMPRESSOES

Comum carater individualista e urbano, é na cidade que
melhor se evidencia o lado prético e facil da sua condugéo;
nao so por ser elétrico, logo com resposta mais agil e sem
necessidade do uso do pedal de embraiagem, mas também
por causa da boa capacidade de manobra e das muitas
ajudas a conducdo que facilitam a tarefa de o dirigir.

Que também contribuem para tornar a sua conducéo

mais segura e menos sujeita a distracges, evitando custos
indesejados com sinistros. Emboraa tendéncia repetitiva
dealguns alertas acabem por gerar algum desassossego.

PRECOS/RENDAS (*)

30.407¢ 678¢ 725¢

+IVA +1VA (36 MESES) +IVA (48 MESES)
AUTONOMIA MOTOR DIANTEIRO BATERIA
atE424km 204 cv 60,4 kwH
(COMBINADO) /150 KW ~ 310NM (UTEIS)

CONSUMO CARGA MAXIMA CC CARGA MAXIMA AC
15,9 kwH 88 kw Tkw

/100KM (COMBINADO)

FONTE: AYVENS - QUILOMETRAGEM ANUAL CONTRATADA: 25.000. SERVIGOS INCLUIDOS: ALUGUER/ 1.U.C./ SEGURO (FRANQUIA 4%)/ MANUTENGAQ/ GESTAO DE FROTA/ PNEUS ILIMITADOS/ VEICULO DE SUBSTITUIGAO



Minimalista

F)

VOLVO EX30 SINGLE MOTOR EXTENDED RANGE

Falsamente despretensioso, espagoso e divertido de conduzir. Incapaz de passar despercebido—e
n&o apenas por se tratar de um Volvo -, foi desenhado a pensar numa nova fase damarca. A procura
internacional, até ao momento, mostra que é umaapostaganha

odesenvolver este EX30,a marca tera tido
duas ideias em mente: criar um modelo
mais econdmico de produzir e com um
prego final mais acessivel, mas também
capaz de agradar auma faixa ampla de condutores. 0
propdsito é cativar um publico mais jovem, ao incluir
funcionalidades de conectividade e muita tecnologia
sofisticada. Alguma da qual pensada para a utilizagéo
do EX30 através de sistemas por “subscri¢do” ou como
veiculo partilhado.
Desenvolvido a partir de uma plataforma utilizada
também pela smart, marca do grupo Geely que detém
igualmente a Volvo, 0 EX30 pode dispor de dois modelos

de bateria e de um ou dois motores. A bateria de menor
capacidade e autonomia, 337 km em ciclo combinado,
n&o édeites de litio, ao contrario da mais potente (69
kWh), que anuncia 475 km em ciclo combinado paraa
versdo com um so motorde 272 cve de 450 kmparaa
variante com dois motores que, em conjunto, perfazem
428cv.

Optimizada em termos de peso e de espago, a pla-
taforma “arrumou” os componentes de modo a permitir
um habitaculo mais amplo do que as dimensdes exte-
riores deixam adivinhar: em pouco mais de quatro me-
tros de comprimento é possivel sentar dois adultos no
banco traseiro de forma confortavel (em grande medida

porque também existe espago em altura) e entregar
uma bagageira traseiracom 318 litros.

0trago minimalista do tablier prende-se coma
transferéncia de muitos comandos e informagges da
condugdo para um dnico ecrd tatil central. Apesar de
algumas falhas de compreensdo, determinadas fun-
cdes sdo acessiveis por comando de voz e, dado que a
plataformadigital utilizada é Google, torna-se possivel
integrar aplicativos presentes na Play Store. Este (inico
ecrd central mostra as habituais informacdes sobre a
velocidade, estado da bateria e autonomiae, no caso de
0 Google Maps ser o navegador utilizado, indica tam-
bém a carga estimada da bateria ao chegar ao destino,
bem como dos possiveis pontos de carregamento ao
longo do percurso.

Asustentabilidade é um tema presente. Sem por
em causa a qualidade ou aimpressao visual (a diver-
sidade de texturas até resultabem), os revestimentos
interiores do EX30 recorrem a muitos materiais recicla-
dos ereciclaveis, dos painéis a capa dos assentos. Com
isso, ter-se-do também poupado alguns quilos.

0 modelo testado dispde de um s6 motor e bateria
de maior capacidade, com velocidade de carregamento
em CC de até 153 kW e em CA de até 22 kW. Dependendo
do tipo de percurso e do estilo de conducdo, com uma
so carga, dificilmente sera possivel ir além de 340/350
km. O consumo médio no final do ensaio aproximou-se
dos 19 kWh/100km. ®

IMPRESSOES

Aposicdo de conducdo, tipica de um SUV urbano,
favorece a visibilidade e o conforto. Ainda bem que
assim é, porque o perfil dos pneus da viatura ensaiada
e a suspensao ndo cooperaram muito em termos de
amortecimento das irregularidades. 0 que gera alguma
surpresa, umavez que o EX30 exibe uma suspensao
macia ao entrar em curva; emboraisso ndo comprometa
aconducdo, ajuda a conter algum entusiasmo menos
prudente. Mesmo com um sé motor, a celeridade de
aceleragdo do EX30 permite-lhe ir emboraemretae
sair de uma curva muito rapidamente. Compacto como
&, isso contribui para entregar uma conducao agil,
pouco exigente e - voild!- deveras divertida.

PRECOS/RENDAS (*)

35.044¢ e 741 ¢

+IVA (36 MESES) + IVA (48 MESES) + IVA

MOTORDIANTEIRO BATERIA AUTONOMIA
2.cv 69 kwH ATELTS KM

200 KW ~ 343NM (UTEIS) (COMBINADO)

CONSUMO CARGA MAXIMA CC CARGA MAXIMA AC

17 kwH 153 kwH T kwH

FONTE: AYVENS - QUILOMETRAGEM ANUAL CONTRATADA: 25.000. SERVIGOS INCLUIDOS: ALUGUER/ 1.U.C./ SEGURO (FRANQUIA 4%)/ MANUTENGCAO/ GESTAQ DE FROTA/ PNEUS ILIMITADOS/ VEICULO DE SUBSTITUICAO
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DS7 E-TENSE 4X4 300 OPERA

70

Principe francés

Embora faca parte de uma gama todaela pensada para o luxo e conforto, 0 DS7 destaca-se dos
restantes modelos da DS Automobiles por seinserir num quadro com muita procurajunto dos clientes-
empresa: 0 dos SUV premium do segmento C. E esse carater premium é notério apés cada ignicdo

imbolo deinovacdo e ousadia. Assim se defi-
ne a DS, que desde 2014 coloca no mercado
modelos que pretendem ser icones intempo-
rais e cujo carater vanguardista facilmente
semistura com silhuetas fortes e impactantes, porém
sem nunca descurar a elegancia. 0 DS7 é disso perfeito
exemplo; éareinvengdo do SUV premium, manifestaem
cada viagem (mesmo que de curta distancia se trate),
em elementos tdo fundamentais para o condutor que
vivencia cada minuto ao volante, como é o caso dos bons
niveis deinsonorizacao e da quantidade de pormenores

de elevado requinte encontrados: a costura em ponto
pérola ou a possibilidade de aquecimento, refrigeragéo ou
funcdo de massagem dos extremamente confortéveis e
envolventes bancos dianteiros.

A posicdo de condugdo, que permite boa visibili-
dade e manobrabilidade — destaque para abrecagem
deste modelo, impar num veiculo destas dimensdes e
com clara desenvolturaem ambientes urbanos —,ea
suspensao bem afinada e com elevados niveis de amor-
tecimento, mesmo em pisos mais irregulares, transfor-
mam o DS7 num verdadeiro lounge sobre rodas.

Ageis 300 cv

Embora carregue consigo quase 1.900 kg de
peso, 0 DS7 consegue comportamentos em estrada
dignos de nota, pese embora o facto de este nao ser
um veiculo desportivo. Os 300 cv que debita, fruto do
conjunto motor hibrido composto pelo bloco PureTecha
gasolinade 200 cv e pelos dois motores elétricos de 110
cvel12cv (colocados em cada eixo, garantindo assima
tracdo integral do modelo), sdo mais do que suficientes
para utilizagdo mista, embora se reconheca neste SUV
uma especial apeténcia para grandes viagens.

Relativamente as prestacges elétricas, nota-se algu-
ma dificuldade em cumprir com os 50 km de autonomia
elétrica (bemlonge dos 63 anunciados pela DS). Ainda
assim, erecorrendo aum carregador de 7,2 kW, é possivel
carregar abateria de 14,2 kWh em apenas duas horas, o que
podevir atornar-se num atrativo na hora de utilizar este
SUV em modo zero emisséies em deslocacdes pendulares
gue ndo exijam demasiada autonomia elétrica. ®

IMPRESSOES

0DS7 tinha em maos uma tarefa que muitos
considerariam dificil, a de concorrer com modelos

de outras marcas também premium, que tém mais
experiéncia em propostas deste calibre. Porém, cumpriu-a
naperfeicao. Num automével que oferece pormenores
distintos, como por exemplo o reldgio analdgico localizado
naconsola central ou os diferentes tipos de massagem
disponiveis para ocupantes dos bancos dianteiros, a
experiéncia de conduco é levadamuito a sério, comum
interior muito bem equipado e com excelentes prestacdes
-considerando um ciclo de conducéo misto e fazendo
sempre uso do sistema hibrido, a FLEET MAGAZINE
terminou o ensaio com umamédia de consumode
combustivel de 2,81/100 km.

Os cinco lugares disponiveis a bordo sdo espacosos,
confortaveis e de facil acesso. A bagageira de 555 litros vé
asuacapacidade aumentada em caso de rebatimento dos
bancos traseiros para1.752litros.

PRECOS/RENDAS (*)

58.322¢ 1.262¢ 1.396 ¢
+IVA +IVA (36 MESES) +IVA (48 MESES)
POTENCIA COMBINADA MOTOR A GASOLINA BATERIA
300cv 200cv 14,2 kwH
/260 NM /300NM

CONSUMO COMBINADO CONSUMO DE ENERGIA EMISSOES CO?
14L 18,7 kwH 31c6/xm
/100KM /100KM

AUTONOMIA ELETRICA

ATE B3 kM

FONTE: AYVENS - QUILOMETRAGEM ANUAL CONTRATADA: 25.000. SERVIGOS INCLU(DOS: ALUGUER/ I.U.C./ SEGURO (FRANQUIA 4%)/ MANUTENGAO/ GESTAO DE FROTA/ PNEUS ILIMITADOS/ VEICULO DE SUBSTITUIGAQ
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