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Condlcdes vilidas para clientos empresa em contratos Celeer (Contrato de Aluguer Operaclanal) para MINI Countryman E Versio Essential ¢ MIN]
Aceman E Versio Essentkal, Praze 60 meses ¢ B0U000km. Sem entrada inicial. Comissho de abertura de dossher: 360,00€, Combizsio de gestio menzal de
3,25€ linclubdo no valor do aluguerh. s valores apresentados ndo incloem IVA. O aluguer apresentade inclul servige de Manutengio Total com Viamura de
substitnicio, Pneus limitados, IPO, Seguro de danos priprios com [rangula de 4% ¢ Viatura de substimulcho, Linha de apelo a0 condutor ¢ Assisibnela em
viagem. Condigles sujeitas a alleracio sem aviso prévio o validas nos Concesslonirios aderentes para viaturas encomendadas de 1171172024 a 3001273024
com proposta aprovada atd 31/0E2024. Viatura ndie contratual. Consulte as condiches no seu Concesalonario BMW. Informe-ae junte da BMW Reating.

As condliches oferecidas pressupdem a contratacko de Segure Autamdvel com cobermira de danos propries arravés de protocols dispoaibilizado pela BAMW
Bank GmbH - Sucursal Fortupuesa, na qualldade de mediador de seguros, registado junto da Auteridade de Supervisio de Seguros e Fundos de Pensdes, ao
abrigo da liberdade de estabelecimento, nos ramos Vida e Nio Vida, sob o nmero de reporte 922004978, verllkcivel em www.aslcompl. Nio digpensa a

consulia da informachs pré-contratual e contratual legalmente exigida,

“Oferta da Wallbox MINI & respetiva instalacio (Monslasical atraves dos nossos parceiros certificados, para que possa lazer of sous carfegamentos com
total sepuranca & comodidade. Vilida para encomendas realizadas entre 01/06 2024 até 317122024,

"Campanha de oferta de 1 ano de carregamento ilimitado nos postos ultrarripidos IONITY, na compra de uwm MINI 100% elétrico (exceto MINI Acemanl

MINI FINANCIAL SERVICES W @



ma das conversas que mais

se tém ouvido nos dltimos

meses ¢ que as vendas de elé-

tricos estdo a descer.

No entanto, hd que

distinguir entre o que é a
realidade do mercado europeu e a realidade
nacional. Em Portugal, quase 20% das viaturas
vendidas este ano séo elétricos, mais 28% que
no ano passado. Ao contrério do que acontece
noutros paises da Europa, a presenca destas
viaturas tem vindo a aumentar.

A fiscalidade automével é um dos prin-
cipais motivos para que isso aconteca. Todos
os que trabalhamos neste meio sabemos das
vantagens fiscais que existem em comprar
uma viatura elétrica para empresa — houvesse
mais e mais se vendiam. E, diga-se o que se
disser, sempre houve um esforco do Estado
para que a transi¢do para a mobilidade elétrica
neste pais fosse rdpida. Pegando no efeito
preco, e sabendo que este ¢ fundamental para
compensar os riscos de adogio da tecnologia,
criaram-se condigbes para que as empresas
adquiram uma viatura com muito mais bene-
ficios do que em quase todos os outros paises
europeus. Este facto tem muito a ver com a

nossa fiscalidade especifica para as empresas,

Editorial

Hugo Jorge
DIRETOR
hj@fleetmagazine.pt

O regresso dos ICE?

mas tem também a ver com uma ideia de que
devem ser estas e o Estado a estar na dianteira
do mercado.

Mas esta dinAmica pode levar um revés. Se
os escaloes das taxas de tributagio auténoma
subirem em 10 mil euros, como est4 previsto
a hora que escrevo e na proposta inicial do
Orcamento do Estado, os carros a combustio
voltam a ficar competitivos. As empresas serdo
obrigadas a repensar as suas compras. E bem
verdade que existem outros fatores de ponde-
ragao, mas custos sao custos.

Os veiculos a combustio podem retomar
o seu lugar nas tabelas de vendas, logo agora
que finalmente se chegou a um ponto em que
o custo de utilizagio pende facilmente para os
elétricos. Se acontecer, vamos alinhar com a
Europa e ter uma quota de modelos a combus-
tdo maior do que a atual. Vai ser interessante
ver como as empresas reagem a isto, depois de
todos os investimentos feitos em infraestrutu-
ras de carregamento. Se nio acontecer, teremos
que esperar pelo fim da isencio da tributagio
auténoma para que a competitividade das
viaturas ICE regresse. Esse serd um novo
ponto de equilibrio, com a transicao energéti-
ca feita de forma mais suave e mais realista no
planeamento. ®
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O cartao que tem tudo.
Menos custos.

Sem anuidades, custos de ades3o ou de cartdes, o PRIO fleet & perfeito
para todas as ocasibes. Comece ja hoje a poupar em mais de 250 postos!

As vantagens para a sua frota:

i 5Sem custos nem fidelizacdo
i Cradito simplificado
& Scguranca nos pagamentos

i2E Adere em prio.pt

+info em 234 096 959
| cartaoflesti@prio.pt

ORI0)

i Faturaco eletrdnica
i Gestdo online no portal MyRPRIO
W Gestor dedicado disponivel para o ajudar

- -
App PRIDGO disponivel em: - pr'o
Im m Energia para mucar



Noticias 33,1%

QUOTA DE MERCADO DO CANAL DE RENT A CAR EM PORTUGAL. REFERENTE AOS PRIMEIROS DEZ MESES DE
2024, SEGMENTO DE LIGEIROS DE PASSAGEIROS. SUBIDA DE 16% FACE AO PER[ODO HOMGLOGO DE 2023.
(DADOS ARAC E ACAP)

CARBY CORPORATE: MOBILIDADE ELETRICAE
TRANSICAO ENERGETICA EM DISCUSSAOQ EM LISBOA

A ultima jornada do ciclo de conferéncias Carby na transig&o para um futuro cada vez mais — Cinco meses depois do seu langa-
Corporate decorreu a 3 de outubro, na Quinta da desafiador, bem como do impacto que esta mento, e com mais de 150 contratos
Pimenteira, no Monsanto. transigdo tem no dia a dia das empresas. j4 antecipados, a Locarent lanca a
Depois do Porto ter recebido em abril a primeiraedicdo ~ Abordou-se ainda a integrac&o da transicao segunda edicdao da campanha “Regres-
deste ciclo de conferéncias, foi a vez de Lishoa servir energética no contexto socioeconémico, com a so ao Futuro”, convidando os clientes
de palco para a reunido de um painel de especialistas inerente questdo da fiscalidade, e, por fim, de com contratos a terminar entre abril
das mais diversas dreas da mobilidade sustentével. algumas solucBes de carregamento de veiculos de 2025 e marco de 2026 a substitui-
Entre os temas abordados para uma plateia de elétricos disponiveis no mercado para as rem antecipadamente o atual veiculo
160 convidados, falou-se da gestao de frotas empresas. ® por um novo modelo, sem penali-

zacoes resultantes de uma rescisao

- ; i antecipada.

* .{ ﬁ v ; O objetivo do regresso desta campanha
" "y [ ; ¢ proporcionar uma transigao simplifi-

. cada para solugdes de mobilidade mais

sustentdveis. Os beneficios inerentes a
esta campanha incluem, entre outras, a
Isengdo de Despesas de Rescisao Ante-
cipada e a Possibilidade de Compra da

Viatura Rescindida.

By o i s mn

— A EDP Comercial vai instalar mais
de 650 pontos de carregamento répido
nas lojas Aldi de Portugal Continental.
A parceria prevé a instalagio nas mais de
140 lojas com parque de estacionamento

e também nas novas lojas que véo abrir até
final de 2025. Além desta instalagdo, a EDP
Comercial passard também a operar os
carregadores j4 instalados em 34 destas lojas.

— A Cepsa anunciou a mudanca do
seu nome para Moeve. Trata-se de um
marco histérico na transformagio da
empresa rumo a um objetivo: liderar a
transi¢do energética europeia.

A alteragio no nome é reflexo de um
objetivo previamente estabelecido na
sua estratégia Positive Motion para
2030 e do compromisso da empresa
com a energia e mobilidade sustentédvel.
A implementagio progressiva da nova
marca em todas as estagoes de servico
comeca em novembro de 2024, a um
ritmo de cerca de 600 estacoes/ano, até
atingir as mais de 1.800 que a empresa
tem espalhadas pela Peninsula Ibérica.

6 Fleet Magazine



— No passado dia 26 de setembro de 2024, a
Midas organizou a sua segunda Convengio na
zona Norte do pais. O evento, que contabi-
lizou mais de 60 participantes, contou com

a participagdo de toda a equipa em Portugal,
incluindo as oficinas préprias e as franqueadas,
as equipas do Master Franchise, da Caetano
Shared Services, da Caetano go e da equipa de
gestao da Midas Internacional e dos lideres do
projeto HubTech by Car Studio.

A Convengio Midas 2024 terminou com um
jantar festivo, que contou com a entrega de
prémios, reconhecendo as oficinas e os colabo-
radores que mais se distinguiram ao longo do
ano na rede de oficinas multimarca.
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Conhecatodaa
oferta MAXUS

35.2 CONVENCAO ANUAL ANECRA

A 29 de novembro de 2024,
no Centro de Congressos

de Lishoa, a ANECRA -
Associagdo Nacional das
Empresas do Comércio e

da Reparagdo Automével
realiza a 35.2 edicdo da sua
Convengao Anual, sob o tema
Mobilidade Sustentével.

Ao longo do dia, a ANECRA
convida os participantes a
refletirem sobre quais os
caminhos a seguir rumo a
um sector mais sustentavel
do ponto de vista Ambiental,
Social e Econdmico.

Durante o evento serd
possivel assistir a discussdes sobre os mais
variados temas:

* Apés-Venda

e Desafios Imediatos da Atividade

* Mobilidade Mais Sustentével

e Financiamento Automavel e a Sustentabilidade
das Empresas

e Sociedade 4.0: da digitalizago a Inteligéncia Artificial
@ Desafiosimediatos do Comércio de Automdveis Usados
e Grandes Desafios da Sustentabilidade na

EDELIVER g
Dispanivel &m 3 fEtinciss antie einos

Carga (til até 1.040 Kg

——,

=1 Volume decarga até 12 m3
Autonomia atéd 393 Kms

THD EHXED

T I e

ANECRA

MOBILIDADE MAIS
SUSTENTAVEL !

£ WA LLAL

Industria Automavel.

Regressam também a esta Convengao os
Prémios ANECRA, que vao distinguir cinco
projetos/personalidades: no Apds-Venda, no
Comércio de Viaturas Usadas, no Retalho —
Viaturas Novas, a Personalidade do Ano no
Sector Automével e o Prémio Carreira.
Consulte o programa da 35.2 Convencéao Anual
ANECRA em convencaoanecra.pt/Programa.
html.e

Conduza o seu
negadcio em modo
100% Elétrico.

bt | CRrigal

Conheca a
gama MAXUS

g M g Corsairyin OF et fla oormbenechss WECTP W 00Wjo T3 A @ 0006 AT Enades de Cod osmiinedes 0 g



Noticias

5.2 CONVENGAO
NACIONAL ARAC

A dia 18 de outubro de 2024 o Praia d'El Rey
Marriott Golf & Beach Resort de Obidos recebeu
a Vedigdo da Convencg&o Nacional ARAC —
Associag&o Nacional dos Locadores de Veiculos.
Subordinada ao tema “Locag&o — Motor da

Nova mobilidade”, a Convencéo Nacional

da ARAC contou com a participacao de
representantes das empresas associadas,
membros aliados da associag&o, representantes
da industria do turismo, fabricantes e outros
parceiros da industria automavel, assim como
entidades financeiras e outros colaboradores,
fornecedores e prestadores de essenciais para o
funcionamento do sector.

Ao longo de todo o dia foram abordados vérios
temas divididos por seis painéis distintos:

1. Desenvolvimento Econdmico e Turistico:
Desafios num mundo em mudanga;

2. Digitalizacdo e Inteligéncia Artificial;

3. Transicao Energética — O grande desafio do
século XXI, apresentado por Lus Mira Amaral (na
imagem), economista e ex-Ministro da Industria
e Energia;

4. Os veiculos elétricos e os veiculos auténomos
— alteragBes no panorama social e empresarial.
Serd a fiscalidade um dos motores da mudancga?
5. O cliente como centro do negdcio;

6. Locagdo Automovel - Presente e futuro. @

8 Fleet Magazine

— O Intermarché relancou o seu Car-
tio Frota para clientes-empresa.
Segundo a insignia do Grupo os
Mosqueteiros, além de uma imagem
renovada, o Cartao Frota Intermarché,
conta com condi¢bes comerciais mais
atrativas e mais beneficios para as em-
presas aderentes.

Mantendo o sistema de funcionamento
que j4 é utilizado em cerca de 200 postos
de abastecimento Intermarché em Portu-
gal, de acordo com a empresa, esta solugdo
permite otimizar a gestdo dos custos com
combustivel e é também uma vantagem
para as empresas elegiveis para beneficios
fiscais associados ao gaséleo profissional.
O dliente que queira aderir ao Cartao Fro-
ta Intermarché deve aceder a cartaoabaste-
cimentofrota.pt ou contactar diretamente
a Onecard, entidade parceira responsdvel
pela gestao do cartéo.

— Até final de 2024, por cada marcagio
de servico online através do QR Code
da viatura ou do seu site, a KINTO doari
50 céntimos 4 Fundagio Infantil Ronald
McDonald, institui¢io que apoia familias
que enfrentam a realidade de ter uma
crian¢a em tratamento hospitalar.

Até 31 de dezembro os clientes KIN-
TO que pretendam contribuir deverio
aceder ao site oficina.kinto-mobility.

pt ou digitalizar o QR Code exclusivo
da sua viatura, selecionar o servico que
pretendem marcar e escolher a data e
localizagio mais convenientes para si.

— As 17 marcas de todas as empresas do
Grupo Nors (presentes em sete paises),
unem-se agora numa s6 marca global:

a Nors. Além desta agio, foi também
revelada uma nova estratégia para

cinco segmentos de negdcio em que vai
continuar presente: “Trucks and Buses”,
“Construction Equipment”, “Agro”,
“Aftermarket” e “Ventures”.

— O“AEE Technical Summit”, evento dedi-
cado a transi¢io energética organizado pela
ADENE - Agéncia para a Energia e a Associa-
¢io de Engenheiros de Energia dos Estados
Unidos (AEE), decorreu dia 29 de outubro
na sede nacional da Ordem dos Engenheiros.
Sob o mote “Energy Efficiency in focus”, di-
versos especialistas nacionais e internacionais
participaram como oradores em painéis com
temas como “Descarbonizagio da producio
de eletricidade em Portugal”, “Financiamen-
to de programas de eficiéncia energética no
sector publico e privado” ou “Green Skills
and Jobs”. Este evento decorreu no 4mbito
do protocolo de colaboragio assinado entre a
ADENE e a AEE para o desenvolvimento das
carreiras profissionais.

— A Free2move eSolutions ¢ a Char-
geGuru uniram esforgos para acelerar e
promover a mobilidade elétrica na Europa.
A ChargeGuru, como parceira de instalagio
certificada, fard a gestdao dos processos de
aconselhamento e instala¢io do hardware

de carregamento da Free2move eSolutions,
incluindo solu¢oes domésticas como a
easyWallbox e a eProWallbox Move, bem
como solu¢des avancadas para frotas, como a
eProWallbox, entre outras.

A ChargeGuru serd também responsével pela
instalacao de 600 eProWallbox Move em cinco
Administragoes Regionais de Satde e sete
Unidades Locais de Satide sob a algada do Mi-
nistério da Saide, na sequéncia de um projeto
adjudicado 2 Stellantis através de concurso

publico.

— Nos primeiros dez meses de 2024, a rede
Mobi.E contabilizou mais de 4,9 milhoes
de carregamentos, realizados por mais de
245 mil utilizadores distintos. Constitui um
aumento de 65% dos dois indicadores face
a0 mesmo perfodo de 2023. Em termos de
consumo energético, foram alcancados cerca
de 11.500 MWh. S6 em outubro, a rede
registou mais de 546 mil carregamentos.






BP PORTUGAL

uito mais que uma simples pe-

trolifera, a bp é uma empresa

pronta a apoiar as frotas que

percorrem quilémetros de

estrada, ajudando as empresas

a controlarem os seus gastos
€ a pouparem tempo.

Garantir que a frota estd em constante
circulagdo ¢ fundamental para as empresas
que procuram melhorar o seu desempenho e
aumentarem a eficiéncia das suas operagoes.
Com o cartio de frota bp Plus para frotas de
vefculos ligeiros, o gestor de frota conta com

10 Fleet Magazine

bp Portugal:
ao servico das frotas

Com mais de 500 postos de abastecimento, a bp quer
garantir as viagens das frotas de forma eficiente e cdmoda,
com o foco nas novas energias e desempenhando um papel

fundamental na transicao energética

um conjunto de vantagens disponiveis nos
servicos de gestdo online da bp... 4 distancia
de um clique.

Utilizando o cartao de frota bp Plus, o
gestor tem acesso a uma fatura Unica, mensal,
com IVA dedutivel em combustiveis, bens e
servicos, numa plataforma que permite a orga-
nizacdo e acompanhamento das transacées do
cartio de frota, bem como consumos através de
relatérios detalhados.

H4 também um servi¢o de apoio ao clien-
te que assegura a resolugio dos problemas do
gestor de forma rdpida e eficaz, com modelos

de apoio personalizados e adaptados as necessi-
dades das empresas. Com apenas um ponto de
contacto, o gestor de frota tem acesso a um re-
presentante de vendas dedicado s necessidades
empresariais da frota, bem como um servico de
apoio ao cliente disponivel das 9h as 17h atra-
vés do niimero de telefone 808 200 500 ou do
email clientebpplus@bp.com.

Ambigdes rumo ao zero

“Ser uma empresa com emissoes liquidas
zero até 2050... ou antes”. Esta é a ambicio da
bp, que tem como foco ajudar todo o planeta a
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Com o cartdo de frota

bp Plus para frotas de
veiculos ligeiros, o gestor
de frota tem acesso a um
conjunto de vantagens
disponiveis nos servigos
de gestao online da bp a
distancia de um clique

atingir esse objetivo. Para tal, a empresa foca-se
num processo de reimaginagio da energia para
as pessoas e para o planeta, centrando esforcos
na redu¢do das emissoes das suas operagoes,
melhorando a pegada de carbono dos seus pro-
prios produtos e apostando no desenvolvimen-
to de novos modelos de negécio em torno das
energias renovéveis. Exemplo disso é o facto
de, em 2030, a bp prever a multiplicagio por
dez dos seus investimentos em baixas emissoes
de carbono através do desenvolvimento de um
portefélio integrado de tecnologias de baixo
carbono, incluindo energias renovdveis, bioe-
nergia e hidrogénio.

Motor de crescimento da transicao
energética

A digitalizagdo, as energias alternativas, o
aumento dos custos de circulagio com porta-
gens e a mobilidade nas cidades sio impulsio-
nadores da evolugio com que os operadores de
frotas se deparam. Esta transformacao ocorre
a grande velocidade no sector dos transportes,
e para que as frotas se adaptem eficazmente a
estas mudangas, o controlo de custos, o acesso
a novas energias e a gestdo online sio ques-
toes inevitdveis. Como tal, a bp estd a evoluir
para satisfazer as necessidades das frotas, en-

L JF)
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Lideranca feminina na bp em Portugal e Espanha

A Silvia Barata, aos comandos da bp Portugal desde 2021, junta-se agora Olvido Moradela, recentemente nomeada

presidente da bp Espanha.

A dupla lideranga feminina na Peninsula Ibérica destaca a firme vontade da bp em promover a diversidade em todos

os niveis da organizagao, continuar a impulsionar a descarbonizagdo do transporte e reforgar o papel da empresa no
processo de transicdo energética da Unido Europeia.

\
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Silvia Barata foi responsavel por vérias fungdes na rea financeira da bp Por-
tugal e ocupou vérios cargos de dimensdo ibérica e europeia, destacando-se
como Gestora de Portefdlio de Ativos Europeus, Responsavel de Controlo na

Ibéria, Responsavel de Crédito e Tesouraria na Ibéria e Responsavel de Pre-

-

Olvido Moraleda foi vice-presidente de Mobilidade e Conveniéncia para o sul

da Europa, onde liderou o negdcio em Espanha, Portugal e Turquia, possuin-

do uma vasta trajetdria internacional ao liderar projetos de combustiveis
aveis, ab: i etrading.

cos B2B e B2C na Ibéria.

carnando um papel ativo no sistema energé-
tico atual, principalmente a petréleo e gis e
na transi¢do energética. A bp acelerou mesmo
o seu investimento global nos negécios com
menos carbono (lojas de conveniéncia e co-
mercializagio de energia). Este investimento
passou de cerca de 3% em 2019 para cerca de
23% em 2023.

Uma estratégia que é bastante evidente
em marcos recentes, como ¢ o caso da trans-
formacio da refinaria de Castellén num cen-
tro integrado de energia (um investimento
de até 2.000 milhées de euros), o estabeleci-
mento da joint venture com a Iberdrola para
o desenvolvimento de infraestruturas de car-
regamento rdpido e ultrarrdpido na Peninsu-
la Ibérica, ou o acordo por um periodo de
dez anos para o fornecimento 4 Covestro de
energia renovdvel proveniente de uma cen-
tral solar. @

Mais sobre as solucdes
de frotabp
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“Temos os produtos
@ Servicos para uma
mobilidade mais eficiente,
segura e ambientalmente
mais sustentavel”

Com 20 mil carros
geridos em frota, a Arval
perfila-se como parceiro

fiavel de mobilidade
das empresas em
Portugal. Ha 25 anos a
operar ho hosso pais, a
gestora tem nos ultimos
anos registado um
crescimento anual de
cerca de 10%

12 Fleet Magazine

m meados de outubro de 2024,
a Arval Portugal anunciava que
atingira o marco de 20 mil via-
turas geridas em frota. José Pedro
Pinto, responsdvel maximo pela
gestora em Portugal, destaca o
forte crescimento da Arval nos tltimos anos e
o facto dessa conquista ser sinal da confianca
que os clientes e parceiros tém depositado no
acompanhamento didrio feito pelas equipas e
pelas solugoes e servicos distintivos da Arval.

“E especialmente gratificante verificar que este
crescimento anual de cerca de 10% nos tltimos
anos tem sido acompanhado por um nivel de
satisfagdo igualmente crescente de clientes e
condutores”, diz.

Que novos produtos podem os clientes
esperar da Arval Portugal?

Vamos lancar brevemente o produto de
Car Sharing, que permite a gestdo de viaturas
em pool através de um sistema totalmente di-




Se tivesse de definir a diferenciacao
da Arval numa frase, qual seria?

Temos uma oferta competitiva, multimarca e estamos
presentes mundialmente. Temos também os produtos
e servicos de acompanhamento e aconselhamento aos
nossos clientes para uma mobilidade mais eficiente,
segura e ambientalmente mais sustentavel.

gital e sem chave, no qual os colaboradores po-
dem reservar e aceder & viatura através de uma
aplicagdo no telemdével.

Como olham para o mercado de gestio de
frotas neste momento? Quais s3o os seus princi-
pais desafios e os melhores desenvolvimentos?

O contexto atual apresenta grandes opor-
tunidades para o mercado de gestao de frotas.
As empresas em Portugal demonstram um foco
cada vez mais apurado no TCO da sua frota.
Quando assim ¢, a solugio de renting impée-se
naturalmente face a qualquer outra forma de
financiamento e gestdo.

Apesar de ainda subsistirem vérios desafios
no processo de transigio energética, acreditamos
que a eletrificacio das frotas ¢ incontorndvel.

A digitalizacao com vista a dar maior auto-
nomia ¢ a melhorar a experiéncia dos condu-
tores e clientes mantém-se também como uma
prioridade estratégica para o nosso crescimento
e eficiéncia.

A penetragio do renting no mercado au-
tomével nacional tem estabilizado nos lti-
mos anos. Que motivos encontram para que
nio ganhe mais volume?

De facto, esteve estivel durante muitos
anos, mas em 2022 e 2023 ja assistimos a um
crescimento, tendo atingido cerca de 16% em
2023 (vs 14% em 2021). Estou convencido
que continuard a crescer em 2024. Hé vérios
fatores que contribuem para uma penetragio
do renting mais baixa em Portugal. Destaco o
facto de o segmento de particulares ainda ser
pouco expressivo. Adicionalmente, a maturida-

de média dos contratos de crédito automével é
bastante elevada, permitindo reduzir a taxa de
esforco dos clientes.

O nivel de servigo é um dos principais
pontos de interesse dos clientes quando pro-
curam uma gestora de frota. O que é que a
Arval tem feito para aumentar os seus niveis
de servigo?

Identifico trés elementos fundamentais
para assegurar um nivel de servigo de excelén-
cia. Primeiro, a medicdo sistemdtica da satisfa-
¢do dos clientes e condutores em momentos-
-chave (manutencées, reparagoes, acidentes,
entregas e restituicio de viaturas). Segundo, a
melhoria continua, ou seja, termos uma orga-
nizagdo de trabalho que permita todos os dias
identificar eixos de melhoria, trabalhd-los de
forma estruturada e dar a oportunidade a to-
dos os membros da equipa de participar neste
processo. Terceiro, o desenvolver uma cultura
cada vez mais forte de servico ao cliente.

A eletrificagdo veio trazer mais desafios
a uma gestora de frota como a Arval? Quais?

A Arval estabeleceu um compromisso mui-
to forte com a transicdo energética. Tragdmos a
meta de reduzir 35% as nossas emissoes no pe-
riodo 2020-2025. Atualmente, 34% da frota ji
¢ eletrificada e as viaturas totalmente elétricas
representam 19% das encomendas em 2024.

Assumimos totalmente a nossa responsabi-
lidade de apoiar os clientes no caminho da des-
carbonizagio e também queremos dar o exem-
plo, pelo que a frota interna da Arval Portugal
j4 é atualmente 100% eletrificada. ®
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O contexto atual apresenta
grandes oportunidades
para o mercado de gestdo
de frotas.

As empresas em Portugal
demonstram um foco cada
vez mais apurado no TCO
da sua frota.

Quando assim é, a

solucdo de renting impoe-
se naturalmente face a
qualquer outra forma de
financiamento e gestdo
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Volkswagen Financial
Services: sustentabilidade
das frotas é o caminho

Com uma cultura de proximidade assumida, o Volkswagen Financial
Services (VWFS) pretende oferecer aos seus clientes as melhores

solucoes de mobilidade, sempre da forma mais personalizada possivel,

ndo esquecendo a atual e imperativa transicao energética

ambicio do VWES passa nio
s6 por crescer no renting,
mas também, enquanto o faz,
ficar a conhecer a fundo as
reais necessidades de mobi-
lidade dos seus clientes, bem
como as suas prioridades e os principais fatores
de decisio, tendo em vista a apresentacio de
solucdes personalizadas.

Empresa especializada em frotas de média
dimensio, o VWES justifica esse posiciona-
mento com o facto de ser nesse segmento que
consegue valorizar a componente de consul-
toria que estd subjacente a sua prépria forma
de trabalhar. Uma vez que o centro de decisao
“estd mais préximo”, é junto desses clientes que

o VWES diz encontrar mais flexibilidade para
se procurarem solugées conjuntas. No entanto,
e embora assumido, este posicionamento nio
exclui as frotas de grande dimensao que, de res-
to, constituem parte significativa do portfélio

do VWES.

Consultoria VWFS focada na
sustentabilidade

Na relagio com os clientes, o VWES pro-
cura incorporar uma componente de consulto-
ria, com especial énfase na sustentabilidade. E
a forma mais concreta de assumir essa postura
¢ na descarbonizacio das frotas, o que, segundo
o VWES, tem consequéncias em pelo menos
trés niveis:
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1. Redugio de custos, com impacto direto
no TCO por via da fiscalidade;

2. Conformidade com os regulamentos.
A partir de 2025 as empresas terdo de apresen-
tar relatérios ESG detalhados e extensos;

3. Consciéncia ambiental. A descarboni-
zagdo ¢ um fim em si mesmo e uma responsa-
bilidade de toda a sociedade.

O VWES pretende destacar-se no dominio
da sustentabilidade e, como tal, tem avangado
com iniciativas como a 2.2 edi¢aio da VWES
Corporate Conference, dedicada & descarbo-
nizagdo das frotas e que reuniu uma série de
especialistas de renome que alertaram para os
desafios que a regulamentacdo ESG vai colocar
as empresas jd a partir de 2025.

E no dominio da sustentabilidade que o
VWES se pretende destacar, nao s6 por via da
sua componente regulatéria, uma vez que o
ESG far4 parte da vida das empresas j4 a partir
de 2025, mas também porque esse é um dos
compromissos globais do Volkswagen Finan-
cial Services.

Desafios das empresas rumo a
neutralidade carbénica

Estario as empresas preparadas para o
desafio de se tornarem mais sustentdveis, re-
duzindo a sua pegada de carbono? Estio pre-
paradas para os novos requisitos regulatérios
e exigéncias do sector financeiro? Perguntas

s O G B G W

levantadas por Miguel Ribeiro, Fleet Director
no VWES Portugal, as quais o responsével de
frotas da gestora responde com as vantagens
que a CSRD (Corporate Sustainability Re-
porting Directive) trard as empresas.

A CRSD estabelece requisitos para a elabo-
ragdo de relatérios de sustentabilidade por par-
te das empresas, que devem passar a integrar a
sustentabilidade na sua estratégia de negdcios.
“Isso envolve ndo apenas a divulgacio de mé-
tricas e indicadores de desempenho ESG, mas
também a incorporagio desses aspetos nos
processos de tomada de decisdo corporativa’,
diz Miguel Ribeiro. E essencial is empresas
identificarem e compreenderem os impactos
ambientais, sociais e de governanga ao longo
de toda a sua cadeia de valor e implementarem
medidas para mitigar esses impactos.

Segundo Miguel Ribeiro, a CSRD trard as
empresas novas oportunidades de investimen-
tos, novos clientes e novo talento, inovacio e
eficiéncia e serd responsdvel pela criagio de va-
lor a longo prazo. @
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Na relac¢do com os clientes,
o VWFS procura incorporar
uma componente de
consultoria, com especial
énfase na sustentabilidade.
E a forma mais concreta de
assumir essa postura

é na descarbonizacgdo das
frotas

Mais sobre o VWFS
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Vanessa Pereira

Proposta do OF para 2025:
principais medidas na tributacdo
sobre viaturas

oaquim Miranda Sarmento, ministro

de Estado e das Finangas, entregou no

passado dia 10 de outubro a proposta do

Orcamento do Estado (OE) para 2025,

que aponta para um crescimento da eco-

nomia portuguesa de 1,8 por cento em
2024 ¢ 2,1 por cento em 2025, um excedente
orcamental e a redugio da divida publica.

Segundo o ministro das Financas, este
orcamento foi realizado com base em trés ob-
jetivos: recuperar o pafs, reformar a economia
e relancar Portugal sempre com responsabili-
dade orgamental.

Entre as vdrias medidas apresentadas, des-
tacamos, a nivel empresarial:

® A descida da taxa geral do imposto sobre
o rendimento de pessoas coletivas (IRC) em
um ponto percentual, passando de 21 para 20
por cento;

® A redugio da taxa de IRC aplicdvel aos
primeiros 50 mil euros de lucro das PME, de
17 para 16 por cento;

® A manutengio das taxas dos impostos
sobre viaturas (IUC e ISV);

® A redugio progressiva da Tributagio
Auténoma.

Pressupondo que a proposta do OE/2025
seja aprovada, neste artigo vamos destacar as
principais medidas respeitantes a tributagdo
dos veiculos automéveis, que entram em vigor

a 1 de janeiro de 2025.

1. Tributagdes Auténomas
Entre as medidas previstas na proposta

do OE/2025 tem destaque a reducio da
Tributagio Auténoma sobre as viaturas ligei-
ras de passageiros, em sede de IRC e IRS nos
préximos anos, deixando de fora as viaturas
elétricas e hibridas plug-in.

A Tributagio Auténoma é um imposto que
incide autonomamente sobre algumas despesas,
independentemente de a empresa ter obtido ren-
dimento tributével no perfodo ou nio. Este im-
posto ¢ regulado através do Cédigo do Imposto
sobre o Rendimento em IRS e IRC e as taxas sio
aplicdveis conforme o valor de aquisigdo e o tipo
de viatura utilizada pela empresa.

A Tributagio Auténoma incide sobre
todas as despesas relacionadas com viaturas,
nomeadamente as depreciagoes, rendas ou
alugueres, seguros, manutengio e conservagio,
combustiveis, e os impostos incidentes sobre a
sua posse ou utilizagdo.

Face ao breve enquadramento do imposto,
vamos analisar as medidas previstas na pro-
posta do OE para 2025 em sede de IRC e em
sede de IRS (para empresdrios com contabili-
dade organizada).

1.1IRC

Na esfera de IRC, siao reduzidas as taxas
de Tributagio Auténoma e é aumentado em
10 mil euros o limite do valor de aquisi¢io das
viaturas.

Assim: os encargos efetuados ou supor-
tados com viaturas ligeiras de passageiros (e
as de mercadorias com a classificagio N1),
motos ou motociclos, passa para 8 por cento,

no caso de viaturas com um valor de aquisi¢io
até 37.500 euros; 25 por cento no caso de via-
turas com um valor de aquisi¢ao entre 37.500
euros a 45.000 euros; e 32 por cento para
viaturas com um valor de aquisi¢io superior a
45.000 euros (ver tabela 1).

Nio deixa de ser importante notar que
muitas empresas tinham adquirido viaturas
elétricas ou hibridas plug-in como forma de
reduzir a Tributagio Auténoma incidente
sobre a utilizagio de frotas automdveis, as
quais, contudo, nio se veem alteradas com
esta proposta, cujo foco se deteve nas viaturas
a combustio fossil.

Exemplo prético de uma empresa com
uma viatura ligeira de passageiros, movida a
gasolina, com um custo de aquisi¢do igual ou
superior a 35 mil euros:

® Encargos ¢/ viatura: 10.000 euros

¢ Tributagio Auténoma em 2024: 10.000
x 32,5% = 3.250 euros

® Tributagio Auténoma em 2025: 10.000
x 8% = 800 euros

® Impacto fiscal: - 2.450 euros

1.2 IRS (contabilidade organizada)

Em sede de IRS, a proposta do OE para
2025 propée o aumento do valor de referéncia
ao custo de aquisi¢io de viaturas ligeiras de pas-
sageiros ou mistas, ao qual se aplica a taxa de
Tributagio Auténoma, passando o limite de 20
mil euros para 30 mil euros (ver tabela 2).

Assim, os encargos com viaturas ligeiras de
passageiros ou mistas, cujo valor de aquisi¢io



nio ultrapasse os 30 mil euros, serdo tributa-
dos em 10 por cento; caso o valor de aquisi¢ao
seja superior, a taxa serd de 20 por cento.

2.Imposto Sobre Veiculos (ISV) e Imposto
Unico de Circulagao (1UC)

As taxas do Imposto Sobre Veiculos (ISV)
e do Imposto Unico de Circulagao (IUC) nio
serdo atualizadas em fungio da inflacdo, ao
contririo do que tem acontecido.

A segunda grande medida prende-se com
as tabelas de desconto sobre o ISV nos veicu-
los usados (veiculos portadores de matriculas
definitivas comunitdrias atribuidas por ou-
tros Estados-membros da Unido Europeia).
O ISV ¢ constituido por duas componentes:
a componente cilindrada, que varia confor-
me o tamanho do motor, € a componente
ambiental, que tem em conta as emissoes de
CcO

A nova medida estabelece que as percen-
tagens de redugio relativas as componentes
de cilindrada e ambiental serdo aplicadas
igualmente aos veiculos usados com matri-
culas definitivas emitidas por outros Estados-
membros da Unido Europeia. Isto significa
que passa a existir apenas uma componente
quantitativa para a totalidade do imposto que
reflete quer a cilindrada quer a componente
ambiental.

As parcelas de redugio relativas as duas
componentes sdo harmonizadas, indepen-
dentemente do mercado onde a viatura foi
adquirida, eliminando assim as disparidades
existentes no tratamento fiscal entre viaturas
adquiridas noutro Estado-membro e matricu-
lados em Portugal e as compradas no mercado
nacional.

Por exemplo, para um veiculo com quatro
anos, a reducio do ISV é atualmente de 35
por cento na componente cilindrada e de 20

por cento na componente ambiental. A partir
de 2025, a redugio serd de 35 por cento para
ambas as componentes, ou seja, vai haver uma
redugido do imposto a pagar no préximo ano,
em especial para os veiculos com emissoes de
CO? mais altas.

A proposta do OF para 2025 vem ainda
eliminar a taxa para solicitar o recdlculo do
imposto, nos casos em que se discorde da li-
quidacio proviséria emitida pelos servigos da
alfandega.

Os automdveis ligeiros de passageiros matri-
culados noutro Estado-membro entre 1 de janei-
ro de 2015 e 31 de dezembro de 2020, hibridos
plug-in, que tenham uma autonomia minima,
no modo elétrico, de 25 quilémetros, passam a
beneficiar da taxa intermédia de 25 por cento,
ap0s aplicagio das taxas gerais (tendo em conta a
componente cilindrada e ambiental).

Com esta medida, o OE para 2025 vem
alargar o beneficio da taxa intermédia aos
carros usados hibridos plug-in, adquiridos na
Uniao Europeia, concretizando, assim, a nio
discriminagio da tributagio sobre viaturas ad-
quiridas na Unido Europeia.

Impacto fiscal

Verificando-se a aprovagiao da propos-
ta de OF para 2025, as empresas poderio
sentir um certo alivio fiscal, dado a redu-
¢do dos impostos, nomeadamente com a
descida das taxas nominais de IRC em um
ponto percentual, com a diminuigio das
taxas de Tributagao Auténoma, bem como
a uniformizacio no tratamento fiscal entre
veiculos novos e adquiridos na Comunidade
Europeia.

Os proprietdrios que ponderam adquirir
viaturas ligeiras na Unido Europeia, poderao
também beneficiar da redugao fiscal a partir
de janeiro de 2025. ®

TABELA1 ALTERAGOES NAS TAXAS DE TRIBUTAGAO AUTONOMA (IRC). VIATURAS C/ MOTOR DIESEL OU GASOLINA

Valor de aquisigao (VA) Redagaoatual

Inferiora €27.500 8,5%

Proposta 0E/2025

Inferiora€37.50 -

8%

Igual ou superiora€27.500 25.5%

einferiora€£35.000

Igual ou superiora€37.500 -
einferiora €45.000

25%

Igual ou superiora €35.000 32.5%

Igual ou superior a€45.000 -

32%

TABELA2 ALTERAGOES NAS TAXAS DE TRIBUTAGAO AUTONOMA (IRS). VIATURAS C/ MOTOR DIESEL OU GASOLINA

Valor de aquisicao (VA) Redacao atual Proposta OE 2025
Inferiora €20.000 10% -

Inferiora €30.000 - 10%

Igual ou superior a€20.000 20% -

Igual ou superior a€30.000 - 20%

€¢C

Verificando-se a aprovacao
da proposta de OE para
2025, as empresas poderao
sentir um certo alivio
fiscal, nomeadamente

com a descida das taxas
nominais de IRC em um
ponto percentual e com a
diminuicdo das taxas de
Tributag¢do Autonoma
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A Industria
automovel no

futuro da

competitividade

europeia

—— Porque o relatorio de Mario Draghi tem
também a ver com o estado atual da industria
automovel e com o seu futuro na Europa

relatério apresentado a 9 de
setembro & Comissio Europeia
por Mario Draghi alerta para
as vulnerabilidades da Europa
em termos de competitividade
econdmica e seguranga.

Perante uma economia mundial em pro-
cesso de transferéncia de poderes econémicos e
estratégicos, a Europa tem pela frente grandes
desafios: além de uma grande dependéncia ex-
terna de matéria-prima e de energia, também a
falta de capacidade para lidar em unissono com
as tensoes geopoliticas mundiais, para acompa-
nhar os avancos tecnolégicos em curso e para
criar normas regulatérias estdveis e comuns a
todos os paises da UE. Fatores que tornam a
economia do continente mais vulnerdvel no
acesso a fornecedores externos, na reacio a alte-
ragbes nas cadeias logisticas e mais dependente
de tecnologia critica para a modernizagio da
sua propria industria, atrasada que estd face a
dos Estados Unidos e da China.

A par da falta de investimento macico, uni-
do e focado na resolucio dos problemas, in-
cluindo na lacuna tecnolégica, de acordo com
0 economista este atraso ¢ uma das maiores
ameacas 2 competitividade e desenvolvimento,
face ao atual cendrio mundial, onde a capacida-
de de inovagio é cada vez mais decisiva para o
sucesso econdémico da economia de um estado.

"O problema nio é que a Europa nio tenha
ideias ou ambicio. (...) Mas a inovagio ¢ blo-
queada na fase seguinte: nio estamos a conse-
guir traduzir a inovagio em comercializagio, e as
empresas inovadoras que pretendem expandir-se

na Europa sdo dificultadas em todas as fases por
regulamentagdes inconsistentes e restritivas”, es-
creve Mario Draghi no seu relatério.

“Com o mundo 2 beira de uma revolugio
na IA, a Europa nio pode permitir-se per-
manecer presa nas ‘tecnologias e inddstrias
intermédias’ do século anterior. Devemos des-
bloquear o nosso potencial inovador. Isto serd
fundamental nio s6 para liderar em novas tec-
nologias, mas também para integrar a IA nas
industrias existentes, para que possam perma-
necer na vanguarda’, refere.

A capacidade da Europa inovar presente na
segunda drea de atuacdo identificada por Mdrio
Draghi: a descarbonizagio, que deve ser enca-
rada como uma oportunidade para a Europa.
Mas, “se nao conseguirmos coordenar as nossas
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politicas, existe o risco de a descarbonizagio ser
contrdria & competitividade e ao crescimento”.

Por isso, se a médio prazo a descarboniza¢io
deverd ajudar a mudar a produgio de energia para
fontes de energia limpa, seguras e de baixo custo,
os combustiveis f6sseis vdo continuar a desempe-
nhar um papel central no preco da energia, refere.
Mas o esfor¢o de descarbonizacio deve represen-
tar uma oportunidade de crescimento para a in-
dustria da EU, até porque mais de um quinto das
tecnologias limpas e sustentdveis a nivel mundial
sdo desenvolvidas aqui, lembra Mario Draghi.

“No entanto, nio ¢ garantido que a Euro-
pa aproveite esta oportunidade. A concorréncia
chinesa estd a tornar-se acirrada em industrias
como a tecnologia limpa e os veiculos elétricos,
impulsionada por uma poderosa combinagio
de politicas industriais massivas e subsidios,
inovagio répida, controlo de matérias-primas e
capacidade de produgio i escala continental”.

S6 que a facilidade oferecida pela tecno-
logia chinesa pode representar uma ameaga a
inddstria europeia de produtos de tecnologia
renovdvel e A inddstria automével; se por um
lado pode acelerar a transigio energética da
Europa, por outro pode comprometer o desen-
volvimento da sua prépria industria.

Por isso, deixa um alerta: “para que tam-
bém se torne uma fonte de crescimento para
a Europa, precisaremos de um plano conjunto
que abranja as industrias que produzem ener-
gia e as que permitem a descarboniza¢do, como
a tecnologia limpa e a industria automével”.

Outro ponto identificado pelo ex-primeiro
ministro italiano refere-se 2 seguranga, como
condigdo prévia para um crescimento susten-
tével da economia.

“O aumento dos riscos geopoliticos pode
aumentar a incerteza e reduzir o investimen-
to, enquanto grandes choques geopoliticos
ou paragens subitas no comércio podem ser
extremamente perturbadores”. Por isso, num
momento decisivo para o futuro do continente
europeu, Draghi defende que a Europa deve
investir mais na diversificagio das suas cadeias
de abastecimento, aumentar a producao inter-
na de materiais e tecnologias criticas, reduzir
a burocracia e tornar as regras de tomada de
decisio do bloco mais eficientes.

Cita o exemplo da industria de defesa eu-
ropeia que, de acordo com Mario Draghi, "estd
demasiado fragmentada, dificultando a sua
capacidade de produzir em grande escala e so-
frendo de falta de normalizagio e interoperabi-
lidade de equipamentos”, antes de acrescentar:

“Em muitas 4reas os estados-membros ji
estdo a agir individualmente e as politicas in-
dustriais estdo em ascensio. Mas é dbvio que
a Europa estd aquém daquilo que poderfamos
alcancar se agissemos como comunidade”. ®
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grande vencedor foi novamente
uma viatura 100% elétrica,
o Volvo EX30, que sucedeu
a0 Renault Megane E-Tech,
também 100% elétrico, que
recebeu este prémio em 2023.

A selecio das 12 viaturas finalistas, respon-
sabilidade da locadora, foi feita com base nos
seguintes parimetros quantitativos: o TCO em
50%, por refletir a importancia de cada uma
na gestdo eficiente de uma frota, as vendas, en-
comendas e entregas da Ayvens contribuiram
com 20% e as vendas globais no mercado por-
tugués, com base em dados da ACAP, represen-
taram 10% do critério de pré-selecao.

Competiu ao grupo de 12 clientes frotistas
Ayvens avaliar, em condi¢oes reais de condu-
¢40, a componente qualitativa de cada viatura,
nomeadamente o habiticulo, o conforto, a es-
tética, o motor e a dinimica de condugio.

A Ayvens tem em Portugal uma carteira de
mais de 10 mil clientes ¢ 105 mil veiculos sob
gestdo, dos quais 63 mil estdo sob contrato ren-
ting de sua propriedade.

Nesta edicio foram testadas cinco motori-
zagoes: 100% elétrico, hibrido plug-in, gasoli-
na, diesel e bi-fuel (GPL).

“Utilitario SUV”: Volvo EX30

O Volvo EX30, que também foi escolhido
como “Carro Frota 2024”, competiu com o

20 Fleet Magazine

E o Vencedor e...

—— O Volvo EX30 foi o grande vencedor dos prémios Carro Frota
Ayvens, ao receber o prémio mdximo e conquistar a categoria
“Utilitario SUV”. Mais de metade dos concorrentes finalistas foram
modelos 100% elétricos ou automoveis hibridos plug-in

smart #1 e o Toyota Yaris Cross. A caixa de velo-
cidades, a insonorizagdo e o conforto da suspen-
sdo/pisar da estrada foram os aspetos que mais se
destacaram para a vitéria nesta categoria.

“Utilitario”: Peugeot E-208

O Peugeot E-208 100% elétrico teve como
concorrentes 0 SEAT Ibiza 1.0 TSI e o Renault
Clio V 1.0 TCe Bi-Fuel (GPL). A insonorizagio,
a caixa de velocidades e o design interior estive-
ram na base da conquista do Peugeot.
“Pequeno Familiar”: Mercedes-Benz
Classe A 250e

O modelo hibrido plug-in a gasolina da
Mercedes-Benz jé havia sido o grande ven-
cedor da edi¢dao de 2022 e conquistado esta
categoria.

Teve como concorrenets o Peugeot 308
SW 1.5 BlueHDI e o Volkswagen ID.3, com

o MB A 250e a destacar-se em fatores como a
qualidade dos materiais, o design interior ¢ a
caixa de velocidades.

“Médio Familiar”: Tesla Model 3

BMW i4 eDrive40 e Volvo V60 2.0D
competiram com o carro da marca america-
na, que levou a melhor ao destacar-se pela
visibilidade exterior do condutor, a caixa de
velocidades, a acessibilidade dos lugares e
bagageira. ®
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MERCADO

Radiografia ao Mercado Automovel

Ha precisamente um ano o comércio de veiculos ligeiros estava 5% abaixo e muitas
empresas queixavam-se de atrasos nas entregas de viaturas. Ja nos primeiros dez meses
de 2024 fizeram-se quase mais 9.500 matriculas de automdveis novos e, dos 173.133
registos de passageiros, 55.732 sdo de 100% elétricos. Ou seja, quase 19% do mercado

DISTRIBUIGAO POR TIPO DE MECANICA
LIGEIROS DE PASSAGEIROS

@ Gasolina 32,27%
@ BEV 18,79%
© HEV 16,62%
@ PHEV 13,38%
© GPL 122%
© Gasdleo 8,72%

s nimeros otimistas do mercado por-

tugués e os de outubro de alguns mer-

cados europeus (Alemanha e Espanha,

ver a seguir) nio refletem as nuvens
mais escuras que pairam sobre o sector automo-
vel europeu, motivadas por noticias de encerra-
mento de fibricas e temor das consequéncias da
imposicdo de tarifas aduaneiras, quer da Europa
a China, com possiveis retaliacées do governo
chinés, quer dos EUA aos produtos importados
do Velho Continente.

Aparentemente indiferente 4 redugio da
procura de carros 100% elétricos em outros
paises europeus, Portugal é um dos mercados
que mais cresce em termos percentuais: em
2024, a participagio de VLP BEV nos primei-
ros dez meses do ano era de 17%, em 2025
quase atinge os 19%.

Decompondo por categoria, verifica-se a
seguinte ordenagio:

® 173.133 Ligeiros de Passageiros (cresci-
mento homélogo de 3,5%);

® 26.167 Comerciais Ligeiros (subida ho-
mologa de 15,7%,com o dado relevante de
1.887 unidades serem 100% elétricas, nimero
inferior ao registado hd um ano).

Apesar da necessidade de resolver metas am-
bientais obrigatérias, as autonomias, a expectativa

VARIAGAO ANUAL DAS MATRICULAS PORTIPO DE ENERGIA

Veiculos Ligeiros de Passageiros

Aquota de mercado do bi-fuel é superior a7% e aproxima-se
dos motores a gasdleo. 0 niimero de matriculas de hibridos
diesel desceu também 10,7% os primeiros 10 meses, em
comparagéo com 0 mesmo periodo de 2024.
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Comerciais Ligeiros

Ointeresse deste grafico esta nofacto de, ao contrario
dos VLP, verificar-se um recuo nas matriculas de VCL
100% elétricos e um crescimento dos diesel. Ndo consta
deste grafico, mas ha também 33 registos de VCL com
mecanica movida a gasolina/GPL.

de que a evolugio tecnoldgica traga solugoes mais
adequadas e os elevados custos de utilizagdo con-
tinuam a motivar o adiamento da renovagio de
algumas frotas. ®

BREVES DO MERCADO EUROPEU

= Na Alemanha, outubro fechou com um crescimento
homdlogo de 6% do niimero de novos registos automaveis.
Outubro foi 0 segundo més mais forte de 2024 no que
concerne a venda de VLP BEV, mas o0 acumulado dos
primeiros 10 meses continua 23,9% abaixo do registado
em 2023, consequéncia do fim abrupto dos incentivos &
aquisi¢do de um carro elétrico no final desse ano;

= Em Espanha o mercado de VLP cresceu 7,2% em
outubro, assegurando uma variag&o positiva anual de 4,9%,
apesar da redug&o das vendas a empresas. As matriculas
de automdveis BEV recuaram 11,2% em outubro face ao
valor de 2023, mantendo uma variag&o anual positiva de
apenas 1,2%. Isto apesar de vigorar, até ao final do ano, um
incentivo para aquisigdo de veiculo elétrico ou hibrido plug-
in, que pode ascender aos 10 mil euros;

= Franca registou em outubro uma quebra de 10,86% nas
matriculas de automdveis ligeiros, com maior expressao nos
ligeiros de passageiros: -11,1%. Nos primeiros dez meses,
avariacdo também é negativa face a 2024: -1,6%, com
maior expressdo nos VLP, onde a queda é de 2,74%. A quota
acumulada de mercado dos BEV é de 17%.

= Italia assistiu & terceira queda mensal das vendas de
automdveis novos; recuou 9,1% em outubro, apds perder
16,5% em agosto e 4,2% em setembro, comparativamente
aos mesmos meses de 2024. Os italianos realgam o facto

de a FIAT no ter sido a marca mais vendida (desceu
43,38% face a outubro de 2023), sendo ultrapassada

pela Volkswagen e pela Toyota. Ainda assim, as matriculas
acumuladas nos primeiros 10 meses superam em 1% as
registadas em idéntico periodo de 2023. A venda de carros
elétricos baixou 12,7% em outubro, mas esta a crescer 3,3%
desde o inicio do ano. Contudo, os BEV representam apenas
4% dos carros matriculados em 2024. Noticia que preocupa
o sector, o governo italiano decidiu cortar em 4,6 mil milhges
de euros o fundo que financia os incentivos automdéveis para
o periodo 2025-2030.
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Programada Conferéncia

Bem-vindos a mais uma Conferéncia
Gestdo de Frotas Estoril. Nas paginas
que se seguem encontra-se o resumo
de cada painel e a localizacdo dos

patrocinadores no local de exposicédo

om as imposigoes de regulagio
europeia relativamente aos trans-
portes e o apertar das emissoes
automoveis aparentemente in-
diferente ao atual momento da
industria do sector, sio muitas
as incertezas que se desenham num horizonte a
curto e médio prazo: que caminho seguir, que
investimentos fazer em infraestruturas e viaturas
ou que modelo de mobilidade deve aplicar-se, de
forma a estar protegido se for necessdrio alterar
o rumo da politica de frota?

E com estas duvidas que muitos responsd-
veis de frota e de empresas se juntam dia 21 de
novembro no Centro de Congressos do Estoril,
para debater entre pares e ficar a saber o que
ambos os lados, clientes e fornecedores, estio
a fazer para haver um encontro de interesses.

E pode haver boas noticias a caminho. A
poucos dias de ser conhecida a versio final do
Orgamento do Estado para 2025, se a medida for
aprovada, a subida em 10 mil euros dos escalées
de Tributagio Auténoma deve trazer um alivio
significativo para as contas de muitas empresas.
E, seguramente também, para as margens do
negbcio de algumas marcas automdveis. ..

Ao juntar gestores e responsdveis de em-
presas com os principais agentes econémicos
que disponibilizam servicos e recursos para o
mercado frotista, a Conferéncia Gestao de Frotas

pretende proporcionar uma oportunidade para
realizar contactos e para responsdveis de frota
conhecerem servigos e solu¢des que contribuam
para facilitar o seu trabalho, atingir os melhores
KPI e conseguir cumprir com principios de
eficiéncia energética e de sustentabilidade cada
vez mais exigentes.

Por tudo isto, a Conferéncia Gestao de
Frotas organizada pela FLEET MAGAZINE ¢
amplamente reconhecida como o evento mais
importante do sector das frotas em Portugal e o
melhor local de encontro de gestores de carros
de empresa e fornecedores de solugdes de mobi-
lidade empresarial. Neste contexto, os perfodos
de pausa ao longo do evento sdo ocasioes ideais
para os tdo apreciados e importantes momentos
de networking entre os intervenientes. ®
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A subida em 10 mil

euros dos escaloes de

TA deve trazer um alivio
significativo para as contas
de muitas empresas.
Seguramente também

para as margens do
negocio de algumas
marcas automoveis...

MANHA

—09:00 Recegio aos participantes

— 09:15 Abertura da Sala da Conferéncia
—09:30 Painel 1

Mobilidade Verde — o papel das empresas
Teresa Santos, Advisor da Secretaria de
Estado do Mobilidade

—10:00 Painel 2

Diretiva de Reporte Corporativo de Sustentabi-
lidade — implicacoes para o sector da mobilida-
de e o sector automdvel

Claudia Coelho, PwC | Sustainability and
Climate Change Partner

—10:30 Pausa para café e networking
no espaco de exposi¢io

—T11:30 Painel 3

A transicio para a mobilidade elétrica na ética
dos fabricantes

Antonio Calvo, Diregio de Vendas Corpo-
rativas, RAC e Entidades Oficiais, SEAT &
CUPRA

—12:00 Painel 4

Eletrificagdo das frotas e a redugdo de custos
com as plataformas de gestido

Carlos Almeida, CEO da EVIO

—12:30 Painel 5

A transicio energética das frotas no atual
contexto de mercado

Pedro Miranda, Deputy Commercial
Director Business development da Ayvens
—13:00 Almoco volante e momento de
networking

TARDE

—15:00 Painel 6

A importincia do TCO para as empresas na
transi¢do energética

Gon(;alo Cruz, Head of Consulting and
Acquisition Manager da Arval Portugal
—15:30 Painel 7

O futuro da Gestio de Frota: a Inteligéncia
Artificial vai liderar o caminho?

Daniela Simdes, Co-fundadora e CEO da
miio

—16:00 Pausa para café e networking
no espago de exposicio

—16:30 Entrega dos Fleet Awards
Portugal 2024

—17:30 Encerramento dos trabalhos
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“letricidade aquanto obrigas...

eis que agora todos somos vitimas

de uma palavra presente em todo

lado. Mas, como afirmava em tem-

pos um amigo gestor de frota numa

palestra, tal como ele também eu

me recuso a pronuncid-la. Se quise-
rem saber, comeca com SUSTENTA e acaba
em IDADE.

Devido a “esta palavra’ temos um cami-
nho obrigatdrio a percorrer, mesmo sabendo
que ndo terd menos quilémetros ou serd a
forma mais veloz de atingir os objetivos da
eletrificagio e da evolugio tecnoldgica.

26 Fleet Magazine

Enquanto gestor de frota cada vez mais
sou confrontado com tarefas para as quais
nunca tinha dedicado o devido tempo de lei-
tura ou andlise, tarefas completamente fora da
velha gestdo de frota do dia-a-dia, com agoes
administrativas e decisdes comerciais, hbitos
puros e duros de quem vive com o stress de
tomada imediata de decisdes com base em da-
dos varidveis ao segundo e altamente voldteis.

Com todos nés a caminharmos para a
eletrificagio das frotas, teremos de ter presente
a realidade de uma andlise prévia de uma ca-
deia de valor, que é mais importante do que

escolher a viatura que vamos contratar. Mas,
para isso, as empresas precisam munir os seus
departamentos de frota com meios especiali-
zados em imobilidrio, em recursos humanos,
financeiros e fiscalistas. E hd uma necessidade
inadidvel de rever as politicas de frota em re-
cursos humanos e formagio de condutores.
Pessoalmente, continuarei a tentar a ter
“a palavra” sempre presente nas agoes de
construgio da eletrificagdo da frota dentro da
empresa, porque SUSTENTA os nossos negé-
cios e serd um desafio conseguir a eletrificagio
desejada antes da IDADE limite. ®
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09H30 APRESENTACAOD

1. Mobilidade Verde -

o papel das empresas

ORADORA

Teresa Santos

ADVISOR

GABINETE DA SECRETARIA DE ESTADO
DA MOBILIDADE

Sendo certo que a politica
publica é um elemento-chave,
lanca-se um desafio as empresas
presentes nesta 122 Conferéncia
de Gestao de Frotas: planear
progressivamente a reducgéo da
pegada ambiental associada as
suas frotas e a mobilidade dos
seus colaboradores, investindo
num futuro em sociedade mais
verde e sustentavel

imitar o aquecimento globala 1,5° C

— em linha com os objetivos do

Acordo de Paris — impée uma

profunda transformagio da vida

em sociedade e constitui um dos

maiores e mais urgentes desafios que
Portugal enfrenta no sector dos transportes. As
atuais metas nacionais de descarbonizacio, ver-
tidas no Roteiro para a Neutralidade Carbénica
2050, no Plano Nacional de Energia ¢ Clima
2030 e na Lei de Bases do Clima, definem uma
redugio de até 40% de gases com efeito estufa
até 2030, face a 2005, e a introducio de 29%
de utilizacio de energias renovdveis até 2030.
Prevé-se também a substituicio progressiva dos
combustiveis fdsseis por eletricidade, biocom-
bustiveis e hidrogénio verde.

Sabemos que estamos numa época desafiante
para o planeta e também para o pais e ndo existe
alternativa seno contribuir de forma empenhada
para que Portugal, alinhado com a Europa, atinja
a neutralidade carbénica em 2050.

28 Fleet Magazine

Do lado das politicas publicas — na esfera de
agdo conjunta de diversas dreas governativas, com
destaque para o Ministério das Infraestruturas e
Habitagdo, o Ministério do Ambiente e Energia
e o Ministério das Financas — relevam-se os in-
centivos fiscais, os apoios a descarbonizagio da
frota nacional financiados pelo Fundo Ambiental,
PRR e Fundo de Transportes; e os investimentos
no préprio sistema de transportes, que visam es-
timular a multimodalidade, a interoperabilidade,
aatratividade do transporte publico e 0 aumento
da competitividade do transporte ferrovidrio.

Promover a transferéncia modal de passa-
geiros e mercadorias para modos de transporte
energeticamente mais eficientes e ambientalmente
mais sustentdveis; e construir um sistema de
mobilidade centrado nas pessoas, que pro-
mova inclusio e coesdo social e territorial e que
combata a pobreza da mobilidade, sdo os dois
pilares em que assentam as medidas estabelecidas
respeitantes 2 Mobilidade Verde aprovadas em
Conselho de Ministros' no passado dia 11 de
outubro de 2024.

O Governo pretende apoiar uma transicio
justa, democrdtica e coesa para uma economia
circular e descarbonizada, onde se reconhece o
papel fundamental das empresas e em particular
do gestor de frota enquanto agente ativo na
transicio energética, ambiental e digital.

Defende-se uma aposta na descarbonizagio
progressiva das frotas empresariais, incorpo-
rando inovagio, digitalizacdo e tecnologia ao
servi¢o da otimizagao na utilizagio de recursos
e na promogio da eficiéncia energética, mas
também da recolha, tratamento e monitori-
Zagao de informagéo (consumos, emissoes,
etc.), tdo importante no cumprimento das
mais recentes obrigagoes europeias de reporte
nao financeiro.? ®

—_

. Resolugio do Conselho de Ministros n.c 134-
B/2024 e Resolugio do Conselho de Ministros
n.° 134-C/2024

2. Diretiva CSRD



10HOO

2.Diretivade Reporte

Corporativode Sustentabilidade
- Implicacoes paraosectorda
mobilidade e o sector automovel

ORADORA

Claudia Coelho
PWC | SUSTAINABILITY AND CLIMATE
CHANGE PARTNER

Diretiva CSRD: mais de que um
novo framework de relato da
Unido Europeia, um framework
de transformacao

ais do que um framework
de relato, este contexto re-
gulatério assente na Diretiva
CSRD e no Regulamento da
Taxonomia, vem estabelecer
um framework de transfor-
magido. A sua ambigio vai além da promocio
da transparéncia, procurando efetivamente po-
tenciar a transformagio da economia através
da integracio da sustentabilidade na gestio das
empresas, ¢ da definicdo de estratégias que visam
o alinhamento com as expetativas da Unido
Europeia para cada sector.

Abrangendo um nuimero relevante de enti-
dades, esta Diretiva aplica-se a todas as grandes
empresas na Europa, nomeadamente entidades
que cumpram com dois dos trés critérios se-
guintes: mais de 250 colaboradores, mais de
50 milhées de euros em receitas e mais de 25
milhées de euros em ativos.

Entre as principais obrigagoes estabelecidas
pela Diretiva, inclui-se o relato de informagio

segundo standards especificos, os European
Sustainability Reporting Standards (normas
ESRS), os quais concretizam os requisitos de
informacio a divulgar — requisitos esses que
abrangem quer as atividades diretas das empre-
sas, quer os impactos, riscos e oportunidades
associados 2 cadeia de valor, em que se inclui o
sector dos transportes, com particular relagio
com um dos indicadores que as empresas tém
de reportar, a pegada de carbono.

Em conjunto com o Regulamento da
Taxonomia (Regulamento 2020/852), que es-
tabelece para cada sector, incluindo para o dos
transportes, as condigbes necessdrias para que
as atividades e investimentos possam ser consi-
derados verdes, a Diretiva CSRD ir4 ter efeitos
relevantes ao nivel da gestio de frotas. Com a
capacidade de processar volumes massivos de
dados e de aprender e adaptar-se continuamente,
a IA ajudard a revolucionar a forma como vive-
mos, incluimos a tecnologia nas nossas vidas e
gerimos empresas. ®
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1TH30

3. A transicao paraamobilidade
elétricanaéticados fabricantes

ORADOR

Antonio Calvo
DIREGAO DE VENDAS CORPORATIVAS, RACE
ENTIDADES OFICIAIS, SEAT & CUPRA

Quais sdo os desafios mais
relevantes que a industria
automadvel enfrenta e como é que
a SEAT, S.A. que produz carros
desde adécada de ‘50, enfrentaa
nova realidade de mobilidade?

30 Fleet Magazine

4 ndo se vendem apenas automoveis. A

Histéria das marcas passou da “simples”

venda de veiculos & mais complexa e

intrincada venda de solugées de mobi-

lidade elétrica, muito devido as normas

impostas pela UE e, também, 3 entrada

de novos operadores no mercado, que constan-

temente desafiam os fabricantes de automéveis.

Como consequéncia deste novo paradigma,

a SEAT enfrenta a transformacio do sector

com uma estratégia empresarial baseada em

seis pilares principais, estando trés destes in-

timamente ligados & mobilidade sustentdvel:

eletrificagio, reforgo do modelo de negécio e
sustentabilidade.

E, uma vez que a SEAT, S.A. (SEAT/CUPRA)

estd empenhada em entrar numa profunda trans-

formagio, para dar resposta a este novo cendrio,
o0 que é que o departamento de frotas estd a fazer
para promover a mobilidade sustentdvel junto
dos seus clientes-empresa? Com vista a apresentar
uma oferta de valor acrescentado, estd a promover
a ofensiva de produtos 100% elétricos e hibridos
plug-in através de:

* Uma politica de frotas adequada;

¢ Formacio de consultores de vendas B2B;

* Nova proposta comercial relativa a veiculos
eletrificados (produto + solugio de mobilidade).

A SIVA|PHS estd na 12.2 Conferéncia Gestio
de Frotas para mostrar que a realidade do mercado
frotista jé& ndo é apenas a venda de automdveis
e é por isso que se tornou obrigatdria a adogio
de uma abordagem de vendas consultiva a todos
os niveis. ®
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Novo Volvo EX90
Leva a sua empresa mais longe

Um SUV 1DD'¥E elétrico de 7 lugares que combina
tecnologia e vantagens para empresas:

- Classe 1 nas portagens com Via Verde
- Disponivel abaixo da barreira fiscal de 62.500€ (+IVA)

Escolha a frota do futuro
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4.Nova versao da app permite
poupar nos carregamentos

elétricos

ORADOR

Carlos Almeida
CEO

A Conferéncia Gestao de Frotas
assinala o lancamento de uma
versdo mais avancada da app
EVIO, com novas funcionalidades
especialmente pensadas para
simplificar e induzir a poupanca

32 Fleet Magazine

EVIO langou a nova versio da
sua app, que revoluciona a forma
de escolha dos postos de carrega-
mento. Entre os principais des-
taques, estd o novo comparador
de pregos, exclusivo no mercado,
que permite visualizar em simultineo o custo
total de carregamento em diferentes postos, au-
xiliando os utilizadores a encontrar os 10 postos
de carregamento mais econémicos, otimizando
tempo e reduzindo custos.

Passa a ser possivel ver no mapa o top de
postos mais baratos para a localizagdo escolhida,
com diferentes tipo de critério:

¢ Preco unitdrio/kWh;
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* Postos que carregam mais energia;

* ou pelo Preco total do carregamento.

A atualizaco da interface gréfica inclui ainda
uma nova forma de visualizagio e seleio dos carre-
gadores com melhor relagio prego/energia fornecida.

Outra novidade ¢ a flexibilidade de usar
multiplos cartdes, para contas pessoais e empre-
sariais, aumentando a flexibilidade para gestores
de frotas que desejam monitorizar e otimizar o
consumo de energia dos veiculos.

Com funcionalidades focadas na simplifi-
cagio, eficiéncia e poupanga, a nova app EVIO
destaca-se como uma ferramenta indispensdvel
para empresas que desejam uma gestdo de frotas
mais econdmica e eficiente. ®
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9. A transicaoenergéticadas
frotas no atual contextode

mercado

ORADOR

Pedro Miranda
DEPUTY COMMERCIAL DIRECTOR
BUSINESS DEVELOPMENT

A Ayvens apresenta a sua anélise
da conjuntura atual no mercado
automdvel e um conjunto de
solucdes e recomendacdes para
as empresas se adaptarem as
exigéncias que impactamo
mercado das frotas

uais s3o as varidveis e tendéncias que

as empresas devem conhecer antes

de tomarem decisoes sobre as suas

politicas de frota? Que exigéncias

ja estdo em vigor e que medidas

estao previstas para o futuro? Qual
o progtesso da eletrificagio em Portugal e na
Europa? O que ¢ que outras empresas ji estdo
a fazer? Estard a minha empresa atrasada no
processo de transi¢do energética? Que iniciativas
devo implementar e quando?

Os objetivos definidos pelo poder politico
de redugio de emissoes de gases nocivos para
a qualidade de vida no planeta permanecem
ambiciosos e resultam em impactos diretos na
vida das empresas. Apesar disso, a experiéncia

de trabalho didrio da Ayvens com mais de dez
mil clientes, indica que a transi¢io energética
das frotas corporativas estd a fazer-se com velo-
cidades distintas.

A Ayvens apresenta na Conferéncia Gestao de
Frotas dados relativos ao progresso jd realizado,
em Portugal e na Europa, partilhando os pontos
de maior preocupagio por parte das empresas e
aquilo que estd a fazer em conjunto com estas
para facilitar a sua transi¢cdo energética.

Serdo mostrados exemplos dessas andlises
e recomendagdes, cujo objetivo é orientar as
empresas no seu processo de redefinicao das
suas politicas de frota, bem como assegurar um
processo de mudanga sustentado numa anélise
rigorosa e em objetivos realistas. ®
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6. Almportanciado TCOpara
as empresas na transicao

energética

ORADOR

Gongalo Cruz
HEAD OF CONSULTING AND ACQUISITION

MANAGER. RESPONSAVEL PELO ARVAL MOBILITY

OBSERVATORY EM PORTUGAL

Sejamos claros: sim, o preco é
importante. Mas, sera que esta
visdo é a mais adequada para as
nossas empresas? E sera que
sabemos quanto dinheiro sai da
empresa com a gest&o de cada
viatura?

34 Fleet Magazine

ndependentemente do tamanho ou ne-
gécio de uma empresa, se nao mudarmos
a forma como devemos gerir a frota au-
tomdével e continuarmos a decidir com
base nos mesmos pressupostos de hd anos,
provavelmente nio estaremos a defender
o interesse da nossa empresa e estaremos muito
menos preparados para encontrar solugoes que
aumentem a produtividade dos nossos negécios.

A experiéncia diz-nos que a maioria dos
decisores continua a olhar para a frota automével
da sua empresa numa ética de custo do valor que
lhes é apresentado para aquisi¢io ou aluguer,
determinando o sucesso da sua agdo pelo valor
de desconto comercial que obteve.

Esta observagio é complementada por dados
do Arval Mobility Observatory, que dizem que
68% dos gestores de empresas portuguesas tomam
a sua decisdo sobre a frota com base no custo de
aquisi¢ao ou aluguer das viaturas, sendo que a
componente fiscal é assunto observado e tratado
depois pela 4rea de contabilidade. Sejamos claros:
sim, o prego é importante. Mas, serd que esta
visdo é a mais adequada para as nossas empre-

" e

sas? E serd que sabemos quanto dinheiro sai da
empresa com a gestdo de cada viatura?

Haver4 alguma empresa com capacidade e
principios de gestdo séria que nio olhe constan-
temente para os seus indicadores de produtivi-
dade e rentabilidade? Independentemente do
método de financiamento que utilizem, nunca
como agora a gestdo da frota se tornou tio
complexa e tdo interveniente nos indicadores
de performance das empresas, o que nos deve
levar a avaliar o impacto da frota na estrutura
financeira da empresa e pensar que competéncias
temos ou queremos ter para a gestao da frota
na empresa.

Nomeadamente, se o modelo de financia-
mento e gestdo atual é o mais eficiente para o
TCO da empresa.

A Arval estd na Conferéncia Gestao de Frotas
da FLEET MAGAZINE para responder a estas
outras questoes, com a preocupagao de partilhar
uma visio mais consultiva sobre a importincia
do TCO para as empresas, e como ela se vé na
transi¢do energética e nos desafios atuais do
mercado. ®
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7.0 futuroda Gestaode Frota:
a Inteligéncia Artificial vai
liderar ocaminho?

ORADORA

Daniela Simoes
CO-FUNDADORA E CEO DAMIIO

0 papel transformador da
aplicacdo da Inteligéncia Artificial
na Gestdo de Frota, no controlo de
custos, aumento da eficiéncia e
reducédo de fatores de risco

um sector em rdpida transforma-
¢do, a integracio de inteligéncia
artificial (IA) na gestdo de fro-
tas elétricas e hibridas é um dos
temas mais debatidos. Com os
avancos tecnoldgicos e a neces-
sidade crescente de operacoes mais eficientes e
sustentdveis, a IA posiciona-se como um aliado
poderoso para enfrentar os desafios do sector.

Mas até que ponto esta tecnologia estd pronta
para assumir o protagonismo?

A apresentagio da miio explora como a
Inteligéncia Artificial pode impactar a gestao
de frotas, remover esforcos operacionais e ajudar

os condutores das empresas a terem nao s6 uma
transi¢do mais facilitada, como também uma
condugio mais conveniente.

Com a capacidade de processar volumes
massivos de dados e de aprender e adaptar-se
continuamente, a IA ajudard a revolucionar a
forma como vivemos, incluimos a tecnologia
nas nossas vidas e gerimos empresas.

Em palco, a miio partilhard alguns insights
valiosos, atuais e futuros desafios, bem como
exemplos préticos da aplicagio da IA no dia-a-dia
das frotas. Esta apresentagio visa proporcionar
uma vis3o realista, mas inspiradora, sobre o futuro
da mobilidade e gestio de frotas. ®
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8. Revelacaodos vencedores,
entregade troféus e certificados

Os Fleet Awards Portugal,
patrocinados pela VERIZON CONNECT,
realgam o trabalho desenvolvido
pelos principais agentes do sector da
mobilidade das empresas em Portugal.
Distinguem os veiculos automdéveis
concorrentes as diversas categorias
“Carro de Empresa”, as empresas e

os responsaveis de frota que agem

em prol de uma gestao de frota mais
eficaz, mais eficiente e mais segura

streado em 2018 num novo formato, o
evento “Prémios Fleet Magazine” rece-
beu, em 2024, uma nova designagio:
“Fleet Awards Portugal”. Conheceu
também algumas novidades, como
um troféu para as empresas da drea
do rent a car, operadores imprescindiveis para a
continuidade da mobilidade de muitas empresas.
Outra novidade introduzida nesta edigao foi o voto
eletrénico, para permitir alargar a base do juri para
as categorias “Gestora de Frota” e “Rent a Car”.
Assim, em 2024, os prémios a atribuir sdo “Frota
do Ano”, “Frota Verde”, “Gestora de Frota” “Rent
a Car” e cinco troféus para outras tantas categorias
do prémio “Carro de Empresa’. A escolha dos
vencedores de cada categoria é decidida com base
na avaliagdo de um juri independente da FLEET
MAGAZINE, entidade organizadora do evento:

» 4

O Prémio “Frota do Ano” é decidido pelas
locadoras que concorrem ao Prémio “Gestora
de Frota”. Compete-lhes a apreciacio do melhor
projeto a concurso elaborado na drea de Gestio
de Frota, apresentado por empresas a partir de
um formuldrio online;

O Prémio “Frota Verde” resulta de uma ava-
liagao com base na metodologia MOVE+ Frotas,
realizada pela ADENE, Agéncia para a Energia,
parceira deste evento desde a primeira hora. A andlise
dos dados e processos implementados pelas empresas
concorrentes, no percurso de tornarem a sua frota
mais eficiente do ponto de vista energético, vale
a0 vencedor deste prémio o certificado MOVE+;

A atribuicio dos troféus “Gestora de Frota”
e “Rent a Car” decorrem da avaliagio de um
juri composto por responsdveis de empresa e
gestores de frota;

Os Prémios para as categorias “Carro de
Empresa” sio de igual modo decididos por um
juri composto por responsdveis de empresa e
gestores de frota, ap6s ensaios individuais reali-
zados 2s viaturas concorrentes.

Quem sdo os responsaveis de frota que in-
tegraram o juri em 2024?

O juri que decide os prémios “Carro de
Empresa”, “Gestora de Frota” e “Rent a Car”
estd dividido em duas categorias:

— Um juri “residente” composto por 11
elementos responséveis de empresa e gestores de

frota que, a0 longo de vdrios meses, testou mais
de duas dezenas de automéveis concorrentes ao
Prémio “Carro de Empresa”, votando em papel
para a categoria anterior e ainda para as categorias
“Gestora de Frota” e “Rent a Car”;

— Um jari mais alargado, com mais de uma
centena de responsdveis de empresa e gestores
de frota, que votaram de forma eletrénica para
as categorias “Gestora de Frota” e “Renta Car”.

Estas duas categorias de jari foram nomeadas
pelas cinco gestoras de frota que aceitaram ver
avaliado o seu trabalho e ainda por sete empresas
de “Rent a Car” que fizeram parte do boletim
de voto desta categoria.

Aavaliagio dos automéveis de passageiros incidiu
em critérios como a relagio qualidade/preco, equi-
pamento, seguranga, condugio e viabilidade numa
frota profissional, estando as viaturas divididas pelos
trés escaloes de Tributagdo Auténoma para empresas
que vigoram em 2024 (selecio feita através do respe-
tivo custo de aquisigdo). Duas categorias adicionais
distinguem a viatura 100% elétrica que obteve a
pontuagio mais elevada de entre todas as inscritas
e ainda o automdvel, elétrico ou nao elétrico, que
mereceu 0 maior niimero de votos por parte do juri.

De igual modo, as categorias “Gestora de
Frota” e “Rent a Car” sdo avaliadas com base
em critérios de qualidade e satisfagao do servigo
como, por exemplo, disponibilidade de produto,
flexibilidade, tempos de resposta e acompanha-
mento do cliente empresa. ®
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JURI “RESIDENTE” DAS CATEGORIAS “CARRO DE EMPRESA”",
“GESTORA DE FROTA"E“RENT ACAR”

Este é o juri que testou e avaliou os automadveis a concurso, votando também para as categorias
“Gestora de Frota” e “Rent a Car”. Quem s&o, quantos carros tém em parque, quantos renovaram este ano
e quantos contam adquirir ou substituir em 20257? E quais os principais desafios que tém entre maos?

0juri da edicao 2024 dos Fleet Awards Portugal, acompanhado por elementos da Verizon Connect, empresa que patrocina o evento desde 2018. Naimagem estdo

também alguns elementos da equipa da Fleet Magazine

Paulo Sobral
Responsavel de Frota Portugal
Prosegur

Transitou do painel da edi¢do de 2023 dos
Prémios Fleet Magazine e foi o elemento
escolhido pela organizagao para Presidente
do Juri dos Fleet Awards Portugal 2024.

Viaturas em parque no final 2024:

® 375 Ligeiros de Passageiros, dos quais 10
BEV, 18 PHEV (gasolina/elétrico), 66 Bi-Fuel
(gasolina/GPL) e 12 MHEV

® 544 Comerciais Ligeiros, dos quais 2 BEV

® 43 Outra tipologia de viatura

Renovagdes em 2024:

® 64 Ligeiros de Passageiros, dos quais 1
BEV,12 Bi-Fuel e 12 MHEV (Diesel)

38 Fleet Magazine

® 20 Comerciais Ligeiros, dos quais 1 BEV

Renovagées planeadas para 2025:

® 43 Ligeiros de Passageiros, dos quais 10
BEV e 19 PHEV (Diesel)

o 11 Comerciais ligeiros, dos quais 2 BEV

Modelo predominante:
® Renting

Desafios 2024 (por ordem de
importincia):

o Selegio de modelos/definicio de grelhas.
Causas: subida dos custos de aquisi¢ao e/ou
incerteza do rumo da tecnologia (motores)
® Negociagio com os parceiros (marcas/
gestoras, etc.)

e Sinistralidade

o Fiscalidade. Causas: alteragdes de politica
fiscal, aoproveitamento e/ou aplicagio de
beneficios)

® Prazos de entrega das viaturas. Nao
cumprimento das encomendas

Desafios 2025 (por ordem de
importincia):

¢ Selecio de modelos/definigao de grelhas
® Negociagdo com os parceiros

o Sinistralidade
o Fiscalidade
e Prazos de entrega das viaturas

Decorrem ou estao em estudo as
seguintes alteracdes na politica de frota:
e Alteragdo na tipologia da viatura
utilizada/atribuida

¢ Introducio de novas solucoes de motor

Avaliagao:

Os Fleet Awards Portugal vém ajudar na
divulgagio e na negociagio das frotas, para
0 ano em que decorrem e seguintes. Esta
iniciativa da Fleet Magazine permite que
muitos de nés, responsdveis de frota das
nossas empresas, passemos a considerar
outras solugoes até aqui no equacionadas.
A oportunidade de contacto com produtos
inexplorados ¢, sem diivida, uma mais valia
deste evento.

49

Evento absolutamente
essencial para o sector
em Portugal. Muito
util para ter uma vista
panoramica sobre

o servigo de frotas,
quer do ponto de vista
de prestadores, quer
do ponto de vista do
cliente gestor de frota
(Luis Duarte,
Coordenador do Ntcleo
do Patrimonio, SIBS)



Frederico Barrelas
Diretor de Operacdes
Progelcone

Viaturas em parque no final 2024:
e 28 Ligeiros de Passageiros
¢ 56 Comerciais Ligeiros

Aquisigoes/veiculos recebidos em 2024:
e 4 Ligeiros de Passageiros

Renovagdes/Aquisicoes previstas para
2025:
e 4 Comerciais Ligeiros

Modelo predominante:
® Renting

Desafios/dificuldades sentidos em 2024:
¢ Fiscalidade

e Selecao de modelos/definigio de grelhas
® Negociagao com os parceiros

Desafios/dificuldades previstos para 2025:
e Fiscalidade

® Prazos de entrega das viaturas

e Selecao de modelos/definigio de grelhas

® Negociagao com os parceiros

Decorrem ou estio em estudo as seguintes
alteragdes na politica de frota:

o Alteragio na tipologia da viatura utilizada/
atribuida

¢ Introducio de novas solugées de motor

e Aumento do ntimero de veiculos em frota

Avaliagao:

E uma iniciativa muito pragmdtica e
enquadrada nas necessidades dos gestores de
frota. Constitui um bom desafio para o grupo
de trabalho e para as marcas automéveis que
se submetem 2 avaliagdo do juri.

Henrique Carvalho
Nacional Fleet Manager
CGl

Viaturas em parque no final 2024:
® 475 Ligeiros de Passageiros
¢ 2 Comerciais Ligeiros

Aquisigoes/veiculos recebidos em 2024:
® 345 Ligeiros de Passageiros, dos quais 75
BEV e 15 PHEV

Renovagoes/Aquisi¢oes previstas para 2025:

® 127 Ligeiros de Passageiros, dos quais 52

BEV e 75 PHEV

Modelo predominante:
® Renting

Desafios/dificuldades sentidos em 2024:
e Seleciao de modelos/definigio de grelhas
® Negociagdo com os parceiros

e Fiscalidade

Desafios/dificuldades previstos para 2025:
¢ Selecao de modelos/definigio de grelhas
® Negociagdo com os parceiros

e Sinistralidade

Decorrem ou estio em estudo as
seguintes alteragdes na politica de frota:

e Alteracdo dos prazos de utilizagio/
contratagio da viatura

e Alteragdo na tipologia da viatura
utilizada/atribuida

o Tributagdo de algumas viaturas na esfera
do IRS do utilizador

¢ Aumento do ntimero de veiculos em frota

Avaliagio:

Os Fleet Awards Portugal sao uma iniciativa
interessante que consegue promover e
potenciar a relagdo entre o fabricante e

o consumidor. Permitiu também ao jari
partilhar ideias, nomeadamente sobre as
tendéncias do sector.

A equipa da FLEET MAGAZINE, restantes
elementos do juri e aos representantes

das marcas envolvidas agradeco a
disponibilidade e profissionalismo
demonstrados ao logo de todo o processo.

Verizon Connect renova o patrocinio nos Fleet Awards Portugal

A Verizon Connect, empresa de destaque em solugdes
tecnoldgicas para frotas empresariais, marca
presenca uma vez mais nos Fleet Awards Portugal
como patrocinadora oficial, apoiando ainovagdoea
sustentabilidade no sector

A Verizon Connect vem transformando a maneira
como as empresas gerem as suas frotas. A nossa
plataforma “Reveal” vai muito além da localizagdo por
GPS. 0 “Reveal”, ¢ um verdadeiro aliado dos gestores,
permitindo uma visdo completa do desempenho

da frota e ajudando a reduzir custos. Através de
ferramentas praticas e relatérios detalhados,

¢é possivel personalizar o acompanhamento de
indicadores essenciais, como o comportamento

de conducéo e o consumo de combustivel, além de
monitorizar o estado dos veiculos para evitar gastos
desnecessdrios com manutencao.

Este ano temos o prazer de apresentar uma inovagao
na nossa ferramenta Reveal: a solugdo complementar
Relatério de inspecao de veiculo.

A solugdo complementar de Relatdrio de Inspeg&o de
Veiculo permite encontrar e corrigir rapidamente os

defeitos dos veiculos, promovendo uma manutengao
proativa. Com inspecdes regulares e reparagdes
atempadas, é possivel reduzir significativamente o
tempo de inatividade, melhorando a eficiéncia da frota.
Além disso, a seguranca dos veiculos é reforcada, ao
detetar anomalias antes que estas causem problemas
graves na estrada.

"E um privilégio para a Verizon Connect voltar a apoiar
uma vez mais os Fleet Awards Portugal, uma referéncia
no sector de frotas em Portugal, para a qual queremos
colaborar com as inovacdes da nossa ferramenta

para todos os gestores de frotas. Estes prémios ndo
reconhecem apenas as melhores solugdes empresariais,
mas também destacam projetos que visam um futuro
mais sustentavel e seguro para o sector", comenta
Paulo Carvalho, diretor de Vendas da Verizon Connect
Portugal.
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Jodo Pedro Ganchas
Responsavel de Departamento
Auténomo

ISQ

Viaturas em parque no final 2024:
® 100 Ligeiros de Passageiros
® 350 Comerciais Ligeiros

Aquisi¢oes/veiculos recebidos em 2024:
® 100 Ligeiros de Passageiros, dos quais 5
BEV e 35 PHEV

Renovagdes/Aquisigoes previstas para 2025:
¢ 80 Comerciais Ligeiros, dos quais
eventualmente 20 BEV

Modelo predominante:
® Renting

Desafios/dificuldades sentidos em 2024:
e Fiscalidade

e Selecao de modelos/defini¢io de grelhas
® Negociagao com os parceiros

Desafios/dificuldades previstos para 2025:
e Selecao de modelos/definigio de grelhas

e Fiscalidade

® Negociagao com os parceiros

Decorrem ou estao em estudo as seguintes
alteragées na politica de frota:

e Alteragio na tipologia da viatura utilizada/
atribuida

¢ Introducio de novas solugoes de motor

Avaliagio:

Melhor do que ninguém, sao os gestores de
frota que dispéem de sensibilidade para avaliar
o trabalho e o desenvolvimento das marcas

49
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automoveis, gestoras de frota e empresas de rent
a car. Isto coloca relevincia sobre este evento,
pois ele é uma oportunidade para analisar
automdveis que representam ativos das suas
organizagbes que os adquirem.

Jodo Carlos Teixeira Santos
Diretor de novos negécios,
Desenvolvimento e Qualidade.
Gestdo de Frota
Cetra/Fidelidade Car Service

Viaturas em parque no final 2024:
® 250 Ligeiros de Passageiros

Aquisigoes/veiculos recebidos em 2024:
® 250 Ligeiros de Passageiros, todos com motor
térmico devido & nossa dindmica de negécio

Renovagoes/Aquisi¢oes previstas para 2025:
e Sem previsio, uma vez que decorreu a
renovagio total em 2024

Modelo predominante:

e Em 2022 foi praticada a aquisi¢io direta
com valor de buy-back garantido. Mas na
renovagio total de frota praticada em 2024 a
opgio recaiu sobre o renting, seguindo uma
prética de 2015

Desafios/dificuldades sentidos em 2024:
o Selecio de modelos/definigdo de grelhas
® Negociagdo com os parceiros

e Prazos de entrega das viaturas

e Fiscalidade

Desafios/dificuldades previstos para 2025:
o Fiscalidade
o Selecio de modelos/definigdo de grelhas

Um espaco crucial para as marcas mostrarem as
suas propostas e para os frotistas avaliarem as
solucgées mais adequadas para as suas necessidades
(Rui Couceiro, SPOC Procurement Portugal,

Nestlé Portugal)
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® Negociagdo com os parceiros
e Prazos de entrega das viaturas

Decorrem ou estao em estudo as seguintes
alteragoes na politica de frota:

¢ Introducio de novas solugées de motor

e Aumento do niimero de veiculos em frota
¢ Adocio de outras solugoes de mobilidade
que nio o automdvel

Avaliagao:

O método de avaliagio dos Fleet Awards
Portugal permite premiar de forma
independente todas as categorias. Mas apesar
do ntimero crescente de viaturas, constato a
auséncia de algumas marcas cujos automoveis
concorrem fortemente neste mercado.
Destaco a exceléncia da organizagio e do
acompanhamento tido ao longo do evento.

Jorge Campos
Head of Sales Meditec Portugal
Carl Zeiss

Viaturas em parque no final 2024:
® 24 Ligeiros de Passageiros

Aquisi¢oes/veiculos recebidos em 2024:
e 16 Ligeiros de Passageiros, dos quais 16
BEV

Renovagoes/Aquisi¢des previstas para 2025:
e 8 Ligeiros de Passageiros, dos quais 8 BEV

Modelo predominante:
® Renting

Desafios/dificuldades sentidos em 2024:
¢ Fiscalidade

e Seleciao de modelos/definigio de grelhas
® Negociagdo com os parceiros

® Prazos de entrega das viaturas

o Sinistralidade

Desafios/dificuldades previstos para 2025:
e Fiscalidade

o Selegio de modelos/definicio de grelhas

® Negociagdo com os parceiros

® Prazos de entrega das viaturas

e Sinistralidade



Avaliacao:

E um evento importante para descoberta de
novos modelos automéveis, conhecimento
e partilha de novas solugées de aquisicao,
bem como para estabelecer contactos com
as marcas e com responsdveis de outras
empresas que integram o jari.

Considero, porém, o envolvimento

das marcas fraco e, sendo um evento
importante para darem a conhecer os
seus modelos, algumas deveriam ter
disponibilizado as suas viaturas mais
cedo e ter um maior nimero de unidades
disponiveis para o juri testar.

%

Luis Duarte
Coordenador do Nticleo do Patriménio
SIBS

Viaturas em parque no final 2024:
® 266 Ligeiros de Passageiros
e 2 Comerciais Ligeiros

Aquisi¢oes/veiculos recebidos em 2024:
e 77 Ligeiros de Passageiros, dos quais 37
BEV e 22 PHEV

Renovagdes/Aquisi¢oes previstas para 2025:

e 80 Ligeiros de Passageiros, dos quais 40
BEV e 24 PHEV

Modelo predominante:
® Renting

Desafios/dificuldades sentidos em 2024:
e Selecio de modelos/definicao de grelhas
® Negocia¢do com os parceiros

¢ Fiscalidade

e Prazos de entrega das viaturas

Desafios/dificuldades previstos para 2025:
e Selecio de modelos/definicao de grelhas

® Negociagio com os parceiros

e Fiscalidade

e Prazos de entrega das viaturas

Decorrem ou estio em estudo as seguintes
alteragdes na politica de frota:

e Alteracao dos prazos de utilizagao/
contratagio da viatura

o Alteragio na tipologia da viatura utilizada/
atribuida

Avaliagio:

Evento absolutamente essencial para o sector
em Portugal. Muito atil para ter uma vista
panorimica sobre o servico de frotas, quer do
ponto de vista de prestadores, quer do ponto
de vista do cliente gestor de frota.

Maria Jodo Mendes
Gestora de Frota
McDonald’s Portugal

Viaturas em parque no final 2024:
® 96 Ligeiros de Passageiros

Aquisi¢oes/veiculos recebidos em 2024:
e 21 Ligeiros de Passageiros, dos quais 15
BEV e 6 PHEV

Renovagdes/Aquisicoes previstas para 2025:

18 Ligeiros de Passageiros, dos quais 16
BEV 2 PHEV

Modelo predominante:
® Renting

Desafios/dificuldades sentidos em 2024:

o Selegio de modelos/definicio de grelhas

o Falta de oferta PHEV nos escal6es mais baixos
e Atrasos nas reparages nas oficinas e
reparagées incompletas

e Dificuldade na colocagio de Home Charges
® Viaturas novas com avarias na entrega ou
pouco tempo depois

o Fiscalidade

® Negociagdo com os parceiros

® Erros na entrega de viaturas; troca de matriculas

Desafios/dificuldades previstos para 2025:
o Selegio de modelos/definicio de grelhas

o Fiscalidade

® Prazos de entrega das viaturas

® Negociagdo com os parceiros

Decorrem ou estio em estudo as seguintes
alteragdes na politica de frota:

e Aumento do ntimero de veiculos em frota
¢ Introducio de novas solugdes de motor

Avaliagio:
Considero esta avaliagdo séria, isenta, fidedigna
e isso para mim ¢ o mais importante.

Ricardo Mecha
Responsavel de Compras
Farmodiética, SA

Viaturas em parque no final 2024:
® 100 Ligeiros de Passageiros
® 2 Comerciais Ligeiros

Aquisigoes/veiculos recebidos em 2024:
e 28 Ligeiros de Passageiros, dos quais 1 BEV
e 4 PHEV

Renovagoes/Aquisicdes previstas para 2025:

® 34 Ligeiros de Passageiros, dos quais 1 BEV
e 4 PHEV

Modelo predominante:
® Renting

Desafios/dificuldades sentidos em 2024:
¢ Selecao de modelos/definigio de grelhas
® Negociagdo com os parceiros

e Fiscalidade

e Prazos de entrega das viaturas

o Sinistralidade

Desafios/dificuldades previstos para 2025:
¢ Selecao de modelos/definigio de grelhas

e Fiscalidade

® Negociagdo com os parceiros

e Sinistralidade

® Prazos de entrega das viaturas
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A iniciativa da Fleet
Magazine permite que
muitos responsaveis de
frota passem a considerar
solucgdes até aqui ndo
equacionadas

(Paulo Sobral, responsdvel de
frota, Prosegur Portugal)
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Decorrem ou estio em estudo as seguintes
alteragdes na politica de frota:

e Alteragao nos prazos de utilizagio/
contratagdo da viatura

¢ Introducio de novas solugdes de motor

Avaliacao:

O evento vai a0 encontro das reais necessidades
das empresas, quer a nivel pratico com as
viaturas a concurso, quer pela parte tedrico-
prética dos interlocutores no evento. Tendo a
oportunidade de fazer parte do juri, foi uma
experiéncia enriquecedora, principalmente
pelo contacto direto com as viaturas a teste.
Embora considere que faltam algumas marcas
de referéncia ao sector, foi muito positivo ver
presentes marcas mais recentes com perspetiva
de crescimento no mercado.

&
Tiago Miguel .

Gestor de Compras — Area dos
Transportes

ctt - Correios de Portugal

Viaturas em parque no final 2024:
® 640 Ligeiros de Passageiros
¢ 1820 Comerciais Ligeiros

Aquisigoes/veiculos recebidos em 2024:
® 165 Ligeiros de Passageiros, dos quais 63
BEV e7 PHEV

e 275 Comerciais ligeiros, dos quais 100

BEV

Renovagdes/Aquisicoes previstas para
2025:

® 150 Ligeiros de Passageiros, das quais 60
BEV e 10 PHEV

¢ 400 Comerciais Ligeiros, dos quais 200
BEV

Modelo predominante:
® Renting

Desafios/dificuldades sentidos em 2024:
e Selecao de modelos/defini¢io de grelhas
® Negociagao com os parceiros

® Prazos de entrega das viaturas

¢ Sinistralidade

¢ Fiscalidade
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Estes prémios ndo reconhecem apenas as melhores solugées
empresariais, mas também destacam projetos que visam
um futuro mais sustentavel e seguro para o sector

(Paulo Carvalho, diretor de Vendas, Verizon Connect Portugal)

Desafios/dificuldades previstos para 2025:
o Selecio de modelos/definigdo de grelhas

o Fiscalidade

® Negociagio com os parceiros

e Sinistralidade

o Prazos de entrega das viaturas

Decorrem ou estido em estudo as seguintes
alteragdes na politica de frota:

o Alteragdo nos prazos de utilizagio/
contratagio da viatura

o Alteragio na tipologia da viatura utilizada/
atribuida

¢ Introducio de novas solugdes de motor

Avaliagao:

Os FLEET AWARDS PORTUGAL
estabeleceram-se no mercado das

frotas automéveis como um evento
reconhecidamente relevante e imparcial, que
permite o acesso, para ensaio e avaliagﬁo,

as solugoes mais significativas das marcas a
concurso. O envolvimento da organizagio,
bem como das marcas no desenvolvimento do
processo de avaliagdo enaltece 0 mesmo.

=%

“

Rui Couceiro
SPOC Procurement Portugal
Nestlé Portugal

Viaturas em parque no final 2024:
® 496 Ligeiros de Passageiros
¢ 114 Comerciais Ligeiros

Aquisi¢oes/veiculos recebidos em 2024:
® 54 Ligeiros de passageiros, dos quais 54 BEV

Renovagbes/Aquisicdes previstas para 2025:

e 31 Ligeiros de passageiros, dos quais 15
BEV e 8 PHEV

Modelo predominante:
® Renting

Desafios/dificuldades sentidos em 2024:
e Prazos de entrega das viaturas
o Selegio de modelos/definicio de grelhas
® Negociagio com os parceiros

Desafios/dificuldades previstos para 2025:
e Prazos de entrega das viaturas

e Fiscalidade

o Selegio de modelos/definicio de grelhas

® Negociagdo com os parceiros

Decorrem ou estao em estudo as seguintes
alteragoes na politica de frota:

e Alteragao nos prazos de utilizacio/
contratagio da viatura

e Alteragio na tipologia da viatura utilizada/
atribuida

¢ Aumento do nimero de veiculos em frota

Avaliagio:

E, sem dtvida, o evento de maior relevincia
para o sector dos frotistas no pals, o que fica
evidente pela elevada adesio das marcas.

A disponibilidade demonstrada pelas
marcas foi excecional, refletindo um claro
compromisso com o sucesso do evento.
Mesmo as marcas que, por motivos diversos,
ndo conseguiram entregar as viaturas
pessoalmente, foram transparentes nas

suas justificacoes e mostraram uma grande
abertura para colaborar de todas as formas
possiveis.

O formato do evento funciona muito

bem no geral, embora o elevado nimero

de viaturas possa tornar a experiéncia

algo demorada em certos momentos.

Ainda assim, considero o tempo investido
plenamente justificado pela importancia e
abrangéncia do evento.

Este é um espaco crucial para as marcas
mostrarem as suas propostas e para os frotistas
avaliarem as solug6es mais adequadas para as
suas necessidades.

Em suma, o FLEET AWARDS PORTUGAL
continua a afirmar-se como um evento
imprescindivel para o sector, consolidando a
sua importancia a cada edigio.



READY. SET. SUV.

0% de juros*

na Gama SUV Volkswagen
TAEG: 0%
#pmﬁita a nossa oferta exclusiva de 0% de juros em trés SUVs dnicos. Primeira Renda:
D T-Roc. dﬂstaca-supala sua pnrsnnalldade e pmnnaﬂ:a;&m Até 8.707 49€
EEplELA0ss Comins Prazo: 24 meses
VR: Até 8.707 69€

*Exernplo para Volkswagen T-Roc 1.0 TSI 115cy. Renda Mensal de 1 D0€. Contrato para 24 meses. PYP 26.386,94€. Primeira
renda de 8,707,69€, seguida de 11 rendas de 1€, uma renda de 8.549,65€, 11 rendas de 1€, e valor residual de B.70749€ para
um contrato de 24 meses com Clientes Particulares, Valor financiado de 21.452,80€ am ALD Automdvel. TAN 0% eTAEE 0%.
Campanha vilida até 31/12/2024, Financlado por Yolkswagen Financial Services, uma marca Volkswagen Bank GmbH,
Sucursal em Portugal. Exclusivo para Concessiondrios Volkswagen aderentes. A SIVA 5.4, e todos os seus concessionarios
autorizados sdo Intermediarios de Crédito a titulo acessdrio e atuam sem cardcter de exclusividade. Campanha vélida
para todas as motarizagbes e versdes a Gasoling do modelo, com exceddo da versio R, Imagem ndo contratual.

Coansumo combinade (I/100km): 5,5, Emissoes de CD; (g/km): 128,

volkswagen.pt
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DESTAQUE MARCA

RADIUS

Solucao de frota completa

—— A Radius Portugal pertence ao Grupo Radius, uma multinacional inglesa que
comercializa cartdes de combustivel de forma integrada com sistemas de localizag¢do
de viaturas. A sua oferta é inovadora e conta com solugdes que contribuem para
uma melhor gestdo de frota, mais eficaz e eficiente

om sede nas Caldas da Rainha

e escritérios em Lisboa, na

zona do Parque das Nagoes,

a Radius Portugal possui so-

lucoes de gestao de frotas

completas: um sistema tnico
no mercado que permite is empresas a inte-
gracio dos cartdes de combustivel integrados
com os sistemas de telemdtica numa tdnica
plataforma, que se adapta as diferentes neces-
sidades de todas as empresas e com a garantia
que as frotas se mantém em movimento e
sempre conectadas.

“O nosso principal objetivo é oferecer as
melhores ferramentas de gestdo a todos os clien-
tes. A nossa equipa de desenvolvimento encon-
tra solugoes especificas para casos particulares”,
refere Jodo Barciela, Country Director da Ra-
dius Portugal. O responsivel assume ainda o
compromisso de exceléncia para com os clien-
tes frotistas e o foco na inovagio, com solucoes
personalizadas que venham a impulsionar a efi-
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ciéncia, a seguranca e a produtividade, seja na
monitorizagio de frotas, seja na gestdo de ativos.

Cartdes de combustivel 8 medida dos
clientes

A Radius disponibiliza as solugées de com-
bustivel adequadas as necessidades das empre-
sas. A equipa de especialistas Radius estd pron-
ta e preparada para ajudar os gestores de frota
a encontrarem o cartdo de combustivel mais
adequado as suas necessidades.

Aceites em mais de 1.500 estagoes de ser-
vico em Portugal e em mais de 45 mil pontos
de abastecimento em toda a Europa, os cartoes
de combustivel Radius siao o garante méximo
da economia de tempo e dinheiro das empre-
sas, enquanto asseguram uma mobilidade sem-
-fronteiras. Os postos de combustivel da rede
Radius podem ser encontrados na plataforma
e-route (um mapa gratuito de localizagio de
postos Radius disponivel online).

Atualmente, a Radius trabalha com as

principais marcas do mercado, além de operar
sob a sua propria insignia, a marca EDC.

O cartdao EDC flectone tornou-se agora
um cartdo hibrido que além de abastecimen-
tos, permite carregamentos elétricos. Agora,
para além de abastecimentos em mais de 520
postos de abastecimento nas principais redes,
como a Prio, Cepsa e Shell, uma das grandes
vantagens ¢ a possibilidade de carregamentos
elétricos para clientes que possuam uma fro-
ta eletrificada. tudo isto, através de uma tnica
fatura, o que traduz uma redugio de custos e
burocracias.

Solucdes de localizagdo de viaturas e
telematica avancada

Atualmente, a Radius conta com locali-
zadores de viaturas que permitem obter um
controlo completo da frota, garantindo, ao
mesmo tempo, a reducio de custos, aumento
da seguranca, possibilidade de identificagao
de necessidades e formagio dos condutores.



Para além destes beneficios, conta também
com solugoes de telemdtica avancadas como
sistemas de localizagao de viaturas, bens e ati-
vos e solugoes de monitorizagio da frota que
permitem 3s empresas a recuperagao dos seus
equipamentos em caso de furto.

Com integragio total com os cartoes de
combustivel e um software avancado que acom-
panha o crescimento da empresa, estes sistemas
permitem ao gestor manter os seus condutores
seguros e as suas frotas em conformidade.

Jodo Barciela, Country Director da Radius

Portugal destaca: “O nosso objetivo ¢ oferecer
uma plataforma tnica e integrada, onde todas
as solugoes estdo centralizadas, seja para o con-
trolo bésico de frotas, com o software Kinesis
ou para necessidades de telemdtica mais avan-
cadas, com o Kinesis Pro. Com uma plataforma
Uinica, as empresas conseguem ter um acesso fa-
cil e imediato a todas as informacées essenciais,
como integragio com CANbus, descargas de
tac6grafos, monitorizagio de temperatura e
muito mais, simplificando a gestdo e elevando
a seguranga e eficiéncia das operacoes.” ®
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Aceites em mais de 1.500
estacoes de servico em
Portugal e em mais

de 45 mil pontos de
abastecimento em toda a
Europa, os cartoes

de combustivel Radius
sdo o garante maximo
da economia de tempo e
dinheiro das empre-

sas, enquanto asseguram
uma mobilidade sem-
-fronteiras.

Radius com solugdo de renting

A Radius Portugal, reconhecida pela sua experiéncia em
solucdes de mobilidade e gestdo de frotas, lancou uma
nova solucao de renting automadvel em parceria com a
Ayvens. Este servico visa facilitar o acesso a veiculos
através de contratos de aluguer operacional adaptados
as necessidades dos clientes.

Através desta parceria, a Radius e a Ayvens oferecem
uma alternativa moderna e acessivel a compra de
veiculos, com uma renda fixa mensal durante o periodo
do contrato, que inclui o seguro, a manutengao, os
pneus e o veiculo de substituicdo. Esta solugdo promete
responder a crescente procura por opgdes de mobilidade
mais completas e sustentéveis, proporcionando uma
experiéncia sem burocracia para os clientes.

& MAIS SOBRE
T ARADIUS
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DESTAQUE MODELO

SEAT LEON

Aliado das empresas

—— Peca fundamental na estratégia da SEAT, principalmente no canal
empresas, o Leon recebe este ano atualizagoes técnicas e tecnologicas
e é proposto no atual primeiro patamar fiscal quer na versdo diesel
(27.490 euros ¢/ IVA), quer na versdo Plug-in (27.490 euros + IVA)

aposta da SEAT em manter
(além da carrinha Sportstourer)
uma versio hatchback de cinco
portas num momento em que
a procura por SUV domina o
mercado prova bem a impor-

tincia do Leon junto das frotas.
Esta aposta justifica-se também pelo suces-
so do modelo nas duas anteriores geragoes. A
conjugacio de pregos favordveis com qualidade
de construcdo e condugio, bem como aspetos
importantes como design e funcionalidade,
transformaram o Leon num dos modelos de
maior sucesso da SEAT — no que respeita 2
prépria imagem do veiculo e aos volumes de
vendas. A terceira geragio foi mesmo a primei-
ra a ultrapassar um milhdo de unidades pro-
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duzidas, tendo nessa altura superado o icénico
Ibiza enquanto o carro mais vendido de sempre
da marca espanhola.

Agora, na sua quinta geragio, o Leon
conta com um vasto leque de equipamento
(distribuido em duas versées Style e FR), in-
tegra novos motores, faréis LED Matrix (op-
cionais), digitalizagio melhorada no cockpit,
com duas novas e melhoradas interfaces, com
sistemas de infotainment de 10,4” ¢ 12,97, e
carregamento sem fios de dispositivos méveis
a 15W com tecnologia refrigerada. O refor-
¢o destas valéncias, aliado 2 extensa lista de
opcionais que aprimoram ainda mais o carro,
fazem do Leon uma forte opgao para carro de
empresa.

De entre a vasta oferta de equipamento de

série, destaque para a presenca do painel de ins-
trumentos digital, assistente de faixa de roda-
gem, indicagio dinimica dos sinais de trnsito,
sensores de estacionamento 2 frente e atrés,
cruise control, iluminagio exterior LED e tra-
vio de mao elétrico. A variante FR acrescenta,
entre outros, jantes em liga leve de 177, vidros
traseiros escurecidos, climatizagio automdtica
de trés zonas e inser¢oes decorativas interiores
com elementos em cromado.

J4 a venda em Portugal e disponivel com
uma ampla gama de motorizagées (todas de
quatro cilindros) incluindo trés tecnologias di-
ferentes (TSI, TDI e e-Hybrid), o Leon pode
ser configurado em quatro opgdes de grupos
propulsores, com poténcias que vio desde 115

cvaté 204 cv. D



Leon e-Hybrid

Na sua variante hibrida Plug-in (e-Hybrid), o

Leon tem um preco de aquisi¢&o para o canal B2B
dentro do primeiro patamar fiscal (27.490 euros
+|VA) e apresenta-se como a melhor opgao para

as empresas que pretendem conjugar emog&o

com consciéncia ambiental, com uma vantagem
competitiva que ndo pode ser ignorada: autonomia
em modo puramente elétrico de mais de 120 km.

0 Leon e-Hybrid combina um motor a gasolina TSI de
1.5 litros com 150 cv com uma unidade motriz elétrica
de 115 cv. Esta combinac&o garante uma poténcia
total do sistema de 204 cv, com uma produg&o de
binario de 350 Nm. A este conjunto alia-se a bateria

de ides de litio de 19,7 kWh, que pode agora ser
carregada até 50 kW de poténcia em carregadores
rapidos DC ou a 11 kW numa wallbox AC.

Leon TDI

A opcao diesel do SEAT Leon afigura-se a parceira
ideal para os longos trajetos, com um preco
imbativel, que o coloca no primeiro patamar da
Tributagdo Auténoma (27.490 euros, IVA incluido).
0 bloco 2.0 TDI confere ao eixo dianteiro 115 cv de
poténcia e apresenta-se bastante competitivo, com
consumos anunciados que n&o excedem os 5,2 1/100
km e emissdes de CO2 entre os 119 e 0s 132 g/km.
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Wayne Griffiths, CEO da
SEAT: “o Leon continua a
ser essencial na estratégia
da marca, tracando um
caminho bem-sucedido que
lhe permite abragar novas
tecnologias. A ampliagdo da
gama de motores, incluindo
uma nova geracgao e-Hybrid,
e as tecnologias digitais,
continua a sua jornada
evolutiva”

MAIS SOBRE
O SEAT LEON
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Pedro Miranda

DIRETOR COMERCIAL ADJUNTO DE BUSINESS DEVELOPMENT, AYVENS PORTUGAL

Novas exigencias no caminho
da sustentabilidade corporativa

mercado automével atra-

vessa atualmente mais uma

fase de algumas incertezas,

para as quais as empresas

frotistas necessitam de uma

maior clarificagio por par-
te das entidades publicas e dos fabricantes
automdveis, para que possam (re)definir as
suas politicas de frota. Serdo decisoes de na-
tureza estratégica na gestio da empresa, pela
relevincia que representam nas dimensoes
econémica, recursos humanos e de responsa-
bilidade social.

Nos tltimos meses tornaram-se mais
enféticos os apelos de alguns fabricantes
automdveis no sentido de retardar a apli-
cabilidade da exigéncia de diminui¢do de
emissoes de CO2 exigida pelas normas
europeias j4 a partir de 2025, como parte
do caminho para as emissoes zero em 2035.
De acordo com as tltimas informagées dis-
poniveis & data em que este texto ¢ escrito,
nio ¢é expectdvel que tal venha a acontecer.
Como tal, antecipamos que o mix das mo-
torizagbes a comercializar pelos fabricantes
em 2025 se altere de forma significativa,
em beneficio dos veiculos eletrificados.
Cuja procura serd estimulada com a in-
troduc¢do de mais modelos com especial
incidéncia nos segmentos mais econémicos.
Complementarmente, tudo indica que os
beneficios fiscais aplicdveis aos veiculos
elétricos para as empresas se manterio e,
consequentemente, a vantagem de estas mo-
torizagbes integrarem as politicas de frota.

Por seu lado, a infraestrutura de carrega-
mento estd mais pressionada. Apesar do au-
mento do niimero de postos de carregamento,
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a experiéncia de quem jd conduz um veiculo
100% elétrico, e depende da rede publica,
pode representar um foco de alguma ansieda-
de. E o sinal de que existe uma oportunidade
para que os operadores continuem a investir e
a contribuir para o equilibrio do ecossistema
da mobilidade elétrica.

As frotas das empresas sdo agentes da
transicao energética

O mercado de frotas de empresas é o que
mais regularmente se renova e que pode ser o
indicador avancado do grau e velocidade de
eletrificagio do parque automével. E funda-
mental que continuem a existir incentivos de
natureza fiscal ou outras, para que a transicio
energética prossiga. Recorde-se que, de acor-
do com diversos estudos publicados, o sector
dos transportes é responsdvel por cerca de
20% das emissdes de CO2 para a atmosfera,
pelo que todas as politicas que permitam a
sua descarbonizagio terio um efeito multi-
plicador significativo.

Compete-nos a todos, agentes no sector,
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executar aquilo que estd na nossa esfera de
atuacdo para que os objetivos de sustenta-
bilidade global do planeta possam ser uma
realidade no médio e longo prazo. A missao

¢ longa e complexa, mas necessita do envol-
vimento de todas as partes interessadas para
acelerar as tomadas de decisio e obter os resul-
tados desejados.

Na Ayvens, estamos desde hd vérios anos
a promover a transi¢io energética das frotas.
O trabalho que as nossas equipas comerciais e
de consultoria desenvolvem diariamente com
as empresas j4 ¢ no sentido de definir como
implementar a transi¢4o nio a colocando em
causa.

O planeamento atual das empresas con-
sidera, além do inevitavel TCO, a revisao de
politicas de frota em func¢ao de metas de emis-
s6es de CO2, a preparagio da infraestrutura
de carregamento a utilizar em casa e escritério,
e a formagio de colaboradores e gestores de
frota das empresas para acelerar a adaptacio
a todas as especificidades deste novo contexto

da mobilidade.

Antecipamos que o mix das motorizacoes a comercializar
pelos fabricantes em 2025 se altere de forma

significativa, em beneficio dos veiculos eletrificados.
Complementarmente, tudo indica que os beneficios fiscais
aplicaveis aos veiculos elétricos para as empresas se
manterdao e, consequentemente, a vantagem de estas
motorizacgoes integrarem as politicas de frota



Parceria entre a Ayvens e a ADENE para
certificacdo ambiental da frota

A novidade neste caminho chama-se Net
Zero. Ao abrigo de uma iniciativa global de
paises e e organizagoes — Net Zero World
Initiative — as empresas podem e devem
comprometer-se a acelerar a descarbonizagio
da sua atividade em geral, e ao nivel da frota
em particular.

A pressdo para reduzir as emissoes de ga-
ses com efeito de estufa ndo se limita a uma
questdo de conformidade com regulamentos
ambientais: trata-se de uma responsabilidade
social com impactos no nosso futuro coletivo.

No ambito deste posicionamento estraté-
gico, a Ayvens celebrou uma parceria com a
ADENE e estd certificada para assessorar as
empresas nesse exercicio, o qual resultard na
definicao de um plano de transi¢io suporta-
do em metas quantitativas e numa monitori-
zagio ao longo do periodo de implementagio
definido.

O estudo “Net Zero — Roteiro para a
descarbonizagao das frotas”, realizado recen-
temente pela equipa de consultoria da Ayvens
e a publicar muito em breve, inclui todos os
detalhes sobre esta nova iniciativa, a certifi-
cagio que lhe estd associada e a garantia de

alinhamento com os critérios da taxonomia
europeia, utilizando fatores de conversio e
procedimentos de reporting internacional-
mente reconhecidos.

A realidade é que muitas empresas tém
manifestado um interesse crescente nesta
matéria materializada nos diversos pedidos de
colaboragao que nos tém chegado para o cél-
culo das emissoes de CO2 das suas frotas, para
incorporarem nos seus relatérios de sustenta-
bilidade que acompanhario o reldrio e contas
de 2025. Porque a isso comegam a estar obri-
gadas pelas normativas europeias.

As organizagbes que colocam a sustenta-
bilidade no centro das suas operagoes contri-
buem para a preservagio do ambiente e garan-
tem também a sua relevincia e prosperidade
num mundo em répida transformagio.

A Ayvens pretende igualmente fazer parte
dessa jornada. @
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A pressado para reduzir as
emissoes é uma questdao

de responsabilidade social
com impactos no nosso
futuro coletivo. No ambito
deste posicionamento
estratégico, a Ayvens
celebrou uma parceria com
a ADENE e esta certificada
para assessorar as
empresas na definigdo de
um plano de transigdao
suportado em metas
quantitativas e numa
monitorizacdo ao longo do
periodo de implementacao
definido
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PEDRO TOME, FLEET & USED CAR MANAGER DA SMART

“Somos uma marca
mais global e com uma
utilizacao mais versatil”

—— A smart conta atualmente com dois modelos 100% elétricos e uma estrutura de
negacio que assenta bastante no online. No entanto, a atitude junto das empresas
continua presencial e muito ativa, até porque o sucesso no mercado portugués
depende bastante da presenca neste canal. Como vantagens, a smart tem produto
adequado aos tempos atuais e a solidez de uma rede de assisténcia consolidada

smart ressurgiu mais forte

depois da compra de 50% da

marca ao grupo Daimler por

parte da Geely em 2019, a

holding chinesa que também

adquiriu a Volvo em 2010. A

nova fase da marca comegou em 2022 com o

smart #1, a que se veio juntar o #3 em 2023.

Apresentado este ano, o #5 estd previsto comegar
a ser comercializado em Portugal em 2025.

#1, #3, #5... Porqué este salto? Provavel-
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mente para distinguir claramente as duas fases
da marca, quando recordamos que os modelos
mais conhecidos da anterior fase da marca sio
o fortwo e o forfour. Mas, como vivemos uma
onda de revivalismo na inddstria automével e
também de muita procura por modelos elétri-
cos mais acessiveis, o sucessor do emblemadti-
co fortwo estd em estudo e jd circulam online
esbocos do que poderd vir a ser um provével
#2. Porém, oficialmente muito pouco foi dito
sobre o assunto.

Porque para uma marca crescer no mer-
cado portugués é inevitdvel estar presente nas
empresas, a smart tem oferta e condigoes di-
rigidas as frotas. Pedro Tomé, responsdvel pela
gestdo do canal B2B da marca, explica quais
sdo os pilares da estratégia de atuacio da smart
junto das empresas e de que forma os modelos
atuais podem satisfazer as suas necessidades.

“A smart oferece agora um portfélio de pro-
dutos (#1 e #3) perfeito para as necessidades das
empresas que estdo cada vez mais preocupadas



Em 2025, 0 smart #5 (a esquerda) junta-se ao #1 e #3 ja disponiveis em Portugal

com questdes de sustentabilidade e ecologia. Sdo
dois modelos com caracteristicas SUV e 100%
elétricos, com um design inovador e apelativo
proveniente da Mercedes-Benz, disponibilizados
com dois modelos de bateria e com autonomias
superiores a 400 kms. Que dispéem de espaco
interior e de um conjunto de equipamento base
que sdo seguramente benchmark no segmentos
B e C”, comega por explicar.

“Por outro lado”, adianta Pedro Tomé, “nes-
te novo modelo de venda direta com uma forte
componente digital, os clientes empresa podem
proceder 2 escolha da viatura que mais se adequa
as suas necessidades e realizar toda a jornada de
aquisi¢do de um automével, 100% online”.

Para os clientes que procuram um aluguer
operacional, a smart conta com um parceiro, a
Ayvens. Na plataforma online da smart, junto
com a simulagio do modelo, surge automati-
camente uma proposta da locadora, com o ob-
jetivo de permitir uma maior simplicidade em
todo o processo de aquisicio.

O responsdvel pelo canal frotas da smart
destaca também “a rede alargada de agentes da
marca, ligada 3 Mercedes-Benz, extremamente
experiente no suporte a clientes empresa, quer
na drea de vendas, quer em termos de servigos
de ap6s venda e apoio ao cliente”.

E como estd a decorrer a recetividade ao
smart #1 e #3 junto dos clientes profissionais?

Estamos a ter muito boa recetividade, fru-
to da elevada notoriedade que a marca smart
tem no mercado portugués. Reconhecemos
que ainda temos um longo caminho a percor-
rer para que a nova geracio de produtos atinja
o patamar de notoriedade que reconhecemos
ao smart fortwo mas, quer o smart #1, quer o
smart #3, estdo a ter uma excelente aceitacio
por parte das grandes empresas. Especialmente
aquelas que procuram uma solugio premium

diferenciada, com design e equipamento devi-
damente reconhecidos.

Participar em eventos e ser um dos fina-
listas na elei¢ao do Carro Frota Ayvens, por
exemplo, é importante para o conhecimento
da marca junto dos responséveis de frota?

E importante para nds estarmos presentes
em todos os eventos que promovam a mobilida-
de, sobretudo elétrica, nomeadamente aqueles
como a elei¢io do Carro Frota Ayvens. Porque
¢ seguramente uma forma de os responséveis de
frota, gestores e decisores poderem ter um con-
tacto mais préximo com os nossos produtos.

Neste sentido, que solugdes ou servigos
foram desenhados especificamente para o
cliente empresarial? Distinguindo nesta an4-
lise empresas e ENI.

Como marca com um modelo de venda di-
reta e forte componente digital, apresentamos
diretamente no site da smart solugées em ren-
ting muito completas e competitivas, desenha-
das em parceria com o0 nosso parceiro Ayvens e
pensadas especialmente para o tecido empresa-
rial Portugués, o ENI e PME.

Em paralelo, a rede de gentes no terreno tem
também um conjunto de ferramentas e parcerias
financeiras que permitem apresentar as empre-
sas as solugoes de financiamento que melhor se
adequam as necessidades de cada empresa.

A ligagao estabelecida em 2019 com o
grupo Geely e a transferéncia de produgao
para a China significou um recomego para a
marca? Teve algum impacto na forma como
os clientes olham para a smart e também so-
bre o valor residual dos novos modelos?

Falar em “recomeco” é uma palavra dema-
siado forte. A smart é uma marca com uma
grande notoriedade, embora talvez ainda mui-

to ligada a viaturas essencialmente urbanas. A
smart cresceu. Cresceu em tamanho, cresceu em
tecnologia, cresceu em qualidade mas, acima de
tudo, manteve o seu ADN de divertimento, se-
guranga e posicionamento no mercado. O nosso
trabalho agora com a nova geracio de produtos
¢ exatamente esse: mostrar que a marca smart é
mais do que o smart fortwo; é uma marca mais
global e com uma utilizagio mais verstil.

Com a parceria com a Geely conseguimos
provavelmente o melhor de dois mundos: reunir
o design, concepgio e garantia de qualidade pro-
veniente da Mercedes-Benz, com a tecnologia e
flexibilidade de produgio proveniente da Geely.

Estamos a fazer o trabalho de posicionar
a marca em segmentos onde ainda nio somos
reconhecidos, onde apesar da notoriedade nio
éramos uma opgdo habitual para as grelhas.
Mas é um esforco recompensador, porque o
feedback dos clientes tem sido muito positivo e,
apesar de ainda termos um caminho a percor-
rer, os valores residuais espelham este esforco e,
sobretudo, a qualidade da nova geracao smart.

O que se pode dizer sobre futuros modelos
da marca, nomeadamente sobre o #2, “her-
deiro” do lenddrio “fortwo”, com que muitos
consumidores ainda identificam a smart?

Lanc¢dmos em 2022 o smart #1, em 2023
o smart #3 e acabdmos de apresentar o 3.° mo-
delo da marca, o smart #5, que serd lancado
para o ano.

Estamos neste momento focados em conso-
lidar esta nova “versio” da marca com os atuais
smart #1 e #3 para, no préximo ano, prosseguir
a estratégia de alargamento do portfélio com
smart #5. Estamos a trabalhar na consolidagio
da marca, mas o sucessor do smart fortwo ain-
da se encontra numa fase de estudo. Avizinha-
-se um futuro risonho com algumas novidades
para os proximos tempos! @
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KGM TORRES

Um SUV de cinco lugares com

espaco para sete

Tem um nome bem portugués mas nasceu na Coreia do Sul. 0 KGM Torres tem uma aparéncia moderna e uma
imagem que apela ao lazer, a viagem e a aventura. E tem também uma versdo 100% elétrica que o importador
acredita reunir atributos para bater-se de igual com os lideres das vendas em Portugal

== AKGM, ou KG Mobility, chegou ao nosso pais pelamo da Astara Portugal. E anova designacdo de uma antiga marca coreana que jé foi vendida por ca,
aSsangYong, que ndo deixou grandes recordag@es mas que é vulgar ver nas estradas espanholas. E regressou com um naipe de modelos variados, todos com
formato SUV, exceto a pick-up Musso.

0KGM Torres EVX possui motor elétrico de 207 cv/330 Nm, alimentado por uma bateria da BYD de 73,4 kWh, com garantia de 10 anos ou um milhdo de
quilémetros. A autonomia declarada em ciclo combinado é de 460 km, permitindo carga rapida de até 120 kW e, em corrente alternada, até 11kW. Semo
“EVX" ha também um Torres com motor turbo 1.5 agasolina de 163 cv, com caixa automatica de seis velocidades.

=== () Torres EVX é o primeiro modelo novo a apresentar a marca KGM, apds a compra da SsangYong pelo grupo KG Mobility. Talvez por isso apresente um

desenho de painel diferente do modelo a gasolina, com aspeto mais moderno e digital, com evidéncia para os dois ecrds de 12,3 polegadas colocados lado a
lado. O seletor de marcha fica situado entre os bancos e ha trés modos de condugéo disponiveis: Normal, Sport e Winter.
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== £ um SUV de linhas modernas e aspeto robusto, com um interior
espacoso que certamente agradard a muitas familias. Aparenta também
uma boa qualidade de construgdo e estd bem dotado de equipamento,
incluindo os mais avancados sistemas de seguranca e ajudas que tornam a
condugdo mais facil e também mais segura.

flﬁ"’"

===\ capacidade de mala anunciada varia entre os 839 e 0s 1.662
litros (com os bancos rebatidos), nimeros que impressionam. Sendo
um SUV de 4,7 metros com configuragéo traseira elevada, ndo serd de

admirar que um dia possa vir a ter uma configuragdo de sete lugares.

£ MAIS SOBRE A GAMA DE MODELOS
KGM DISPONIVEL EM PORTUGAL




A carrinha gue ndo
parece elétrica... mas é!

E a primeira carrinha 100% elétrica da Volkswagen e por enguanto tinica neste patamar de
classe e prego. Com dimensdes semelhantes ao Volkswagen Passat Variant, a [D.7 Tourer
Pro Urban, com autonomia combinada para cerca de 600 km, tem prego para o canal
empresas em redor dos 45 mil euros + [VA

=== Elegante e simultaneamente muito discreta na condic&o de 100% elétrica, a carrinha VW ID.7 tem quase cinco metros de comprimento e um coeficiente de
arrasto baixo, de apenas 0,23 Cx, porém decisivo para mover as quase 2,2 toneladas com maior eficiéncia de consumo. A carrinha elétrica equivalente em termos
de dimensdes é a A6 Avant e-tron, mas concorre num patamar de prego mais elevado.

Aversdo do VW ID.7 Tourer mais competitiva para empresas é a Pro (sem 0 “S™) Urban. Possui motor de 286 cv instalado no eixo traseiro. Com bateria de 77 kWh
(capacidade dtil) e jante de 19" reivindica uma autonomia combinada de sensivelmente 600 km. O consumo combinado homologado anunciado é inferior a15
kWh/100km, o que parece muito bom para a volumetria e peso deste carro.

=== No habitaculo, muito tecnoldgico, respira-se um ambiente de qualidade e conforto premium. Porém, parte do equipamento proposto constitui extraem

algumas versdes, nomeadamente na versdo Pro Urban: bomba de calor, carregador para rede doméstica, tejadilho panoramico e alguns detalhes de estilo exterior
e de conforto interior, integram a lista de opcionais. 0 ecra tactil central de 15 polegadas é de série.
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VOLKSWAGEN ID.7 TOURER

=== Como 0 |D.7 de cinco portas, a gama ID.7 Tourer compreende trés
versdes: ID.7 Pro, 1D.7 PRO S, e ID7 GTX. A carrinha ID.7 Pro disp&e de ba-
teriade 77 kWh e motor de 286 cv/545 Nm, enquantoalD.7ProSealD.7
GTXinstalam bateria de 86 kWh (capacidade til). Mas se a Tourer I1D.7Pro
Smantém o motor de 286 cv (110 kW), aID.7 GTX acrescenta um segundo
motor de 109 cv/80 kW no eixo dianteiro, elevando a poténcia até 340 cv.
As velocidades de carregamento variam: em carga rapida sdo de 175 kW
nalD.7 Tourer Pro e de 200 kW na Pro S e GTX. Em teoria, isto permite
recuperar as baterias de 10% até aos 80% em menos de meia hora.

A poténciaméxima de carregamento anunciada, em corrente alternada,é

deapenas 1TkW.

=== A plataforma é amesma do ID.7 com cinco portas, sendo os
ganhos de espaco mais significativos ao nivel de capacidade de mala.
Acarrogaria Tourer apresenta uma bagageira maior e mais versatil,
com até 605 litros em condigdes normais, ou de 1.714 litros se ocupada
até aos encostos dos bancos dianteiros e até o teto.

NOVEMBRO 2024
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RENAULT 5 E-TECH 100% ELETRICO

=== “£ um produto interessantissimo para as empresas e vai colocar a Renault nalinha da frente da eletrificagao”. E assim que José Pedro Neves, diretor geral da
marca francesa em Portugal, define o novo Renault 5 E-Tech 100% elétrico, um modelo claramente inserido no segmento B. No entanto, com algumas caracteris-
ticas préprias de segmentos superiores, diz José Pedro Neves, acrescentando que o novo RS € um dos modelos da marca que vai contribuir para a democratizagdo
da mobilidade elétrica. Embora ligeiramente mais curto do que o Clio, a habitabilidade é bastante semelhante, incluindo a capacidade da bagageira.

=== Apesar de nointerior haver alguns pontos de contacto com o RS original, ele € profundamente moderno no que se refere & digitalizagéo. Ha até recurso a

Inteligéncia Artificial através do ChatGPT, acessivel através de comandos por voz. A plataforma AmpR Small, utilizada também no futuro Renault 4 EV, aloja um
motor de 150 cv (110kW ) e bateria com 52 kWh de capacidade. A autonomia estimada para esta combinagéo é de 410 km. No RS EV com bateria de 40 kWh, as
motorizagdes apresentam 95 cv (70 kW) ou 122 cv (90 kW), com autonomia estimada de 300 km.

£ com acomhinagao menos potente desta verséo de bateria que a Renault pretende operar uma disrupgao, ao propd-la por apenas 25 mil euros. Mas, de acordo
com José Pedro Neves, ndo deverd ser esta a versdo mais procurada em Portugal: “normalmente na Renault nunca vendemos as gamas de acesso. Nem no
Megane E-Tech 100% elétrico isso acontece. Vendemaos, isso sim, os nossos produtos mais bem equipados e mais potentes”.
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Histori
0 novo RS é verdadeiramente um carro
urbano, elétrico e atraente. E atraente ndo
apenas no aspeto. A Renault vaivendero
RS em Portugal a partir de 33 mil euros (IVA
incluido), chegando mais tarde umaverséo
de entrada com preco acomecar nos 25 mil

euros, embora menos potente e com bateria
de menor capacidade

=== “Um dos atributos principais do Renault 5 elétrico, além do

preco, € o seu design. E isso é transversal a clientes particulares e
clientes empresa”, esclarece José Pedro Neves.

“f uma proposta diferente com as hahituais vantagens fiscais que um
veiculo elétrico apresenta, quer seja pelo IVA dedutivel, quer seja pela

isencdo de Tributagdo Auténoma".

| .

=== Amotorizacdode 150 cv (110 kW) com bateria de 52 kWh aceita
carregamentos rapidos de até 100 kW (CC), enquanto o RS com motor de 122
cv(90 kW) permite carregar a bateria de 40 kWh até 80 kW. Nos dois casos,

é possivel atestar dos 15% aos 80% em cerca de meia hora. A versdo de 95 cv
ndo permite carregamento répido e todas podem carregar até 11kW em corrente
alternada. Este carregador AC de 11kW é bi-direcional (V2L), podendo alimentar
umaparelho de 220V (até 3.700W) a partir da bateria do carro, instalando um

simples adaptador na tomada de carga do veiculo.

MAIS SOBRE
O RENAULT 5 E-TECH 100% ELETRICO




=== Kia PBV é um novo conceito de viatura elétrica que assinala o regresso da Kia aos veiculos comerciais. PBV é 0 acrénimo de “Platform
Beyond Vehicle" e o nome explica (quase) tudo.

Oiinicio é uma plataforma modular que retine os componentes mecanicos essenciais, incluindo motor ou motores elétricos, bateria de tragéo e
as necessarias unidades de controlo, coberta por um médulo de cabine e por um médulo traseiro, que pode ser varidvel consoante a fungéo a que
se destina: com bancos nas versdes de passageiros, fechado para as versdes furgdo ou simplesmente chassis-cabine para desenvolvimento de

qualquer outra solugdo.

O futuro...em 2025!

AFleet Magazine esteve em Hannover para acompanhar a apresentacéo oficial
danova classe de comerciais da KIA. 0 PV5 sera o primeiro a chegar no decorrer
do terceiro trimestre de 2025, podendo ter versao furgdo, chassis-cabine e para
transporte de passageiros

=== (0 skaterolante que assegura a trag&o estica ou encolhe consoante o tipo de veiculo e/ou a bateria que instala.

Por exemplo, um Kia PV1 com chassis mais curto e urbano ou 0 PV5, um furgdo de segmento médio que, tal como o PV1, pode ser destinado ao last mile ou concebi-
docomoum PVS5 de condugdo auténoma para transporte de passageiros. Ou eventualmente adaptado para o transporte de deficientes. Finalmente e paraja,
também o PV7.Com 5,27 metros de comprimento pode ser otimizado para o transporte de carga ou, eventualmente, transformado para ser umaloja ambulante.
0Ocockpit, digital e altamente configuravel, pode ser facilmente transformado num espaco de trabalho mével. Por isso, o limite da versatilidade pode bem ser

oda necessidade ou daimaginagéo.
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KIA PBV

=== Paraj4, ndo foram adiantadas muitas informacdes quan-
to a componente motriz, nomeadamente motor e bateria. No
|AA que decorreu em Hannover, Alemanha, o diretor PBV da Kia
Europe est4 confiante de que o PV5 possa ser “um comercial
ligeiro elétrico capaz de fazer consumos na ordem dos 16 ou 17
kWh/100 km". Pierre-Martin Bos revelou também que o prazo
estimado de utilizacdo podera ser de 12 a 14 anos ou superior a
meio milhdo de quilémetros de rodagem. Os modelos estardo
profundamente conectados para antecipar a condug&o auté-
noma, dispordo de processo de carregamento simplificado Kia
Plug & Charge e de fungdes V2L e V2G. Podem ainda carregar
até 150 kW (em CC) oua 22 kW (em CA).

Pierre-Martin Bos adiantou também que o PV5 comecaréd a
servendido ja em 2025, terd um prego (previsto) na ordem
dos 35 mil euros, com financiamento B2B assegurado pela
KIA, de forma a garantir um custo total de propriedade muito

competitivo.
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Apesar da crescente eletrificagdo das
viaturas comerciais e do aumento

das autonomias das versdes 100%
elétricas, elas ainda ndo satisfazem
todas as necessidades. O diesel continua
afazer sentido e, quando necessario,
acrescenta-se a hibridizacao para reduzir
as emissoes

=== Toyota Proace Max, Proace, Proace City e Hilux Hybrid 48V constituem a atual gama de modelos comerciais “trabalhados” pela Toyota Professional, marca

especializada na abordagem ao segmento B2B, com produtos e servigos especificos paraum dos segmentos de viatura mais exigentes e competitivos do mercado.

Proace Max é a grande novidade. Passa a ser o maior furgdo da Toyota e vai ser disponibilizado em diversas configuracges Van e Chassis Cabine, que podem ser
equipadas com motorizacdes 100% elétrica (272 cv/410 Nm e bateria de 110 kWh para até 420 km de autonomia) ou a gaséleo de 2.2 litros, com 140 cv/350 Nm
ou 180 cv/380 Nm. Os motores diesel tm caixa manual de seis velocidades.

=== pick-up Toyota Hilux recebe a sua primeira motorizaco hibrida.
Disponivel em Portugal apenas na versdo cabina dupla Invincible, o sistema
mild-hybrid de 48V conjuga-se com o bloco 2.8 turbodiesel, para gerar
uma poténcia maxima 204 cv as 3.400 rpm e um binario de 500 Nm entre
as1.600eas 2.800 rpm.

Abateria de 4,3Ah alimenta uma pequena unidade motriz elétrica, que &
responsével por fornecer até cerca de 16 cv de poténcia adicionais e 65 Nm
de binario ao motor diesel. Este motor é compativel com o gaséleo HV0100,
um combustivel néo fdssil produzido a partir de fontes 100% renovaveis.

=== Proace City e Proace City Verso sdo respetivamente as versdes furgao e de passageiros, dispondo a Proace City de variantes com cinco ou sete lugares.

Fazem ambas parte da classe de viatura comercial mais vendida em Portugal. Por isso, para aumentar a competitividade, além de um refrescar de linhas,
passam ambas a contar com mais equipamento e beneficiam de um reposicionamento de preco, indica a Toyota Portugal.

Disponiveis em dois comprimentos de chassis, a nivel mecanico, as versdes elétricas mantém o motor de 136 cv, mas a autonomia anunciada aumentou 50
kme chega aos 337 km na Proace City L1 (ciclo combinado). A bateria de 50 kWh permite carga répida até 100 kW de poténcia e, em carregamento AC, vai de
04a100% em cinco horas (a11kW) ou em 7h30m (a 7,2 kW). Mantém-se na gama também a disponibilidade de duas motorizagges diesel de 1.5 litros (102 cv

MAIS SOBRE
A GAMA RENOVADA TOYOTA
X PROFESSIONAL

ou130cv) e, na Proace City Verso, também um motor de trés cilindros 1.2 a gasolina de 110 cv, com caixa manual de seis velocidades.
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O MAN TGE Mext Level coloca o trabalho em movimento. Porque 4 mals oo gue uma
carminha. Com a sua abrangente atualizacho lecnoldgica, incluindo o posio de trabalho
do motorisia redeseanhado, bem como novos & melhorados sistemas de assisténcia, o
MAN TGE Mext Level proporciong um aumento do conforto @ da seguranga,
Com alnda mals desteques sob o seu capd, esli a preparar-s2 para cuimprir o8 futurcs
rquisitos egais & para cumpein 8 nossa promessa oos clientes MAN: simplificar o nego-
ceo, formando-0 tho fécil, eficiente e bem  sucedido gquanto possived,
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O Automovel de Troia:
a batalha invisivel pelo
controlo das nossas estradas

automovel do futuro nio é

apenas um veiculo elétrico

de linhas elegantes, dotado

de capacidades de condu-

cdo auténoma. E também

um centro de dados mével,
um dispositivo de vigilincia ambulante e,
potencialmente, uma arma letal 4 espera do
momento certo para ser utilizada.

Os veiculos conectados colocaram-nos
numa encruzilhada, onde a inovagio se mis-
tura com uma vulnerabilidade inquietante,
transformando veiculos comuns em pecas
de xadrez num jogo geopolitico sombrio. J4
nio se trata apenas de bindrio e poténcia do
motor. Trata-se do poder dos dados e de quem
detém o controlo sobre este fluxo invisivel de
informacio.

Supercomputadores sobre rodas

Os veiculos conectados sdo mais do que
simples automéveis. Sao supercomputadores
sobre rodas, promessas de uma vida mais f4cil
e eficiente, com navegacdo em tempo real,
assisténcia automatizada ao condutor e entre-
tenimento inteligente.

Mas, por trds das suas interfaces amigas
do utilizador e das suas doces vozes robéti-
cas, esconde-se um futuro assombrado por
questdes de seguranca e privacidade. Quem
controla estes dados? Quem poderd saber
onde estamos, para onde vamos e como nos
comportamos ao volante? Esta imensiddo de
informagio assemelha-se a ouro digital, sendo
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preciosa, perigosa e frequentemente vulnerdvel
a quem a conseguir capturar.

A conectividade é uma espada de dois
gumes. Cada veiculo ¢ um portal, com mul-
tiplos pontos de entrada prontos a serem ex-
plorados por mentes maliciosas. Um hacker
determinado pode intercetar comunicacoes,
roubar dados sensiveis ou, pior ainda, tomar
controlo do carro remotamente, transfor-
mando um simples passeio numa potencial
armadilha mortal.

Entre a privacidade e a guerra cibernética

Os veiculos conectados tém o potencial
de transformar a privacidade num conceito
obsoleto.

Imagine um cendrio em que uma frota
inteira é hackeada simultaneamente, nio
necessariamente para causar danos fisicos,
mas para recolher informagées vitais ou
provocar distdrbios. Cada um desses auto-
méveis é um ponto de escuta, uma cimara,
uma antena ¢ todos sio pegas de um tabu-
leiro de xadrez mais vasto, onde as nagées
competem para proteger os seus segredos e
expor os dos outros.

49

Miguel Vassalo
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A infraestrutura que prometia uma condu-
¢do mais inteligente e segura abriu, também,
uma dimensdo para ameagas imprevisiveis.

Esta luta transcende a questao meramente
tecnoldgica. Trata-se de uma batalha pelo
poder, uma disputa geopolitica feroz. Numa
era em que os dados sio mais valiosos do que
o petréleo, controlar o fluxo de informagao é
vital para a soberania.

Os Estados Unidos e a China estio en-
volvidos numa tensio constante, cada um
desconfiando das intengbes do outro, ambos
receando que os automdveis nas suas estra-
das possam ser verdadeiros cavalos de Tréia
modernos, concebidos para recolher dados e
espiar os seus cidadaos.

Tecnologia em equilibrio precario

Os veiculos conectados dependem de uma
intricada rede de componentes, vindos de to-
dos os cantos do mundo.

Cada um destes componentes é um elo
numa corrente frégil e basta uma vulnerabili-
dade num tnico chip para comprometer todo
o sistema. Um multiplexer (simplificadamente,
um dispositivo que permite combinar vdrios

Ja ndo se trata apenas de binario e poténcia do motor.
Trata-se do poder dos dados e de quem detém o controlo
sobre este fluxo invisivel de informacdo



sinais num tnico) comprometido pode sig-
nificar uma falha nos travées, uma direcio
sequestrada.

As atualizacbes OTA (over-the-air), que
prometem manter-nos sempre “na crista da
onda” tecnoldgica, sdo portas abertas para
quem souber como for¢é-las.

A complexidade destas cadeias de abaste-
cimento torna a seguran¢a uma promessa vaga
e a comunicacio constante dos veiculos com a
nuvem e com aplica¢des de terceiros expande
a superficie de ataque de forma consideravel,
abrangendo intimeras possibilidades de falha.

Especialistas sugerem que uma “defesa em
profundidade” ¢ a tnica solugio vidvel: en-
criptagdo robusta, autenticagio multifactorial,
protegio de cada componente como se fosse
um cofre.

Mas a velocidade da inovagio raramente
permite tal mindcia e as pressées do mercado
continuam a favorecer a conveniéncia em de-
trimento da seguranca.

Regulamentacéo: a guerra dos dados

Governos em todo o mundo reconhecem
que a melhor forma de mitigar os riscos ¢ atra-
vés de regulamentagio rigorosa.

Nos Estados Unidos, estao a ser impostas
restri¢des ao uso de componentes estrangeiros,
particularmente chineses, enquanto a China
restringe a circulagdo de veiculos estrangeiros
em dreas sensiveis.

A Europa, com o RGPD e outros regu-
lamentos especificos para veiculos conecta-
dos e auténomos, procura igualmente limi-
tar os riscos e garantir um maior controlo
sobre a informacéo gerada dentro das suas
fronteiras.

Os regulamentos sublinham a importancia
de cadeias de abastecimento transparentes,
onde cada linha de cédigo e cada chip sao tes-
tados contra possiveis ameagas.

Tudo isto reflete a percegio de que os vei-
culos conectados nio sio apenas automdveis,
mas sim sistemas criticos, equivalentes ao
hardware militar, que precisam de ser tratados
como tal.

Um equilibrio delicado entre
conveniéncia e risco

Os Estados Unidos e a China, num clima
de desconfianga reciproca, enfrentam o mes-
mo dilema. Como permitir a inovagao sem
comprometer a seguranca? Os veiculos conec-
tados sdo inevitdveis e nenhum dos paises pre-
tende barrar a tecnologia, mas a necessidade
de controlo ¢ clara. As medidas regulatérias
visam evitar que adversdrios explorem vulne-
rabilidades, mantendo as vantagens tecnolégi-
cas, mas minimizando os riscos.

A era dos veiculos conectados chegou e,
com ela, ressurgem questoes antigas como a
conflanga, seguranca e poder.

Uma luz no horizonte

Apesar dos desafios e da complexidade das
ameagas envolvidas, é essencial lembrar que a
inovacio nio so traz riscos, mas também um
enorme potencial de progresso.

Embora anteriormente tenha descrito
um cendrio distépico, digno de um episédio
de "Black Mirror", com o objetivo de ilus-
trar e sublinhar os desafios, ¢ fundamental
nio perder de vista as extraordindrias opor-
tunidades que os veiculos conectados podem
proporcionar.

€¢

Enquanto refletimos
sobre os riscos, é
essencial abracar
também o lado positivo
da inovacdo. So assim
poderemos aproveitar
verdadeiramente o
potencial dos veiculos
conectados e criar um

futuro que, em vez de nos

assustar, nos inspire

Esta revolugio tecnoldgica tem o poder de
transformar profundamente a nossa sociedade
para melhor. Imaginemos um futuro em que a
mobilidade é mais eficiente, os acidentes rodo-
vidrios sio drasticamente reduzidos através da
comunicagio entre veiculos, e o transporte se
torna verdadeiramente inclusivo.

A conectividade e a ciberseguranca sio, de
facto, dois lados da mesma moeda.

Embora existam ameacas reais associadas
a crescente digitalizagio dos automoveis,
estas preocupagdes tém inspirado um gran-
de esforco de colaboragio entre fabricantes,
governos e especialistas em seguranga. Os
mesmos sistemas que potencialmente expoem
vulnerabilidades estao também a impulsionar
uma revolugio na forma como pensamos a
proteccio digital e a privacidade, resultando
em inovagoes que podem tornar o futuro mais
seguro do que nunca.

J4 existem exemplos de iniciativas promis-
soras, como projectos de partilha de dados
entre fabricantes e governos para melhorar a
seguranca rodovidria, ou o desenvolvimento
de sistemas de ciberseguranca integrados que
tornam os veiculos mais seguros e resilientes a
ataques.

Através da colaboragio entre todas as par-
tes interessadas e de uma regulamentagio res-
ponsével, podemos construir um futuro onde
a tecnologia seja uma ferramenta de progresso
€ nao uma ameaga.

Enquanto refletimos sobre os riscos, ¢
essencial abragar também o lado positivo da
inovagio. S6 assim poderemos aproveitar
verdadeiramente o potencial dos veiculos co-
nectados e criar um futuro que, em vez de nos
assustar, nos inspire. [ )
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VOLKSWAGEN TIGUAN EHYBRID URBAN DSG 1.5 TSI 204 CV

0 plug-inganha novointeresse

Os mais de 100 km de autonomia real de condugéo em modo elétrico garantidos pelo novo Tiguan
PHEV trazem uma novaimportancia as verstes hibridas plug-in. Principalmente para empresas que
estdoaenfrentar dificuldades na transicéo paraa mobilidade sem emissdes

silhueta da nova geragdo do Tiguan, um dos
modelos com mais sucesso da marca, é
apenas um par de dedos mais comprida do
que ado seu antecessor. A habitabilidade
ndo difere muito por causa disso e o banco traseiro
mantém a possibilidade de poder deslocar-se paraa
frente ou para tras, de forma a poder comutar a capaci-
dade da bagageira ou 0 espaco para os seus ocupantes.

Nointerior, ha grandes alteracdes visuais e fun-
cionais. Pode contar-se com um tablier sem pontos
de contacto com o anterior, mais moderno e mais
informativo, mais digital e tactil no acesso as fungges, o
que obriga a navegar entre menus digitais para acedera
alguns comandos, como os de climatizac&o. Mas, feliz-
mente, a Volkswagen evoluiu nesse capitulo e tornou o
funcionamento do ecra central tactil mais intuitivo.

0 comando do sentido de marcha do Tiguan passou
aser feito através de uma manete a direita do volante,
atras do qual existem patilhas para controlar manual-
mente a caixa de seis velocidades. Isso permitiu libertar
espaco para outras func@es na consola central (por
exemplo, carregador wireless para o telemavel), que
antes era ocupado pelo volumoso manipulode marchae
por comandos de controlo da ventilagdo.

Testado na versdo plug-in menos potente, de

64 Fleet Magazine

204 cv (hduma outracom 272 cv), dependendo da
geografia do terreno e do tipo de conducéo praticada, o
Tiguan PHEV pode ficar perto dos 120 km de condugdo
puramente elétrica anunciados pela marca. Sendo a so-
lugdo menos potente eimpulsiva, mas também a mais
acessivel em mateéria de prego, acombinagéo de motor
reforca o carater familiar do Tiguan: ndo cansa em via-
gens mais longas, garante espaco, mesmo de bagageira
apesar da presenca de uma bateria sob o seu piso (490
litros), tem um desempenho honesto, reacdes seguras e
previsiveis e &, acima de tudo, eficiente.

Atitulo de exemplo, numa viagem de 250 km, com
pouco percurso urbano e um misto de estrada e auto-
-estrada, foi possivel percorrer 112 km em modo elétrico,
completando o restante em modo hibrido. No final do
trajeto assinalavaum consumo mistode 2,71/100 km.®

Quando testei pela primeira vez um carro elétrico
em 2011, a sua autonomia real em circuito misto

estrada-cidade era inferior a autonomia elétrica que
o0 novo Volkswagen Tiguan hibrido plug-in prometia
apos ter apds carregar 100% da sua bateria: 143

km. Com duas diferengas importantes: depois dos
anunciados 143 km poderia continuar a viagem

com o motor 1.5 a gasolina a acompanhar uma
locomogéo hibrida, ao contrario do Nissan Leaf da
altura, que me obrigou a terminar a viagem em cima
de um reboque apés esgotar a bateria. Segunda
diferenga, em 2011 ndo existiam muitos postos
publicos de carregamento elétrico e menos ainda de
carregamento rapido. Ou seja, quem se atrevesse

a uma viagem de centenas de quilémetros com um
carro elétrico, precisava de contar com umas boas
dezenas de horas adicionais para conseguir carregar
a bateria ao longo do trajeto. Ao contrario no novo
Volkswagen Tiguan PHEV, que possui autonomia
elétrica suficiente para a utilizag&o tipica diaria da
maioria dos condutores europeus.



kWh, enquanto anteriormente os 57 kmde autonomia
anunciada eram alimentados porumabateriade 13kWh.A
bateriapermite carregamentorapidodeaté 50kW, podendo
carregaral00% emmenos deumahora, dado que, porrazoes
desegurancaede protecdo contraosobreaquecimentoda
bateria, avelocidade de carregamentondoé constante.

Além de aceitar carregamento rapido até S0 kW em
corrente continua, o Tiguan pode também carregar até 11

kW em corrente alternada.
PRECOS/RENDAS (*)
34.990¢ 646¢ 657¢
+IVA +IVA (36 MESES) +|VA (48 MESES)
POTENCIA COMBINADA MOTORAGASOLINA MOTORELETRICO
4 cv 150 cv NM6cv
IMPRESSOES medida possiveis com um maior incentivo a utilizagdo /350 NM /250NM /330NM
domodoelétrico. Pode acrescentar-se um outronocaso
Campedo de vendas damarcaalemd, o Tiguan é ideal deamedida ser aprovada no Orcamento do Estado para BATERIA CONSUMO EMISSOES C02
paraquem procura um SUV familiar com uma conducao 2025: os encargos com a viatura passam a ser tributados 19,7 KWH 0,4 L 8c/km
pratica e bastante natural, eficiente e com aparéncia pelataxaaaplicar no primeiro escaldo da Tributacéo /100 KM (COMBINADO) ~ (COMBINADO)
refinada, mesmo nesta verséo que dispoe de menos Auténoma, ou seja2,5%!
equipamento. Paraempresas, 0 Tiguan com motor plug-in Comoamaioriados modelos hibridos plug-inmais recentes AUTONOMIA ELETRICA
retine dois beneficios: uma autonomiaelétrica bastante dogrupoaleméo, 0 SUV daVW contacommotores mais 125km
confortavel e custos de utilizagdo reduzidos, em grande eficienteseumabateriade tracaomaior: agoracom19,7 (COMBINADO)

(*) FONTE: AYVENS - QUILOMETRAGEM ANUAL CONTRATADA: 25.000. SERVICOS INCLU(DOS: ALUGUER/ 1.U.C./ SEGURO (FRANQUIA 4%)/ MANUTENGAO/ GESTAQ DE FROTA/ PNEUS ILIMITADOS/ VEICULO DE SUBSTITUIGAO
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ENSAIO

SMART #1 PREMIUM (272 CV/ 66 KWH)

f#surpresal

Mais familiar do que se possaimaginar pela poténcia, agradavel de conduzir, com estilo e bem
equipado, o smart #1incorpora o espirito de uma nova era na histériadamarca

#1é simpatico de conduzir, consegue ser
surpreendentemente intuitivo apesar de
toda a tecnologia a bordo e, sobretudo, é
€spacoso para um carro que mede apenas
4,27 metros. A elevada distancia entre eixos é respon-
savel pela habitabilidade, sobretudo a dos ocupantes
dobanco traseiro, que podem beneficiar em altura,
mas também de um generoso espago para as pernas
se deixarem deslizar para tras o banco traseiro. Porque

pode fazé-lo ao longo de 12 cm, isso permite optar entre

ahabitabilidade traseira ou a capacidade da bagageira,
que pode variar entre 273 e 411 litros. Sob o capot, ha
uma caixa coberta para os cabos de carregamento.

Ointerior do #1é moderno, sofisticado e tecnoldgi-

co. Com detalhes mais ousados, mas ndo em demasia.

Por exemplo, conserva um painel informativo, digital
e configuravel, atras do volante, acrescentando co-
modidade e seguranca de parte da informac&o sobre a
condugdo poder ser projetada no para-brisas, nalinha
de visdo do condutor. Porém, apesar de comandos no
volante e de acesso mais rapido que se encontram sob
o ecra central, é em ambiente digital que se controlam

muitas fungdes do carro, incluindo a afinagéo dos retro-

visores exteriores. De forma inteligente, o acesso aessa
funcdo surge automaticamente na tela central tactil,
quando é alterada a posicdo do banco do condutor.

0 ambiente interior & premium, em grande medida
porque o nivel de equipamento da viatura das imagens
possui a mesma designacdo. Conta com bancos em
pele sintética e um tejadilho panoramico fixo, com

uma cobertura interior que pode ser movida através de
comando de voz. Inclui também sistema de estacio-
namento automatico, um belissimo sistema de some
muitas assisténcias que, de formainsistente, mantém
ocondutor alertado para a condug&o e que controlam,
através de sensores no volante, o seu estado de atengéo
aestrada. ®

IMPRESSOES

Aautonomia prometida para esta versdo com
bateria de 62 kWh de capacidade titil sdo 440 km.
Nao sera de todo impossivel percorrer tal distancia
mas, de forma mais realista, sera possivel chegar
ouir pouco além dos 350 km, dependendo do
percurso e do estilo de conducéo. Com 272 cv, este
smart #1 pode acelerar bem e de forma estéavel,

mas ndo tem um comportamento desportivo. Eum
carro para desfrutar, porque consegue assegurar
conforto mesmo em viagens mais longas. Se for o
caso, 0 smart #1, com este motor e bateria, aceita
carregamento rapido até 150 kW. Em corrente
alternada, o carregador de bordo permite até 22 kW.
Apesar de mais lento, o carregamento AC prolonga
alongevidade da bateria e é geralmente mais facil
de encontrar em postos piiblicos e de instalarem
empresas.

0 custo e rendas abaixo respeitam a versdo Premium.
0smart #1Pro,com o mesmo motorde 272cve
bateria de 49 kWh, representa uminvestimento de
29.282 euros e reduz as rendas para 642 e 617 euros,
valores acrescidos de IVA.

PRECOS/RENDAS (*)

35.524¢ 732¢ 701¢

+IVA +IVA (36 MESES) +|VA (48 MESES)

MOTOR BATERIA CONSUMO COMBINADO

200w 62 kwH 16,8 kwH

(272CV)/ 343NM UTEIS /100 KM

CARGA MAXIMA CC CARGA MAXIMA AC AUTONOMIA

150 kw 22 kw ATE 440 km
(CICLO COMBINADO)

FONTE: AYVENS - QUILOMETRAGEM ANUAL CONTRATADA: 25.000. SERVIGOS INCLUIDOS: ALUGUER/ IU.C./ SEGURO (FRANQUIA 4%)/ MANUTENGAQ/ GESTAO DE FROTA/ PNEUS ILIMITADOS/ VEICULO DE SUBSTITUIGAD
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MERCEDES-BENZ A 250 E
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Uma versdo de compromisso

Oexterior ndo esconde o cariz dindmico, apesar de esta ser umaverséo para “poupar”. Poupar nos
consumos, poupar nas emissoes e, para as empresas, poupar na tributacgo fiscal. Um bom equilibrio
entre dindmica, conforto, prestigio e condugdo sem emissoes

ompacto, facil de conduzir e com boa capa-

cidade de manobra, a classe A da Mercedes

desde cedo teve versdes mais acessiveis que

foram bastante apreciadas pelas empresas
portuguesas. Sd que entre o modelo langadoem 1997 e
oatual vai uma enorme distancia; a excegéo da silhue-
ta, 0 Classe A que estd naimagem, evolucdo do modelo
lancado em 2018 (com novidades ao nivel da grelha
frontal, dos faris dianteiros, dos farolins e difusor tra-
seiros), conheceu evolugdes importantes na qualidade,
nadindmica, na mecanica e sobretudo no equipamento
disponibilizado. Equipamento que contribui para enri-
quecer visualmente a percegdo qualitativa deste Classe
Ae que trouxe também melhorias ao nivel da funcio-
nalidade. E isso é algo que se sente quando se conduz,
nomeadamente pelo carater mais intuitivo do novo
sistema telemético e de navegacdo presente no ecrd
central de10,25", no redesenho do volante, com melhor
desempenho e mais intuitivo no acesso as fungdes que
permite comandar, assim como nas informagges que
alternadamente podem ser visionadas na tela digital
que se encontra atras do volante.

68 Fleet Magazine

Quanto a habitabilidade, ndo ha alteragdes per-
cetiveis face ao modelo de 2018. 0 Classe A ndo parece
um carro alto e isso poder-lhe-ia prejudicar o espaco
traseiro, mas é apenas trés centimetros mais baixo
doque oatual VW Golf PHEV, por exemplo. Por isso,
dois adultos com estatura um pouco mais elevada
ndo vdo sentir constrangimento de espago e a propria
estrutura do banco contribui para melhorar o conforto.

Estaversdo plug-in oferece 310 litros de capacidade de
bagageira, no méaximo 1.125 litros com os encostos dos
bancos traseiros rebatidos.

Aestruturarebaixada e as jantes 17" com pneu
de baixo perfil (Pirelli 205/55 R17) contribuem para
uma pose algo desafiadora. 0 conjunto hibrido plug-in
reclama 218 cv e este “A", agil e estavel como mostra ser,
embora pese mais de tonelada e meia, pode satisfazer




0condutor pode controlar aintensidade daregeneragéo
de energia através de patilhas situadas atras do volante ou
deixar que a viatura faga essa gestao de forma automatica.
Néo é possivel carregar a bateria utilizando o motora
gasolinacomo fonte geradora de energia, mas uma funcéo
no ecra central permite escolher conservar o nivel de carga
dabateriade tragdo, por exemplo para abordar areas de
emissdes nulas ao longo do percurso. Aversdo testada
admite cargarapida DC até 22 kW e AC até 11kW.

quem aprecia conduzir rapido. Mas,coma mesma IMPRESSOES PRECOS/RENDAS (*)
poténcia combinada do conjunto lancado em 2018, a
conjugacdo do funcionamento das duas unidades (ga- Amaior novidade da atual versdo plug-in é mecénica. 0 31.140¢ 601¢ 599¢
solina e elétrica), a par de alteragdes na transmisséo, conjunto motriz é praticamente o mesmo: ummotor 1.3 +IVA +IVA (36 MESES) +IVA (48 MESES)
parecem sobretudo ter visado uma melhoria de binario, turbo agasolina, coadjuvado por uma unidade elétrica
que se mostra com um valor mais elevado: 450 Nm. agorade 109 cv. A novidade maior reside no aumento POTENCIACOMBINADA  MOTORA GASOLINA MOTORELETRICO
Talvez resida af o segredo de, com apenas um pouco nabateria que alimentaeste dltimo motor, que passa 218cv 163 cv 109¢cv
mais de capacidade de bateria, serem obtido ganhos na ateruma capacidade (til superior, paramais 10 km de /450NM /270NM /300NM
autonomia em modo elétrico. autonomiaem modo 100% elétrico. E se apromessada

Porisso, 0 MBA 250 e também pode agradar marca sio 87 km, no teste que realizamos foi possivel BATERIA CONSUMO EMISSOES C0?
quem, na maioria das ocasides, precisa apenas de se percorrer 85 km sem emissdes até o motor agasolina ",6 KWH 0,9 L 206/Km
deslocar de forma comoda e prética. Pratica porque entrar emacdo. Issoimplicou que no fim dos primeiros /100 KM (COMBINADO)  (COMBINADO)
estd equipado com um transmissdo automatica de 100 km de viagem o consumo de gasolina fosse de apenas
oito velocidades, comoda porque aestruturae o apoio | 0,7litros. Jacom 290 km percorridos e 30% de condug&o AUTONOMIA ELETRICA
dos bancos, assim como a suspensao, ajudamaamor- | emmodo elétrico (uma sé cargade bateria), 0 consumo 87«m
tecer as partes mais agrestes do piso. ® registado foide 3,71/100 km. (COMBINADO)

(*) FONTE: AYVENS - QUILOMETRAGEM ANUAL CONTRATADA: 25.000. SERVICOS INCLUIDOS: ALUGUER/ I.U.C./ SEGURO (FRANQUIA 4%)/ MANUTENCAO/ GESTAO DE FROTA/ PNEUS ILIMITADOS/ VEICULO DE SUBSTITUICAQ
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- @ Controlo online gratuito;
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TRIBUTACAO
AUTONOMA
2025

TAXAS DE TRIBUTAGAO AUTONOMA (TA) SOBRE ENCARGOS COM VIATURAS AVIGORAR EM 2025

Com base na proposta de Orcamento do Estado para 2025 apresentada e ainda sem votacao global a data de fecho da edicao

VIATURAS LIGEIRAS DE PASSAGEIROS (novas ou usadas)

EMPRESAS — Sujeitos coletivos que exercam, a titulo principal, atividade de natureza comercial, industrial ou agricola (Artigo 88.° do Cddigo do IRC)

Valor de aquisigéo Gasolina/Gaséleo Hibridos Plug-in GNV/GPL(2) Veiculos 100% Elétricos (1)
(autonomia EV > 50 km;
Emissdes C02 > 50 g/km) (1)
<37.500euros 8% 2,5% 2,5% (s6 GNV) Naosujeitoa TA
=/>37.500 <45.000 euros 25% 7,5% 7,5% (s6 GNV) Naosujeitoa TA
=/>45.000 euros 32% 15% 15% (s6 GNV) Naosujeitoa TA
=/>62.500 euros (+ IVA) 32% 15% 15% (s6 GNV) 10%

ENI — Sujeitos individuais passivos que possuam ou devam possuir contabilidade organizada (Artigo 73.° do Cadigo do IRS)

<30.000euros 10% 5% 7,5% (GNV/GPL) Néosujeitoa TA

=/>30.000 euros 20% 10% 15% (GNV/GPL) Naosujeitoa TA

(1) (2) Custo de aquisicéo considerado sem IVA, se houver lugar a sua dedugéo (art.® 21 do Cédigo do IVA)

(2) Somente viaturas com motor que funcione exclusit GNV/GPL, classificadas como tal pelo IMT. GPL apenas aplicavel a Empresérios em Nome Individual com Contabilidade Organizada (IRS)

VIATURAS LIGEIRAS DE MERCADORIAS (novas ou usadas)

Sem limite de custo Naosujeitoa TA (1) Naosujeitoa TA(T) Naosujeitoa TA(T) Naosujeitoa TA (1)

(1) Aplicével a veiculos tributados pela tabela B do ISV. Sobre os encargos com viaturas ligeiras de mercadorias tributadas pela taxa normal da tabela A do Cadigo do ISV (alinea b) do n.? 1do artigo 7.° do Cddigo do ISV) recaem taxas de TA de acordo com o

definido paraos Geis ligeiros de iros (n.% 3,art.©88.%)

NAAREA DA MOBILIDADE

o ALUGUERES INFERIORES A 3 MESES: Os encargos com o aluguer de viaturas ligeiras de passageiros por periodos inferiores a 3 meses, ndo renovéveis, estdo sujeitos a uma taxa de TA de 10%, de acordo com a Informagao
Vinculativa da Autoridade Tributéria e Aduaneira Processo: 2012 001228. Porém, com base na parte final do referido documento (o enquadramento mais correto éno n.° 3do artigo 88.° do CIRC"), ha um entendimento de
que, no exercicio de 2024, devera ser aplicada uma taxa de TA de 8,5%. Na mesma ordem de razdo, significa que, em 2025, a taxa de TA aplicada a alugueres inferiores a 3 meses passaré a ser de 8%.

« DESLOCAGAQ EM VIATURA PROPRIA: Os encargos suportados relativos a ajudas de custoe 3 compensagao pela deslocagdo em viatura propria do trabalhador, ao servico da entidade patronal, estdo sujeitos auma taxa
de TA de 5%, quando néo faturados a clientes, escriturados a qualquer titulo, exceto na parte em que haja lugar a tributacéo em sede de IRS, na esfera do respetivo beneficiario (n. 9, art. 88.° do CIRC)

o TAXI, RENT-A-CAR: Excluem-se de Tributagédo Auténoma as viaturas ligeiras de passageiros, motos e motociclos, afetos a exploragéo de servico piblico de transportes, destinados a serem alugados no exercicio da
atividade normal do sujeito passivo (n.° 6, alinea a), artigo 88.° do CIRC)

« TRIBUTAGAO NA ESFERA FISCAL DO COLABORADOR: Excluem-se de Tributago Auténoma os encargos relacionados com as viaturas em que tenha sido celebrado acordo com os trabalhadores aos quais as mesmas
estejam afetas, conforme previsto no paragrafo 9) da alinea b) do niimero 3 do artigo 2.° do Cddigo do IRS (alinea b) do n.° 6, artigo 88.° do CIRC).

NOVIDADES DO ORCAMENTO DO ESTADO PARA 2025

 AUTOMOVEIS a GASOLEO/GASOLINA (incluindo viaturas hibridas, plug-in ou ndo, que ndo tenham uma autonomia minima, no modo elétrico, de 50 km e emissdes oficiais inferiores a 50 gC0 2/km) : Altera as alineas a),
b)ec)don.? 3doartigo 88.° do Cédigo do IRC, estabelecendo taxas de Tributagdo Auténoma de 8%, 25% e 32% para viaturas viaturas ligeiras de passageiros, viaturas ligeiras de mercadorias referidas na alinea b) do
n.%1doartigo 7.° do Cédigo do Imposto sobre Veiculos, motos ou motaciclos. Sdo também aumentados em 10.000 euros os limites dos custos de aquisicdo das viaturas nos diferentes escaldes, passando a ser em sede
deRC: 1.9 escaldo inferior a 37.500 euros, 2.° escaldo igual ou superior a 37.500 euros e inferior a 45 mil euros, 3.° escaldo igual ou superior a 45 mil euros; em sede de IRS: 1. escaldo inferior a 30 mil euros, 2.° escaldo
igual ou superior a 30 mil euros, mantendo-se, para 2025, as taxas de TA aplicéveis em 2024. Com excepcdo destes limites de escaldo de Tributag&o Auténoma aplicéveis a todas as viaturas referidas anteriormente, sdo
mantidas as taxas aplicaveis aos encargos com viaturas com os restantes tipos de motor.

 SUSPENSAO DE AGRAVAMENTO EM CASO DE PREJUIZO FISCAL: Renovacéo por mais UM ano da suspenséo do agravamento em 10% das taxas de TA em caso de prejuizo fiscal, ao sujeito passivo que tenha obtido lucro
tributavel em UM dos TRES exercicios anteriores e que tenha cumprido no prazo legal as suas obrigagaes declarativas relativas aos dois exercicios anteriores ou o exercicio de 2025 corresponda ao periodo de tributaggo de
inicio de atividade ou a um dos dois exercicios seguintes.
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FEUGEDT s— lolalEnengies Consumo deenergia combinado: kKWhRM00 ken: 17,7,

O Peugeot Allure Cane consiste em até B anos de coberturas especiais, ativadas guando efetua a manutencio do
seu veiculo na rede Peugeot, em conformidade com o nosso programa de manutencio. E vilido até & proxima

revisio programada e até B anos ou 160 000 km, consoante o que acoirer primeiro, de acordo com as condigbes do
programa. Saiba mads em peugeot.pt.



